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अकादभी मभशन तथा आधायबूत भूल्म 

मभशन 

‘‘हभाया रक्ष्म है गणुात्भक प्रशशऺण द्वाया कामिकुशर औय जवाफदेह शसर्वर सेवा का तनभािण 
कयके सशुासन स्त्थार्ऩत कयना औय इसके शरए सहमोगऩणूि, नतैतक औय ऩायदशी ऩरयवेश स्त्थार्ऩत कयना।” 

आधायबूत भूल्म 

 

िॊधचतों की सेिा 
रोगों के साथ व्मवहाय भें अऩने दृष्ष्ट्र्कोण भें भानवता यखें, वॊथचतों की ताकत फनें तथा उनके णखराप 
ककसी बी अन्माम को योकने भें सकक्रम यहें। आऩ इस इन र्वशशष्ट्र् कामों भें सपरता प्राप्त कय सकत ेहैं 
मदद आऩ सत्मतनष्ट्ठा, सम्भान, व्मावसातमकता औय सहमोग के साथ कामि कयें।  
सत्मतनष्ट्ठा  

अऩने र्वचायों, शब्दों तथा कामों भें एकरूऩ यहें जो आऩको र्वश्वसनीम फनाती है। अऩनी फात कहने का 
साहस यखें तथा सदैव बफना ककसी बम के, महाॊ तक कक सफसे शष्क्तशारी व्मष्क्त से बी सत्म फोरें। 
ककसी बी प्रकाय के भ्रष्ट्र्ाचाय को कदार्ऩ सहन न कयें, बरे वह याशश, साभग्री मा फौद्थधक हो। 

सम्भान 

जातत, धभि, यॊग, शर ॊग, आम,ु बाषा, ऺेर, र्वचायधाया तथा साभाष्जक-आथथिक ष्स्त्थतत की शबन्न्ता को अऩनाएॊ। 
सबी के साथ र्वनम्रता तथा सहानबुतूत के साथ ऩेश आएॊ। बावात्भक रूऩ से ष्स्त्थय यहें, र्वश्वास के साथ 
तथा अहॊकाय के बफना आग ेफढ़ें। 

व्मािसातमकता 
अऩने दृष्ष्ट्र्कोण भें न्मामसॊगत तथा अयाजनतैतक यहें, कामि तथा ऩरयणाभ के शरए दृढ़ता के साथ अऩने 
कामि के प्रतत व्मावसातमक तथा ऩयूी तयह से प्रततफद्ध यहें औय तनमशभत रूऩ से सधुाय एवॊ उत्कृष्ट्र्ता का 
रक्ष्म यखें।  

सहमोग 

एक भत फनाने के शरए सबी के साथ सष्म्भशरत होकय कामि कयके र्वचायों तथा कामों भें सहमोग कयें। 
दसूयों को प्रोत्सादहत कयें, र्ीभ बावना को फढ़ावा दें तथा दसूयों से सीखने के शरए खुरकय चचाि कयें। ऩहर 
कयें तथा ष्जम्भदेायी रें।  
 

 

 

वॊथचतों 
की सेवा 

 

     वॊथचतों 
की सवेा 

 

 

सत्मतनष्ट्ठा 

  
सत्मतनष्ट्ठा  

 

सम्भान 

     
सम्भान 

 

व्मवसातमकता 

व्मावसातमक
ता 

 

सहमोग 

    
सहमोग 
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अध्माम-1 

 
ऩरयचम 

काशभिक, रोक शशकामत एवॊ ऩेंशन भॊरारम (काशभिक एवॊ प्रशशऺण र्वबाग) के अधीन रार फहादयु शास्त्री 
याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी बायत भें सवोच्च शसर्वर सेवाओॊ के सदस्त्मों के शरए शीषि प्रशशऺण 
सॊस्त्थान है। इसका नेततृ्व तनदेशक द्वाया ककमा जाता है जो बायत सयकाय के सथचव स्त्तय के अथधकायी 
हैं। 
रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, र्वशबन्न यैंकों ऩय तनमकु्त शसर्वर सेवकों के शरए र्वशबन्न 
प्रशशऺण भॉड्मलू्स का सॊचारन कयती है। महाॊ अणखर बायतीम सेवाओॊ औय अन्म केन्रीम सेवाओॊ के 
सभहू ‘क’ के नव-तनमकु्त मवुा अथधकारयमों के शरए सॊमकु्त पाउॊ डशेन कोसि सॊचाशरत ककमा जाता है। मह 
अकादभी पाउॊ डशेन कोसि के फाद बायतीम प्रशासतनक सेवा के सदस्त्मों तथा यॉमर बरू्ान प्रशासतनक सेवा 
के सदस्त्मों को व्मावसातमक प्रशशऺण देती है। अकादभी बायतीम प्रशासतनक सेवा के सदस्त्मों के शरए शभड 
करयमय प्रशशऺण कामिक्रभ (एभसीर्ीऩी) औय याज्म शसर्वर सेवाओॊ स े बायतीम प्रशासतनक सेवा भें 
ऩदोन्नत अथधकारयमों के शरए इॊडक्शन प्रशशऺण कामिक्रभ बी आमोष्जत कयती है। इसके साथ-साथ 
नीततगत भाभरों ऩय कामिशाराओॊ तथा सेशभनायों का बी तनमशभत अॊतयार ऩय आमोजन ककमा जाता है।  
 

प्रायॊब एिॊ विकास 
तत्कारीन गहृ भॊरी ने 15 अप्ररै, 1958 को रोकसबा भें एक ऐसी याष्ट्रीम प्रशशऺण अकादभी स्त्थार्ऩत 
कयने सॊफॊधी प्रस्त्ताव यखा था जहाॊ वरयष्ट्ठ शसर्वर सवेाओॊ भें बती सबी सदस्त्मों को प्रशशऺण ददमा जाए। 
गहृ भॊरारम ने आई.ए.एस. रेतन ॊग स्त्कूर, ददल्री औय आई.ए.एस. स्त्र्ाप कारेज, शशभरा को शभराकय 
भसयूी भें याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी स्त्थार्ऩत कयने का तनणिम शरमा। 1959 भें अकादभी की स्त्थाऩना की 
गई तथा इसका नाभ ‘याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी’ यखा गमा। कुछ वषों के शरए इस अकादभी ने गहृ 
भॊरारम के अॊतगित कामि ककमा। अक्तफूय, 1972 भें इसका नाभ फदरकय ‘रार फहादयु शास्त्री प्रशासन 
अकादभी’ कय ददमा गमा। जुराई 1973 भें, इसके नाभ भें ‘याष्ट्रीम’ शब्द बी जोड़ा गमा औय अफ मह 
अकादभी ‘रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी’ के नाभ से जानी जाती है।  
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कारक्रभ 

1958 रोकसबा भें केन्रीम गहृ भॊरी ऩॊर्डत गोर्व ॊद वल्रब ऩॊत द्वाया याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 
स्त्थार्ऩत कयने की घोषणा। 

1959 भसयूी भें अकादभी की स्त्थाऩना औय तनदेशक कामािरम, बाषा ब्रॉक (फाद भें नवीनीकयण 
के उऩयाॊत शारेर्वर नाभ यखा गमा), सयदाय ऩरे्र हॉर (एसऩीएच) औय हैप्ऩी वरैी गेस्त्र् 
हाऊस स्त्थार्ऩत। 

1960 बायतीम प्रशासतनक सेवा, बायतीम र्वदेश सेवा तथा अन्म शसर्वर सेवाओॊ के शरए 
सॊमकु्त पाउॊ डशेन कोसि की शरुुआत।  

1969 अकादभी भें सेंडर्वच ऩरै्नि की शरुूआत ष्जसभें पेज़-।, सॊफॊथधत सॊवगों भें ष्जरा प्रशशऺण 
औय तदऩुयान्त पेज़-।। प्रशशऺण आयॊब ककमा गमा।  

1970 अकादभी ने 1970 तक औय 1977 से 1985 तक गहृ भॊरारम के अधीन कामि ककमा। 
1970-1977 अकादभी ने भॊबरभॊडर सथचवारम के अधीन कामि-ककमा। 

1972 अकादभी का नाभ फदरकय ‘’रार फहादयु शास्त्री प्रशासन अकादभी’’ ककमा गमा। 
1973 तदऩुयान्त ‘’याष्ट्रीम’’ शब्द जोड़ा गमा औय अकादभी का नाभ ‘’रार फहादयु शास्त्री 

याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी’’ के हो गमा।. 

1975-1978 गॊगा, कावेयी औय नभिदा छारावासों का तनभािण ककमा गमा। 

1984 भई 1984 भें कैम्ऩस का एक बाग, जहाॊ अथधकायी भसे, ऩसु्त्तकारम, वीआईऩी गेस्त्र् 
हाऊस, तनदेशक आवास इत्मादद थ,े आग की चऩरे् भें आ गमा। 

1985 अकादभी ने काशभिक, रोक शशकामत तथा ऩेंशन भॊरारम, बायत सयकाय के अधीन कामि 
कयना आयॊब ककमा। 

1988  याष्ट्रीम सचूना-र्वऻान कें र एवॊ प्रशशऺण मतूनर् की स्त्थाऩना की गई। 
1989 ग्राभीण अध्ममन कें र (ऩवूि भें बशूभ सधुाय मतूनर्) की स्त्थाऩना की गई। 

1991 अक्रू्फय, 1991 भें, उत्तयकाशी के बकूॊ ऩ से भदहरा ब्रॉक तथा जीफी ऩॊत ब्रॉक फयुी तयह 
से ऺततग्रस्त्त हो गमा औय इन दोनों स्त्थानों ऩय ‘‘ध्रुवशशरा‘‘ तथा ‘‘काशर ॊदी गसे्त्र् हाऊस‘‘ 
का तनभािण ककमा गमा।  

1991 उत्तय प्रदेश सयकाय द्वाया सॊऩणूािनॊद सबागाय का तनभािण ककमा गमा तथा उसका नाभ 
याज्म के दसूये भखु्मभॊरी के नाभ ऩय यखा गमा।   

1992 कभिशशरा बवन का उद्घार्न बायत के तत्कारीन उऩयाष्ट्रऩतत श्री के.आय. नायामणन 
द्वाया ककमा गमा। 

1995 नेशनर जेंडय सेंर्य की स्त्थाऩन, मह सोसाइर्ी ऩॊजीकयण अथधतनमभ 1860 के अॊतगित 
ऩॊजीकृत सोसाइर्ी है।  
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1996 काशर ॊदी बवन का उद्घार्न तत्कारीन भाननीम याज्म भॊरी, काशभिक, रोक शशकामत, 
ऩेंशन एवॊ सॊसदीम कामि भॊरी श्री एस.आय. फारासबु्रह्भणमभ द्वाया ककमा गमा। 

1996 ध्रुवशशरा बवन का उद्घार्न तत्कारीन भाननीम याज्म भॊरी, काशभिक, रोक शशकामत, 
ऩेंशन एवॊ सॊसदीम कामि भॊरी श्री एस.आय. फारासबु्रह्भणमभ द्वाया ककमा गमा। 

2004 अस्त्ऩतार ब्रॉक का उद्घार्न तत्कारीन गहृ भॊरी श्री शशवयाज वी. ऩादर्र द्वाया ककमा 
गमा। 

2004 आऩदा प्रफॊधन कें र का उद्घार्न ककमा गमा।  

2010 ऻानशशरा बवन को कक्रमाशीर फनामा गमा। शसल्वयवडु एष्जजक्मदूर्व हॉस्त्र्र का 
उद्घार्न ककमा गमा। 

2012 भहानदी एष्जजक्मदूर्व हॉस्त्र्र का उद्घार्न ककमा गमा। 

2014 नेशनर सेंर्य पॉय रीडयशशऩ डवेरऩभेंर् एण्ड कॉष्म्ऩर्ेंसी एसेसभेंर् (एनसीएरडीसीए) की 
स्त्थाऩना, मह सोसामर्ी ऩॊजीकयण अथधतनमभ 1860 के अॊतगित ऩॊजीकृत सोसामर्ी है। 

2015 आधायशशरा ब्रॉक का उद्घार्न भाननीम याज्म भॊरी, काशभिक, रोक शशकामत तथा 
ऩेंशन, डॉ. ष्जतने्र शसॊह द्वाया ककमा गमा। 

2016 1995 भें सेन्र्य पॉय कोऑऩयेदर्व्स एण्ड रूयर डवेरऩभेंर् की स्त्थाऩना की गई थी फाद 
भें इसका नाभ फदर कय सेंर्य पॉय ऩष्ब्रक शसस्त्र्भ भनेैजभेंर् (सीऩीएसएभ) यखा गमा।  

  

2021      सयदाय ऩरे्र नेततृ्व कें र की स्त्थाऩना की गई। 

प्रमशऺण ऩद्धतत 
इस अकादभी का मह प्रमास यहता है कक देश के शरए ऐसा अथधकायी-तॊर तमैाय कयने भें भदद की जाए 
जो अऩने ऩद की अऩेऺ ा, अऩने कामों से सम्भान ऩा सकें । ऩाठ्म-र्ववयण को प्रासॊथगक फनाए यखने के 
शरए उनकी तनयॊतय सभीऺा कय अद्मतन ककमा जाता है। मह कामि याज्म सयकायों की सराह, प्रततबाथगमों 
के पीडफकै औय इस उद्देश्म के शरए गदठत सयकायी सशभततमों की शसपारयशों के आधाय ऩय ककमा जाता 
है। कें र सयकाय के र्वशबन्न र्वबागों से बी सभम-सभम ऩय र्वचाय-र्वभशि ककमा जाता है। मह स्त्ऩष्ट्र् है 
कक प्रशशऺओुॊ की प्रवरृ्त्तमों औय भलू्मों की भहत्ता को उजागय कयने के शरए कऺा-व्माख्मान की र्वथध हय 
सभम फहुत उऩमकु्त नहीॊ होती इसशरए अनेक ऩद्धततमाॊ अऩनाई जाती हैं। अथधकाॊश ऩाठ्मक्रभ भॉड्मरू 
के अनसुाय चरत े हैं, इसके अनसुाय उऩमकु्त र्वषम चुने जात े हैं औय उसके र्वशषे भदु्दों के सबी 
ऩहरओुॊ ऩय र्वचाय कयत ेहुए, सवु्मष्स्त्थत तयीके से उसका व्माऩक अध्ममन ककमा जाता है।   
 
भॉड्मरू भें तनम्नशरणखत सबी मा कुछ र्वथधमाॊ प्रमकु्त की जाती हैं:- 
● अकादभी के सॊकाम तथा अततधथ सॊकाम द्िाया व्माख्मान 

● विविध विचायों को जानने के मरए ऩनैर ऩरयचचाष 
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● प्रकयण अध्ममन (केस स्टडी) 

● फपल्भें 

● सभहू ऩरयचचाष 

● अनकुयण (मसभरेुशन) अभ्मास 

● सॊगोजष्ट्ठमाॊ 

● भटू कोटष औय भॉक रामर 

● आदेश औय तनणषम रखेन अभ्मास 

● व्मािहारयक प्रदशषन 

● सभस्मा सभाधान अभ्मास 

● रयऩोटष रखेन (सर आरेख) 

● सभहू कामष 
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ऺेर दौये 

दहभारमन रैक 
ऐसे रैकों के दौयान अथधकायी प्रशशऺणाथी कदठन ब-ूऺेर, अप्रत्माशशत भौसभ, अऩमािप्त आवास औय 
खाद्म-ऩदाथों की सशभतत उऩरब्धता जैसी ऩरयष्स्त्थततमों का साभना कयत े हैं। ऐसी दशाओॊ भें प्रशशऺु 
अथधकारयमों की दहम्भत की ऩयीऺा होती है तथा उन्हें भजफतू फनामा जाता है।  
र्ऩछड़ ेष्जरों के गाॊवों का दौया  
प्रशशऺु अथधकारयमों द्वाया ग्राभीण जीवन की सभस्त्माओॊ औय वास्त्तर्वकताओॊ को सभझने के शरए र्ऩछड़ े
ष्जरों के गाॊवों का दौया ककमा जाता है। इन पील्ड दौयों तथा राबाथथिमों के साथ र्वचाय-र्वतनभम के 
जरयए, सभाज ऩय सयकायी कामिक्रभों के प्रबाव का कक्रमात्भक अनसुॊधान बी ककमा जाता है। 

 
 

 
 
 
 
 
 

‘‘भैरी-बाि को प्रोत्साहन’’ 
अणखर बायतीम सेवाओॊ तथा कें रीम सेवा सभहू ‘क’ के सबी अथधकायी प्रशशऺणाथी रार फहादयु शास्त्री 
याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी से ही अऩने व्मावसातमक जीवन की शरुुआत कयत ेहैं। मह सयकायी ऺेर भें 
कामि कयने का उनका ऩहरा अनबुव होता है। ऩरयणाभस्त्वरूऩ, मह सॊस्त्था र्वशबन्न शसर्वर सेवाओॊ के मवुा 
अथधकारयमों के फीच शभरजुर कय काभ कयने की बावना कामभ कयती है। इस प्रकाय मह अकादभी 
अथधकारयमों के फीच ऐसा बाईचाया स्त्थार्ऩत कयती है कक वे इस सॊस्त्था भें अऩने ऩयुाने ददनों को माद 
कयत ेहैं औय इन भलू्मों को अऩनाने का दृढ़ सॊकल्ऩ यखत ेहैं।   

ऩरयसय 
अकादभी की भखु्म र्वशषेता मह है कक उसकी नवीनतभ अवसॊयचना के अततरयक्त, उसके अद्र्वतीम 
ऩयुातन एवॊ नवीनता का भेर है। प्रशसद्ध शारेर्वर होर्र ष्जसका तनभािण 1870 भें ककमा गमा था, 
अकादभी की अवष्स्त्थतत एवॊ आयॊशबक अवसॊयचना का ऩरयचामक है, तत्ऩश्चात इसका र्वस्त्ताय ककमा गमा। 
र्वशबन्न र्वगत वषों के दौयान नमे बवन तनशभित ककए गए तथा अन्म का अथधग्रहण ककमा गमा। 
अकादभी तीन ऩरयसयों शारेर्वर, जरेनभामय तथा इॊददया बवन भें पैरी हुई है। प्रत्मेक की अऩनी र्वशशष्ट्र् 
प्रकृतत है। शारेर्वर भें नमे प्रशशऺणाथथिमों को सॊयथचत ऩाठ्मक्रभों का प्रशशऺण ददमा जाता है। जरेनभामय 
भें ऩवूि का एन.सी.जी.जी. अवष्स्त्थत है तथा इॊददया बवन ऩरयसय भें सेवाकारीन प्रशशऺण तथा अन्म 10 
र्वशशष्ट्र् ऩाठ्मक्रभों, कामिक्रभों, कामिशाराओॊ तथा सॊगोष्ष्ट्ठमों का आमोजन ककमा जाता है। अकादभी की 
अवसॊयचनाओॊ का अततरयक्त र्ववयण ऩरयशशष्ट्र्-I भें ददमा गमा है। 
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अध्माम-2 

िषष 2021-2022 के दौयान आमोजजत प्रमशऺण कामषक्रभ 
वषि 2021-2022 के दौयान अकादभी भें आमोष्जत र्वशबन्न ऩाठ्मक्रभों भें प्रशशऺणाथथिमों का र्ववयण 
तनम्नानसुाय है।  
क्रभ 
सॊख्मा  

कोसष का नाभ  सभन्िमक  

श्री/सशु्री  

कामषक्रभ  प्रततबाधगमों की सॊख्मा  

ऩरुुष  भटहरा  कुर  

अखखर बायतीम सेिाओॊ तथा अन्म कें द्रीम सेिाओॊ (सभहू-क) के नितनमकु्त अधधकारयमों के मरए इॊडक्शन 
रेतन ॊग 

1. आईएएस प्रोपेशनर कोसि पेज-I 
(2021 फचै) (22 सप्ताह) 

शरैेश नवार 21 भाचि से 19 
अगस्त्त, 2022 तक  

121 62 183 

2. आईएएस प्रोपेशनर कोसि पेज-II 
(2019 फचै) (6 सप्ताह) 

शभशर ॊद याभरे्के  17 भई, 2021 से 
25 जून,2021 तक  

127 58 185 

3. अणखर बायतीम सेवाओॊ तथा 
अन्म कें रीम सेवाओॊ (सभहू-क) 
के नवतनमकु्त अथधकारयमों के 
शरए 96वाॊ पाउॊ डशेन कोसि 
(2021 फचै) 

भोतनका धाभी  5 ददसॊफय, 2021 
से 17 भाचि, 2022 
तक  

332 156 488  

आईएएस अधधकारयमों के मरए मभड करयमय कामषक्रभ  

4. शभड करयमय प्रशशऺण कामिक्रभ 
के पेज़-IV का 15वाॊ दौय 

प्रो. र्वजम फाफ ू
वसॊता 

02 से 27 अगस्त्त, 
2021 तक  

35 15 50  

5. याज्म शसर्वर सेवा से बायतीम 
प्रशासतनक सेवा भें ऩदोन्नत 
अथधकारयमों के शरए 123वाॊ 
इॊडक्शन रेतन ॊग कामिक्रभ   

भोतनका धाभी 05 अप्ररै से 30 
अप्ररै, 2021 तक  

68 16 84 

6. कॊ फाइॊड शभड करयमय प्रशशऺण 
कामिक्रभ का ऩहरा दौय 

आनॊदी  25 अक्तफूय से 02 
नवॊफय, 2021 तक 

182 60 242 

7. 27वाॊ सॊमकु्त शसर्वर-सनै्म 
प्रशशऺण कामिक्रभ 

ददशा ऩन्न ू 06 शसतॊफय से 11 
शसतॊफय, 2021 तक  
 

 

51  

 

02 

 

53  

शॉटष टभष कोसष/सेमभनाय/िकष शॉऩ/अन्म 

8. चक्रवात जोणखभ न्मनूीकयण के 
शरए प्रफॊधन औय न्मनूीकयण 
यणनीततमाॉ 

आऩदा प्रफॊधन 
कें र 

29 शसतॊफय, 2021 से 
1 अक्तफूय, 2021 
तक  

24 8 32 

9. जरवाम ुऩरयवतिन: भदहरा 
वऻैातनकों एवॊ प्रौद्मोथगकीर्वद् 
के शरए चुनौततमाॉ औय 
प्रततकक्रमा 
 

आऩदा प्रफॊधन 
कें र  

09 से 13 अगस्त्त, 
2021 तक  

     0 56 56 



13 
 

10. वऻैातनकों औय प्रौद्मोथगकीर्वदों 
के शरए साभदुातमक स्त्तय ऩय 
आऩदा न्मनूीकयण भें 
प्रौद्मोथगकी की बशूभका 

आऩदा प्रफॊधन 
कें र 

08 से 12 नवॊफय, 
2021 तक  

17 7 24 

11. जरवाम ुऩरयवतिन: वऻैातनकों 
औय प्रौद्मोथगकीर्वदों के शरए 
चुनौततमाॊ औय प्रततकक्रमा 

आऩदा प्रफॊधन 
कें र 

20 से 24 ददसॊफय, 
2021 तक  

29 5 34 

12. वऻैातनकों औय प्रौद्मोथगकीर्वदों 
के शरए साभदुातमक स्त्तय ऩय 
आऩदा न्मनूीकयण भें 
प्रौद्मोथगकी की बशूभका 

आऩदा प्रफॊधन 
कें र 

7 से 11 पयवयी, 2022 
तक  

26 9 35 

13. घयेर ूदहॊसा से तनऩर्ने भें सयुऺा 
अथधकारयमों के शरए प्रशशऺण 
कामिक्रभ 

एनजीसीसी उत्तय प्रदेश (फचै 1) – 

28 जून से 2 जुराई, 

2021 तक  

हरयमाणा (फचै 2) – 

05 से 09 जुराई, 

2021 तक  

उत्तय प्रदेश (फचै 3) – 

12 से 16 जुराई, 

2021 तक  

उत्तय प्रदेश (फचै 4) – 

26 से 30 जुराई, 

2021 तक  

   

14. ऩोषण अशबमान ऩय ध्मान 
कें दरत कयत ेहुए ऩोषण 
चुनौततमों से तनऩर्ने के शरए 
कदभ उठाना 

एनजीसीसी 07 अक्तफूय, 2021 
तक  

   

15. रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम 
प्रशासन अकादभी, भसयूी भें 
वरयष्ट्ठ अथधकारयमों के शरए 
आबफिरेशन  ऩय प्रशशऺण 
कामिक्रभ 

सीऩीएसएभ  02  से  03 शसतॊफय 
2021 तक  

16 13 29 

16. ईर् याइर् इॊर्डमा भवूभेंर् का 
ऩरयचम 

सीऩीएसएभ  26 अप्ररै, 2021 

 

  67 

17. याबर बोज से ऩवूि सशु्री रुजतुा 
ददवेकय की फातचीत 

सीऩीएसएभ, 
सीएफ़ऩीएच  

26 अगस्त्त, 2021    49  

18. आमवेुददक थचककत्सक डॉ. 
सनॊदन थऩशरमार 

सीऩीएसएभ, 
सीएफ़ऩीएच  

10 अगस्त्त, 2021    49  

19. सशु्री इनोशी शभाि, तनदेशक 
एपएसएसएआई द्वाया ईर् याइर् 

सीऩीएसएभ, 
सीएफ़ऩीएच  

16 जुराई, 2021     24 
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इॊर्डमा भवूभेंर् ऩय र्ीओर्ी  

20. एपएसएसएआई का कोर्वड-19 
FoSTaC कामिक्रभ 

सीऩीएसएभ, 
सीएफ़ऩीएच  

12 अक्तफूय, 2021   

 

  40 

21. र्वशबन्न ऩाठ्मक्रभों के शरए 
रीडयशशऩ भॉड्मरू के र्डजाइन 
औय र्डशरवयी ऩय ब्रनैस्त्र्ोशभिंग 
सर 

 

एसऩीएरसी  27 ददसॊफय, 2021   19 

22. इॊक्रशूसव रीडयशशऩ ऩय 
ऑनराइन र्ीओर्ी, मह सर 27 
ददसॊफय, 2021 को आमोष्जत 
रीडयशशऩ वकि शॉऩ के फाद ककमा 
गमा। 

एसऩीएरसी  18 से 19 जनवयी, 
2022 तक  

   

23. 96वें पाउॊ डशेन कोसि के प्रशशऺु 
अथधकारयमों के शरए अॊततभ 
रीडयशशऩ भॉड्मरू आमोष्जत 
कयने से ऩवूि रयफे्रशय र्ीओर्ी 

एसऩीएरसी  18 से 20 पयवयी, 
2022 तक 

   

24. 96वें पाउॊ डशेन कोसि के प्रशशऺु 
अथधकारयमों के शरए रीडयशशऩ 
भॉड्मरू 

एसऩीएरसी 21 से 22 पयवयी, 
2022 तक 

   

कुर प्रततबागी     

 

सॊक्षऺजप्तमाॊ 

सीडीएभ - आऩदा प्रफॊधन कें र 
एनजीसीसी - नेशनर जेंडय एवॊ चाइल्ड सेंर्य 
सीऩीएसएभ - साविजतनक प्रणारी प्रफॊधन कें र 
सीएफ़ऩीएच – पूड प्रानेर् हेल्थ कें र  
एसऩीएरसी – सयदाय ऩरे्र नेततृ्व कें र  
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अध्माम-3  
 

ऩाठ्मक्रभ तथा गततविधधमाॊ - भखु्म अॊश 
1. ऩरयचम  
रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी बायत भें सवोच्च शसर्वर सेवाओॊ के प्रशशऺण के 
शरए शीषि सॊस्त्थान है। अकादभी इॊडक्शन स्त्तय औय सवेकारीन प्रशशऺण प्रदान कयती है। सॊघ की अणखर 
बायतीम सेवाओॊ औय सबी सभहू ‘क‘ सेवाओॊ के नए अथधकारयमों के शरए एक सॊमकु्त पाउॊ डशेन कोसि 
आमोष्जत ककमा जाता है। बायतीम प्रशासतनक सेवा (बा.प्र.से.) औय यॉमर बरू्ान शसर्वर सेवा के 
तनमशभत बती अथधकारयमों के शरए व्मावसातमक प्रशशऺण, पाउॊ डशेन कोसि के फाद आमोष्जत ककमा जाता 
है। अकादभी बा.प्र.से. के अथधकारयमों के शरए सेवकारीन औय शभड-करयअय रेतन ॊग प्रोग्राभ (एभसीर्ीऩी)  
तथा याज्म शसर्वर सेवा स ेबा.प्र.से. भें ऩदोन्नत अथधकारयमों के शरए इॊडक्शन प्रशशऺण ऩाठ्मक्रभ बी 
आमोष्जत कयती है, साथ ही रोक प्रशासन भें र्वशबन्न र्वषमों ऩय कामिशाराएॉ औय सशेभनाय आमोष्जत 
कयती है। 
 
मह सतुनष्श्चत कयने के शरए कक शैऺ णणक ऩाठ्मक्रभ प्रासॊथगक है, याज्म सयकायों, कें र सयकाय औय अन्म 
र्वद्वानों एवॊ प्रेष्क्र्श्नयों के प्रतततनथधमों की व्माऩक ऩयाभशि के भाध्मभ से इसकी रगाताय सभीऺा की 
जाती है औय इसे अद्मतन ककमा जाता है। ऩायॊऩरयक कऺा व्माख्मानों की सीभाओॊ को देखत े हुए, 
प्रशशऺण र्वषम को औय अथधक प्रबावी तयीके से प्रस्त्ततु कयने के शरए नई शैऺ णणक ऩद्धतत शरुू की गई 
है। अथधकाॊश ऩाठ्मक्रभ भॉड्मरूय सॊयचना के आधाय ऩय सॊचाशरत ककए जात ेहैं, ष्जसके तहत प्रासॊथगक 
र्वषमों को चुना जाता है औय सभेककत तयीके से अध्ममन ककमा जाता है ताकक मह सतुनष्श्चत ककमा जा 
सके कक उनसे सॊफॊथधत सबी ऩहरओुॊ को व्माऩक रूऩ से शाशभर ककमा जाए। 
 
व्मष्क्तत्व के सवािंगीण र्वकास को फढ़ावा देने के शरए आउर्डोय औय ऩाठ्मेत्तय गततर्वथधमों ऩय फर ददमा 
जाता है। शायीरयक प्रशशऺण, र्ीभ गेभ औय रे्तनस, फडैशभ ॊर्न, क्रॉस-कॊ री दौड़, मोग, घड़ुसवायी, साहशसक 
खेरकूद जैसे रयवय याष््र्ॊग, ऩयैा-जराइर्ड ॊग, फॊजी जॊर्ऩ ॊग औय याइपर शदूर्ॊग कुछ ऐसी गततर्वथधमाॉ हैं 
ष्जनभें प्रशशऺ ुअथधकायी शाशभर होत ेहैं। मवुा प्रशासकों को कयाई जाने वारी कुछ ऩाठ्मेत्तय गततर्वथधमों 
भें ऩष्ब्रक स्त्ऩीककॊ ग, थथएर्य कामिशाराएॉ, भोर्य भकेैतनक कौशर, फागवानी, पोर्ोग्रापी औय सॊगीत आदद 
शाशभर हैं। 
 
सत्मतनष्ट्ठा, नतैतक साहस, वॊथचतों के प्रतत सहानबुतूत औय सम्भान के भलू्मों को फढ़ावा देने औय धभि, 
ऺेर, जातत, वगि मा जेंडय के आधाय ऩय ककसी बी साॊप्रदातमक ऩवूािग्रहों से भकु्त होकय, प्रशशऺ ु
अथधकारयमों को र्वर्वध साभाष्जक गततर्वथधमों भें बाग रेने के शरए प्रोत्सादहत ककमा जाता है। र्वशबन्न 
क्रफों औय सोसाइदर्मों का गठन ककमा गमा ष्जनभें प्रशशऺु अथधकायी को ऩदाथधकायी के रूऩ भें चुना 
जाता है। वे कऺा सर के फाद प्रश्नोत्तयी, वाद-र्ववाद, कर्वता प्रततमोथगताओॊ औय कई अन्म गततर्वथधमों 
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का आमोजन कयत ेहैं औय उनभें बाग रेत ेहैं। इससे सौहादि की बावना ऩदैा होती है औय भरैी बाव को 
बी फढ़ावा शभरता है। 
 

आईएएस प्रोपेशनर कोसष पेज़-I (2021 फचै) 
 

(21 भाचष से 19 अगस्त, 2022 तक) 
कामिक्रभ का उद्देश्म/रक्ष्म सभहू    बा.प्र. सेवा भें नवतनमकु्त अथधकारयमों के शरए 

प्रोपेशनर कोसि  
ऩाठ्मक्रभ सभन्वमक श्री शरैेश नवार, उऩ तनदेशक  

एसोशसएर्-ऩाठ्मक्रभ सभन्वमक  

 

 

 

 

उद्घार्न सॊफोधन 

सशु्री ददशा ऩन्न,ू उऩ तनदेशक 

श्री हरय प्रकाश, प्रोपेसय 

श्री योशभमो वी. रे्रे्, सहामक तनदेशक 

श्री हरय रार चौहान, सहामक तनदेशक 

श्री याजीव गौफा, कैबफनेर् सथचव, बायत सयकाय 
(ऑनराइन) 

सभाऩन सॊफोधन श्री श्रीतनवास आय. कदर्ककथारा, तनदेशक, रार 
फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी  

कुर प्रततबागी कुर 183 (180 प्रशशऺु अथधकायी, 2021 फचै, 01, 
2021 फचै से औय 02 यॉमर बरू्ान शसर्वर सेवा 
से) (ऩरुुष प्रशशऺु अथधकायी - 121; भदहरा प्रशशऺु 
अथधकायी -62) 

आईएएस पेज़-I के प्रततबाधगमों का ब्मौया 
ऩरयमशष्ट्ट-1 भें टदमा गमा है। 

ऩाठ्मक्रभ के रक्ष्म  
 अकादभी का रक्ष्म मिुा आईएएस प्रमशऺु अधधकारयमों भें नेततृ्ि के गणुों को विकमसत कयके 

उन्हें िास्तविक कभषमोगी फनाना है ताफक उनभें एक प्रबािी मसविर सेिक फनने के मरए ऻान, 
कौशर औय दृजष्ट्टकोण के साथ-साथ सजृनशीर एिॊ यचनात्भक, कल्ऩनाशीर औय निीन, सफक्रम 
औय विनम्र, प्रोपेशनर तथा प्रगततशीर, ऊजाषिान औय सऺभ, ऩायदशॉ औय तकनीकी गणुों का 

विकास फकमा जा सके। 
 नीतत-ऩयक एिॊ विकासात्भक प्रशासन से सॊफॊधधत रतनिंग एक्सऩीरयमेंस से अिगत कयाना। 
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ऩाठ्मक्रभ के उद्देश्म  
 अखखर बायतीम ऩरयपे्रक्ष्म भें नए साभाजजक-आधथषक औय याजनीततक-विधधक रूझानों से अिगत 

कयाना, आईएएस की नई बमूभका एिॊ अन्म सेिाओॊ के साथ अऩनी प्रशासतनक जजम्भेदारयमों को 
सभझना। 

 सेिा (करयमय) के ऩहरे दशक भें तनम्नमरखखत ऺरेों भें प्रशासतनक उत्तयदातमत्िों का तनिाषह कयने 
के मरए आिश्मक ऻान तथा कौशर प्रदान कयना: 

o र्वथध एवॊ र्वथधक प्रावधान 
o प्रशासतनक तनमभ, प्रकक्रमाएॊ तथा कामिक्रभ ददशातनदेश  
o आधतुनक प्रफॊधन साधन तथा  
o आथथिक र्वश्रेषण  

 प्रशासतनक एिॊ साॊस्कृततक रोकाचाय की फेहतय सभझ के मरए आिॊटटत याज्म की ऺेरीम बाषा भें 
कुशरता प्रदान कयना। 

 
 
 

 आिॊटटत याज्म की साॊस्कृततक तथा साभाजजक-आधथषक ऩषृ्ट्ठबमूभ से अिगत कयाना। 
 अॊतिमैजक्तक तथा सॊगठनात्भक, दोनों सॊदबों भें मरखखत/भौखखक सॊप्रेषण कौशर का प्रबािी 

प्रदशषन कयना। 
 उधचत जीिन भलू्मों एिॊ उधचत व्मिहाय की जानकायी प्रदान कयना। 

 शायीरयक फपटनेस को फनाए यखना। 
 ‘‘शीरभ ्ऩयभ ्बषूणभ”्  एिॊ मभशन कभषमोगी की बािना ऩय अटर यहना। 

 
ऩाठ्मक्रभ की रूऩयेखा  
पेज़-I कामिक्रभ की ऩाठ्मक्रभ रूऩयेखा शभशन कभिमोगी की बावना एवॊ र्वषम वस्त्त ुके सॊदबि भें सोच-
सभझ कय फनामी गई है। अध्ममन, शशऺा, अनबुव को ऩमािप्त स्त्थान देत ेहुए महाॊ प्रशशऺु अथधकारयमों 
भें प्रभखु ऺभताएॉ जैसे कामिऺ ेर का ऻान (उथचत जानकायी), व्मवहायऩयक (उथचत दृष्ष्ट्र्कोण) तथा 
कामाित्भक (उथचत कौशर) फढाने का प्रमास ककमा जाता है, ष्जससे वे न केवर दैतनक कामों की 
चुनौततमों से फष्ल्क अप्रत्माशशत औय नए सॊकर् का बी प्रबावी ढॊग से साभना कयत े हुए बावी 
उत्तयदातमत्वों को तनबाने भें सऺभ होंगे। 22 सप्ताह का आईएएस प्रोपेशनर कोसि, पेज़-I, 2021 फचै 21 
भाचि, 2021 को प्रायॊब हुआ तथा 19 अगस्त्त, 2022 को सभाप्त हुआ था। इसभें दो भखु्म घर्क थे्-  
 

 बायत अध्ममन दौया एिॊ बायत दशषन (2 भई, 2022 से 12 जून, 2022 तक) 
 ऑन कैं ऩस रेतन ॊग इनऩटु्स ऩाटष 01 (21 भाचष, 2022  से 29 अप्ररै, 2022 तक) 
 ऑन कैं ऩस रेतन ॊग इनऩटु्स ऩाटष 02 (20 जून, 2022 से 19 अगस्त, 2022 तक) 
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पेज़-I एक ऩणूिकारीन प्रशशऺण ऩाठ्मक्रभ है ष्जसभें ऩाठ्मक्रभ तथा ऩाठ्मेतय गततर्वथधमों का शभश्रण 
होता है। ददन की शरुूआत हैप्ऩी वरैी ग्राउॊ ड भें शायीरयक व्मामाभ के साथ प्रात: 06:30 फजे होती है। 
शाभ को क्रफ तथा सोसाइदर्मों द्वाया साॊस्त्कृततक तथा अन्म कामिक्रभ आमोष्जत ककए जात ेथे। 
 
शैऺखणक इनऩुट्स  
ऑन कैं ऩस शैऺ णणक प्रशशऺण कामिक्रभ 21 भाचि, से 29 अप्ररै औय 20 जून से 19 अगस्त्त, 2022 तक 
आमोष्जत ककमा गमा था। हाराॊकक ‘बायतीम प्रशासतनक सेवा (अथधकायी प्रशशऺणाथथिमों की अॊततभ ऩयीऺा) 
र्वतनमभ, 1955’ के अॊतगित तनधािरयत ऩाठ्म-र्ववयण फतुनमादी फे्रभवकि  है, तथार्ऩ आई.ए.एस. सेवा के 
प्रशशऺ ु अथधकारयमों के प्रशशऺण की आवश्मकताओॊ के अनसुाय इसभें सभथुचत सॊशोधन ककए गए हैं। 
शैऺ णणक भॉड्मरू र्वषमवाय तमैाय ककए गए ष्जसभें अरग-अरग कामि के ऐसे र्वषम शाशभर ककए गए 
जो र्वशबन्न कामि-ऺेरों भें आई.ए.एस. सेवा के अथधकारयमों को कयने होत ेहैं। इसभें र्वथध, रोक प्रशासन, 
याजनीतत शास्त्र तथा सॊर्वधान, प्रफॊधन एवॊ अथिशास्त्र शाशभर हैं। इस दौयान बाषा एवॊ आई.सी.र्ी. के 
व्माऩक सर बी आमोष्जत ककए गए।  
 
अऩनाई गई प्रशशऺण कामि-प्रणारी भें अन्म फातों के साथ-साथ व्माख्मान, प्रकयण अध्ममन, ऩरयचचाि, 
सेभीनाय, ऩनैर चचाि, आदेश रेखन अभ्मास, भरू् कोर्ि तथा भॉक रामर, भेनेजभेंर् गेभ तथा योर प्र,े 
सभहू अभ्मास, कपल्भ, ऺेरीम तथा आउर्डोय र्वष्जर् कामिक्रभ शाशभर हैं। अथधकारयमों को सॊफोथधत कयने 
के शरए र्वशबन्न ऺरेों से अनेक र्वशषेऻ एवॊ ख्मातत प्राप्त व्मष्क्तमों को आभॊबरत ककमा गमा। उन्होंने 
अथधकायी प्रशशऺणाथथिमों को वकैष्ल्ऩक आमाभों औय र्वचायों की र्वर्वधता का ऩरयचम ददमा जो भहत्वऩणूि 
तनणिम रेने के शरए अतनवामि है। 
 
ऩाठ्मक्रभ की शरुुआत डीकॊ स्त्रक्शन भॉड्मरू के भाध्मभ से सेवा के रोकाचाय औय प्रतीक थचह्न के फाये 
भें गहन शशऺा के साथ हुई। मवुा आईएएस प्रशशऺ ुअथधकारयमों के भष्स्त्तष्ट्क भें बायतीम प्रशासतनक सेवा 
के फाये भें प्रचशरत गरत धायणाओॊ को दयू कयने औय उन्हें बायतीम प्रशासतनक सेवा की तजेी से फदरती 
आवश्मकताओॊ के फाये भें जागरूक कयने के शरए ऩहरी फाय आईएएस प्रोपेशनर पेज़-I ऩाठ्मक्रभ के 
आयॊब भें 5 ददवसीम गहन भॉड्मरू का आमोजन ककमा गमा। ष्जसने मवुा आईएएस प्रशशऺु अथधकारयमों 
को ऩयुानी अनऩुमोगी फातों को बरुाकय नई शशऺा को ग्रहण कयने भें सऺभ फनामा है। 
 
अॊतययाष्ट्रीम सॊगठन से सदर्िकपकेशन कोसि जैसे आईएभएप से भकै्रो-इकोनॉशभक्स, सीएभम ू से डरे्ा 
एनाशरदर्क्स औय एरकेम ूसे ऩष्ब्रक ऩॉशरसी कयाए गए। इससे प्रशशऺु अथधकारयमों को सवोत्तभ डोभेन 
अॊतययाष्ट्रीम सॊस्त्थानों से सदर्िकपकेशन के साथ डोभेन र्वशषेऻता हाशसर कयने औय शकै्षऺक भलू्मों को 
र्वकशसत कयने के शरए ऻानाजिन को फढ़ाने भें बी सहामता शभरी है। 
 
फतुनमादी स्त्तय के ऩरयदृश्मों के फाये भें सॊवेदनशीर फनाने तथा प्रशशऺुओॊ के व्मवहाय सॊफॊधी ऩहर ूको 
र्वकशसत कयने के शरए, नीततमों के भरू राबाथथिमों जसेै एसएचजी, ककसानों आदद के साथ फातचीत सर 
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का आमोजन ककमा गमा। अभतृोत्सव के दहस्त्स े के रूऩ भें, प्रशशऺ ु अथधकारयमों की सॊफॊथधत कैडय, 
एसएचजी उद्मशभमों के साथ अरै्चभेंर् की गई, ष्जसके परस्त्वरूऩ उन्हें कदठनाइमों के फाये भें जानने औय 
थथॊक जरोफर, एक्र् रोकर के र्वजन को र्वकशसत कयने भें सऺभ फनामा गमा। 
 
अकादभी भें "सयदाय िल्रबबाई ऩटेर नेततृ्ि केन्द्र" द्वाया ददए गए रीडयशशऩ भॉड्मरू औय आत्भ-सधुाय 
के शरए पेयो भलू्माॊकन के भाध्मभ से ऩाठ्मक्रभ भें नेततृ्व गणु, प्रफॊधकीम कौशर, सॊचाय कौशर औय 
र्वनम्र व्मवहाय कौशर को र्वकशसत कयने ऩय फर ददमा गमा। 
 
ककसी र्वशशष्ट्र् र्वषम के शरए भॉड्मरू-वाय ऩद्धतत से सभग्र शशऺण, अनबुव के कई भदु्दों ऩय एक साथ 
र्वचाय कयने औय उन्हें आऩस भें जोड़ने भें सऺभ हुआ है। अथिशास्त्र, स्त्वास्त््म, शहयी भॉड्मरू, ऩोषण, 
भदहरा एवॊ फार, सॊचाय, तनवािचन, आऩदा प्रफॊधन, उद्मशभता र्वकास, बौगोशरक इॊर्डकेशन्स औय एक 
ष्जरा एक उत्ऩाद ऩय भॉड्मरू, ई-गवनेंस तथा भीर्डमा, काननू औय व्मवस्त्था, जर प्रफॊधन, साभाष्जक 
सयुऺा, साविजतनक र्वत्त औय रेखा प्रकक्रमा र्वषम ऩय आधारयत भॉड्मरू से उन भदु्दों की व्माऩक सभझ 
र्वकशसत कयने भें सहामता शभरी है जो प्रशशऺण के तयुॊत फाद उनके सभऺ आएॊगे। 
 
प्रशशऺ ुअथधकारयमों को साक्ष्म आधारयत नीतत तनभािण स ेअवगत कयामा गमा औय उन्हें ऺेर भें अऩनी 
सझू-फझू से केस स्त्र्डी तमैाय कयने के शरए अनसुॊधान सहामता मतूनर् से जोड़ा गमा, ष्जसका उऩमोग 
आने वारे सभहूों के प्रशशऺण के शरए ककमा जा सकता है। भानव-ऩमािवयण औय वन (भानव-ऩश ु
प्रततद्वॊद) सॊफॊधी ऩनुवािस भदु्दों को फेहतय ढॊग से सभझने के शरए, प्रशशऺओुॊ को कॉफेर् नेशनर ऩाकि  भें 
गजु्जय फष्स्त्तमों भें रे जामा गमा। 
 
ऩवूि प्रशशऺओुॊ के अनबुव औय ऻान का उऩमोग कयने औय र्वषम वस्त्त ुऩय कैडय-र्वशशष्ट्र् इनऩरु् प्रदान 
कयने के शरए, याज्मों भें सेवायत र्वशशष्ट्र् औय प्रख्मात आईएएस अथधकारयमों को अकादभी भें तनयॊतय 
भागिदशिन के शरए सॊमकु्त सॊकाम के रूऩ भें आभॊबरत ककमा गमा। 
 
इस ऩाठ्मक्रभ भें उस दौयान चराए जा यहे पेज़–II, पेज़-IV, जेसीएभ ऩाठ्मक्रभ औय भदहरा एवॊ 
रीडयशशऩ ऩाठ्मक्रभों के शरए उऩरब्ध अवसयों का बी उऩमोग ककमा औय प्रततमोथगताओॊ, फातचीत के 
भाध्मभ से उनके उत्कृष्ट्र् अनबुवों औय ऻान का उऩमोग ककमा। 
 
ऩाठ्मक्रभ को ऩायॊऩरयक ऩयीऺा आधारयत भलू्माॊकन ऩद्धततमों के फजाम र्डष्जर्र औय सभवती तथा ददए 
गए भॉड्मरू ऩय प्रस्त्ततु शोध तनफॊधों, प्रस्त्ततुतकयण, वाद-र्ववाद औय चचािओॊ आदद ऩय आधारयत 
भलू्माॊकन ऩरै्नि ऩय तमैाय ककमा गमा ताकक नए औय भौशरक र्वचाय आ सकें ।  
  
एक बा.प्र. सेवा अथधकायी के तौय ऩय प्रशशऺु अथधकारयमों को आवॊदर्त काडय की बाषा भें तनऩणु होना 
होता है। पेज़-I ऩाठ्मक्रभ भें वधैातनक बाषा ऩयीऺा आमोष्जत की गई। जो प्रशशऺु अथधकायी ऩहरे स ेही 
सॊवगि की बाषा से ऩरयथचत थे उनको बाषा के प्रशासतनक प्रमोग के फाये भें आगे की जानकायी दी गई 
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तथा उनसे वकैष्ल्ऩक भॉड्मरू एवॊ गततर्वथधमाॊ बी कयाई गई। प्रशशऺु अथधकारयमों से अऩना ‘स्त्रे्र् ऩेऩय’ 
सॊवगि की बाषा भें प्रस्त्ततु कयने को कहा गमा। पेज़-I का आईसीर्ी का भॉड्मरू प्रशशऺ ुअथधकारयमों को 
ष्जरों भें सचूना प्रौद्मोथगकी वातावयण तमैाय कयने, ककसी शसस्त्र्भ का कॊ प्मरू्यीकयण कयने भें उऩमोग 
होने वारे कॉनसेप्र्/र्वषम, प्रौद्मोथगकी के नवीनतभ रूझानों से ऩरयथचत कयने हेत ुर्डजाइन ककमा गमा। 
उन्हें डशैफोडि कक्रएशन, डरे्ा हैंडशर ॊग, एआई, ईर्ी औय आईओर्ी तकनीकों, वेफ र्डज़ाइन, क्राइॊर्/सविय 
कॊ प्मदूर्ॊग, ई-गवनेंस आदद की जानकायी देने औय ऩावय फीआई औय एक्सेर जैसे उन्नत उऩकयणों स े
अवगत कयाने के साथ ही आईर्ी दऺता ऩय इनऩरु् ददए गए। इसका उद्देश्म प्रशशऺु अथधकारयमों को 
कॊ प्मरू्य प्रोपेशनर फनाना नहीॊ है फष्ल्क उन्हें वास्त्तर्वक कामि ऺेर से ऩरयथचत कयाना औय प्रौद्मोथगकी 
सॊफॊधी ऺभताएॊ अष्जित कयाना होता है।  
 
भलू्माॊकन फकए गए शकै्षऺक कामष: ऩाठ्मक्रभ भें ऩसु्त्तक सभीऺा तथा स्त्रे्र् र्भि ऩेऩय के भाध्मभ से एक 
स्त्व-अध्ममन आधारयत रतनिंग बी कोसि र्डजाइन भें सभादहत की गई ष्जसे ऩयाभशी सभहू फठैक भें 
आवॊदर्त याज्म की ऺेरीम बाषा भें प्रस्त्ततु ककमा गमा; हाउस जनिल्स के साथ-साथ इसभें बायत दशिन: 
सभहू प्रस्त्ततुतकयण, वमैष्क्तक बायत दशिन डामयी औय मारा वतृ्ताॊत बी शाशभर ककए गए।   
 
फाह्म गततविधधमाॊ: बा.प्र. सेवा भें करयअय अक्सय चनुौतीऩणूि तथा तनाव मकु्त होता है। इस सेवा के 
अथधकायी का शायीरयक एवॊ भानशसक रूऩ से स्त्वस्त्थ होना सेवा की आवश्मकता है। पेज़-I ऩाठ्मक्रभ भें 
प्रशशऺु अथधकारयमों को तनमशभत रूऩ से शायीरयक व्मामाभ की आदत र्वकशसत कयने एवॊ उसे फनाए 
यखने के शरए प्रोत्सादहत ककमा गमा। सफुह का शायीरयक प्रशशऺण अतनवामि होता है। शायीरयक व्मामाभ 
तथा फाह्म गततर्वथधमाॊ इस ऩाठ्मक्रभ का भहत्वऩणूि बाग हैं।  

 

 

ऩाठ्मेतय गततविधधमाॊ: "स्िस्थ शयीय भें ही स्िस्थ भजस्तष्ट्क का तनिास होता है," इस शसद्धाॊत ऩय 
आधारयत शायीरयक कपर्नसे ऩय अथधक फर ददमा गमा। सॊशोथधत आउर्डोय शशऺण ऩद्धतत ष्जसभें 
सयकायी कामि के अरावा प्रशशऺु अथधकारयमों की रुथच औय ऩसॊद के साथ स्त्वास्त््म औय कपर्नेस ऩय 
अथधक फर ददमा जाता है औय वे सेवा भें ऩेश आने वारे तनाव से तनऩर्ने भें अथधक सऺभ होत ेहैं। 
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पेज़-I कामिक्रभ भें, प्रशशऺ ुअथधकारयमों को ऩाठ्मेतय भॉड्मरू के भाध्मभ से यचनात्भक गततर्वथधमों भें 
ऩयेू उत्साह के साथ दहस्त्सा रेने के शरए प्रोत्सादहत ककमा गमा। स्त्वतॊरता के 75वें वषि का उत्सव भनाने 
औय "बायत @75 फचै" होने के नात,े आईएएस पेज़-I 2021 फचै ने 22 सप्ताह के दौयान "आजादी का 
अभतृ भहोत्सि" को सच्ची बावना औय उत्साह के साथ भनामा। इस वषि न केवर देश के फाये भें प्रशशऺ ु
अथधकारयमों ऻान फढ़ा फष्ल्क अऩने याष्ट्र के प्रतत याष्ट्रवाद औय सम्भान की गहन बावना बी ऩदैा हुई। 
इस उत्सव को भनाने के शरए 75 साॊस्त्कृततक औय ऩाठ्मेतय कामिक्रभ आमोष्जत ककए। आज़ादी का अभतृ 
भहोत्सव रोक करा कामिशारा ने उन्हें 20 र्वशबन्न करा रूऩों र्वधाओॊ के फाये भें जानकायी प्रदान की। 
 
आईएएस औय आईएपओएस के फीच प्रवाह साॊस्त्कृततक उत्सव ने सेवाओॊ के फीच बाईचाये की बावना को 
फढ़ामा औय कुछ भाभरों भें उनके फीच आजीवन साझेदायी की बावना को बी र्वकशसत ककमा। आज़ादी 
का अभतृ भहोत्सव से उद्मशभता कौशर भें वदृ्थध हुई। कोसि से तनम्नशरणखत अवसय बी प्राप्त हुए:- 

 सॊसद सदस्त्मों के साथ फातचीत 
 प्रख्मात रेखकों के साथ राइब्रेयी र्ॉक 
 यॉकेर् भदहराओॊ, आदद जैसी प्रततष्ष्ट्ठत हष्स्त्तमों द्वाया फातचीत 
 र्वद्माथथिमों को ऩढ़ाना, ऩयाभशि देना, भेस के शरए मोगदान, दान ऩेर्ी 

 
 

आॊचमरक टदिस: प्रशशऺु अथधकारयमों द्वाया पेज़-। ऩाठ्मक्रभ के दौयान आॊचशरक ददवस आमोष्जत ककमा 
गमा। आॊचशरक ददवस आमोष्जत कयने का उद्देश्म प्रशशऺु अथधकारयमों को उनके आवॊदर्त सॊवगों की 
सॊस्त्कृतत एवॊ खान-ऩान से ऩरयथचत कयना है। प्रत्मेक ऺेर के शरए सभहू का गठन आवॊदर्त याज्म ऩय 
आधारयत होता है।  

 
सयाहनीम कामषतनष्ट्ऩादन के मरए ऩयुस्काय: प्रोपेशनर कोसि पेज़-I के दौयान शैऺ णणक औय ऩाठ्मेतय 
गततर्वथधमों भें आईएएस प्रशशऺ ुअथधकारयमों द्वाया ककए गए उत्कृष्ट्र् प्रदशिन के शरए ऩयुस्त्काय औय ऩदक 
प्रदान ककए गए। 
प्रख्मात अततधथ िक्ता :  
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 श्री याजीव गौफा, आईएएस, कैबफनेर् सथचव, नई ददल्री।  
 सशु्री ऩल्का साहनी, आईएएस, येष्जडेंर् कशभशनय, बफहाय बवन, नई ददल्री। 
 सशु्री छर्व बायद्वाज, आईएएस, प्रफॊध तनदेशक, भध्म प्रदेश भेरो येर कॉऩोयेशन शरशभरे्ड, बोऩार, 

भध्म प्रदेश। 
 डॉ. फगादी गौतभ, आईएएस, उऩामकु्त एवॊ डीएभ, भसैरूु, कनािर्क। 
 श्री भोहम्भद वाई सपीरुल्रा के., आईएएस, प्रबायी सथचव, र्वत्त र्वबाग, केयर सयकाय।  
 श्री प्रदीऩ शस ॊह खयोरा, आईएएस, ऩवूि प्रफॊध तनदेशक, फैंगरोय भेरो येर कॉऩोयेशन 
 श्री थगरयधय अयभाने, आईएएस, सथचव (सड़क ऩरयवहन एवॊ याजभागि), सड़क ऩरयवहन एवॊ याजभागि 

भॊरारम, बायत सयकाय ।  
 सशु्री शायदा जी. भयुरीधयन, आईएएस, अऩय भखु्म सथचव, रोकर सेल्प, केयर सयकाय।  
 श्री प्रबात कुभाय, आईएएस, (सेवातनवतृ्त) 
 सशु्री याथधका झा, आईएएस, सथचव, ऊजाि एवॊ नवीकयणीम ऊजाि, उत्तयाखॊड ।  
 सशु्री बाजमश्री फनामत, आईएएस, सीईओ, साईं फाफा सॊस्त्थान रस्त्र्, शशयडी, भहायाष्ट्र ।  
 श्री भॊजूनाथ बजॊरी, आईएएस, उऩामकु्त, देवघय, झायखॊड । 
 श्री नॊद कुभायभ, आईएएस, प्रफॊध तनदेशक, एभऩी याज्म इरेक्रॉतनक्स र्वकास तनगभ, भध्म प्रदेश। 
 श्री आय. सबु्रभण्मभ, आईएएस, सथचव, साभाष्जक न्माम औय अथधकारयता भॊरारम, बायत सयकाय। 
 सशु्री सजुाता सौतनक, आईएएस, अऩय भखु्म सथचव, साभान्म प्रशासन र्वबाग, भहायाष्ट्र सयकाय। 
 श्री दीऩक गपु्ता, ऩवूि अध्मऺ, सॊघ रोक सेवा आमोग, नई ददल्री ।  
 श्री सॊजम कोठायी, आईएएस, (सेवातनवतृ्त) ।  
 श्री अजम कुभाय बल्रा, आईएएस, गहृ सथचव, गहृ भॊरारम, बायत सयकाय, नई ददल्री। 
 सशु्री भनीषा सक्सेना, आईएएस, प्रधान सथचव, स्त्वास्त््म एवॊ ऩरयवाय कल्माण, ददल्री सयकाय ।  
 सशु्री सषुभा चौहान, आईएएस, सथचव, सयकायी मोजना र्वकास एवॊ तनगयानी र्वबाग, जम्भ ूऔय 

कश्भीय। 
 सशु्री आयती डोगया, आईएएस, भखु्मभॊरी के सथचव, भखु्मभॊरी कामािरम, जमऩयु, याजस्त्थान। 
 श्री सभुन बफल्रा, आईएएस, प्रधान सथचव, उद्मोग एवॊ नोकया, केयर। 
 डॉ. एभ. अॊगाभथु,ु आईएएस, अध्मऺ, कृर्ष औय प्रसॊस्त्कृत खाद्म उत्ऩाद तनमाित र्वकास प्राथधकयण 

(एऩीईडीए), वाणणज्म एवॊ उद्मोग भॊरारम, बायत सयकाय, नई ददल्री ।  
 श्री प्रवीण ऩयदेशी, आईएएस, सदस्त्म, ऺभता तनभािण आमोग, नई ददल्री ।  
 सशु्री एस. अऩणाि, आईएएस, सथचव, पाभािस्त्मदूर्कल्स र्वबाग, बायत सयकाय, नई ददल्री ।  
 श्री अजम कुभाय, यऺा सथचव, यऺा भॊरारम, बायत सयकाय, नई ददल्री ।  
 श्री एच. आय. ऩार्नकय, आईएएस (सेवातनवतृ्त)।  
 श्री अशबषके शस ॊह, आईएएस, भखु्म कामिकायी अथधकायी, एनईजीडी, नई ददल्री।  
 श्री गौयव द्र्ववेदी, आईएएस, प्रधान सथचव, साॊष्ख्मकी एवॊ आथथिक तनदेशारम, छत्तीसगढ़ ।  
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 श्री कातत िकेम शभश्रा, आईएएस, र्वशषे श्रभ आमकु्त, र्वजमवाड़ा, आॊध्र प्रदेश।  
 श्री शखेय शस ॊह, आईएएस, करेक्र्य एवॊ ष्जरा भष्जस्त्रेर्, सताया, भहायाष्ट्र।  
 सशु्री आयती कॊ वय, आईएएस, येष्जडेंर् कशभश्नय, गजुयात बवन, नई ददल्री ।  
 सशु्री प्रीतत सदून, आईएएस, (सेवातनवतृ्त)।  
 श्री गौयी शॊकय घोष, आईएएस, (सेवातनवतृ्त)।  
 श्री ऩी.के.शभश्रा, आईएएस, प्रधान भॊरी के प्रभखु सथचव।  
 श्री बब्रजशे ऩाॊड,े आईएएस, सथचव, र्वत्त र्वबाग, बरऩयुा सयकाय। 
 सशु्री तनथध श्रीवास्त्तव, आईएएस, उऩ सथचव, काशभिक, रोक शशकामत एवॊ ऩेंशन भॊरारम, बायत 

सयकाय, नई ददल्री। 
 सशु्री शीतर वभाि, आईएएस, तनदेशक, जनगणना एवॊ नागरयक ऩॊजीकयण, उत्तय प्रदेश। 
 डॉ. हसभखु आदढमा, आईएएस, (सेवातनवतृ्त) भाननीम चाॊसरय, गजुयात कें रीम र्वश्वर्वद्मारम। 
 सशु्री खुशफ ूगोमर, आईएएस। 
 श्री यतन ऩी. वातर, आईएएस, अध्मऺ, सेंरर र्वस्त्र्ा ओवयसाइर् कभेर्ी। 
 डॉ. शभशरॊद याभरे्के, आईएएस, साभाष्जक न्माम औय अथधकारयता भॊरी के तनजी सथचव, बायत 

सयकाय ।  
 श्री ध्रुवऩार गोदया, ऩवूि कप्तान, बायतीम ऩोरो र्ीभ ।  
 भेजय अभन शसॊह, ऩोरो सथचव ।  
 डॉ. श्माभ शसॊह, एसोशसएर् प्रोपेसय, आईआयएभए ।  
 डॉ. याकेश अयावततमा, एसोशसएर् प्रोपेसय, आईआयएभए ।  
 डॉ. सशुाॊत सयभा, प्रोपेसय, आईआयएभए।  
 डॉ. र्ववेक ऩाॊड,े प्रोपेसय, आईआयएभए ।  
 डॉ. एच.के. शभश्रा, प्रोपेसय, आईआयएभए।  
 डॉ. उभाकाॊत दाश, तनदेशक, आईआयएभए।  
 सशु्री जसप्रीत तरवाय, आईएएस, प्रधान सथचव, जर आऩतूत ि औय स्त्वच्छता र्वबाग, ऩॊजाफ सयकाय।  
 डॉ. भारा याभनाथन, प्रोपेसय, श्री थचरा ततरुनर इॊस्त्र्ीट्मरू् पॉय भेर्डकर साइॊसेज एॊड रे्क्नोरॉजी 

(एससीर्ीआईएभएसर्ी), ततरुवनॊतऩयुभ, केयर। 
 डॉ. र्वशरमभ जॉम, सहामक प्रोपेसय, जनसॊख्मा अनसुॊधान कें र (ऩीआयसी), आथथिक र्वकास 

सॊस्त्थान, नई ददल्री। 
 श्री र्वशार चौहान, आईएएस, सॊमकु्त सथचव, स्त्वास्त््म एवॊ ऩरयवाय कल्माण भॊरारम, बायत 

सयकाय। 
 श्री वसॊत कुभाय एन., आईएएस, कामिकायी तनदेशक, मऩूीर्ीएसम,ू भतैनर्ोफा र्वश्वर्वद्मारम, 

रखनऊ।  
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 डॉ. यर्व प्रकाश, उऩ तनदेशक, तनगयानी, भलू्माॊकन एवॊ सॊचारन अनसुॊधान, मऩूीर्ीएसम,ू भतैनर्ोफा 
र्वश्वर्वद्मारम, रखनऊ। 

 डॉ. यर्व वभाि, तनदेशक, इॊर्यनेशनर सेंर्य पॉय रयसचि ऑन वभेुन, नई ददल्री। 
 डॉ. शाजी के. इसाक, भेनेष्जॊग रस्त्र्ी, इॊर्डमा हेल्थ एक्शन रस्त्र्, फेंगररुु ।  
 डॉ. दयेज़ अहभद, आईएएस, शभशन तनदेशक, याष्ट्रीम स्त्वास्त््म शभशन, तशभरनाडु ।  
 डॉ. सौयब दरार, नेशनर प्रोपेशनर ऑकपसय, र्वश्व स्त्वास्त््म सॊगठन, बायत ।  
 श्री कभरेश नीरकॊ ठ व्मास, सथचव, ऩयभाणु ऊजाि र्वबाग एवॊ अध्मऺ, ऩयभाणु ऊजाि आमोग, 

भुॊफई।  
 श्री अशभत कुभाय घोष, आईएएस, अऩय सथचव, सड़क ऩरयवहन एवॊ याजभागि भॊरारम, बायत 

सयकाय, नई ददल्री। 
 सशु्री ऩल्का साहनी, आईएएस, येष्जडेंर् कशभशनय, बफहाय बवन, नई ददल्री ।  
 डॉ. देवेश चतवेुदी, आईएएस, अऩय भखु्म सथचव, काशभिक, तनमषु्क्त एवॊ कृर्ष र्वबाग, उत्तय प्रदेश 

सयकाय ।  
 डॉ. अयबफ ॊद कुभाय ऩाढी, आईएएस, तनदेशक, कॊ री रयरेशन्स एॊड बफजनेस अपेमसि, इॊर्यनेशनर क्रॉऩ 

रयसचि इॊस्त्र्ीट्मरू् पॉय द सेभी-एरयड रोर्ऩक्स, आईसीआयआईएसएर्ी, नई ददल्री ।  
 श्री सी. श्रीधय, आईएएस, प्रधानभॊरी के सॊमकु्त सथचव, बायत सयकाय, प्रधानभॊरी कामािरम ।  
 श्री बफऩरु हरोई, जगजीवन याभ इनोवेदर्व पाभिय अवाडी, नरफाड़ी, असभ ।  
 सशु्री दरतनर्ी साईओ, ऩद्भ ऩयुस्त्काय र्वजेता, जैष्न्तमा दहल्स, भेघारम ।  
 श्री एस.सी. थथभमैा, जगजीवन याभ इनोवेदर्व पाभिय अवाडी, कोडाग,ु कनािर्क ।  
 श्री र्ी.ऩरुुषोत्तभ, जगजीवन याभ इनोवेदर्व पाभिय अवाडी, कन्नयू, केयर। 
 श्री याभ शयण वभाि, ऩद्भ ऩयुस्त्काय र्वजेता, फायाफॊकी, उत्तय प्रदेश। 
 श्री बायत बषूण त्मागी, ऩद्भ ऩयुस्त्काय र्वजेता, फरुन्दशहय, उत्तय प्रदेश ।  
 श्री सलु्तान शसॊह, ऩद्भ ऩयुस्त्काय र्वजेता, कयनार, हरयमाणा। 
 सशु्री याज कुभायी देवी, ऩद्भ ऩयुस्त्काय र्वजेता, भजु्पयऩयु, बफहाय ।  
 श्री फर्कृष्ट्ण साहू, ऩद्भ ऩयुस्त्काय र्वजेता, खुदाि, ओर्डशा। 
 सशु्री याहीफाई सोभा ऩोऩेये, ऩद्भ ऩयुस्त्काय र्वजेता, अहभदनगय, भहायाष्ट्र। 
 सशु्री भाधुयी याज, गोऩार यत्न ऩयुस्त्काय र्वजेता, नॊदगाॊव, छत्तीसगढ़। 
 सशु्री अन ुगगि, आईएएस, अऩय भखु्म सथचव, जर सॊसाधन र्वबाग, ओर्डशा सयकाय। 
 सशु्री एनाऺी गाॊगरुी, सह-सॊस्त्थाऩक औय सराहकाय, एचएक्म ू सेंर्य पॉय चाइल्ड याइट्स, नई 

ददल्री। 
 डॉ. ऩणूणिभा भेनन, सीतनमय रयसचि पेरो, आईएपऩीआयआई। 
 डॉ. सॊजम फी. प्रब,ु वरयष्ट्ठ मतूनसेप सराहकाय। 
 श्री डी. कृष्ट्णा बास्त्कय, आईएएस, तनदेशक (उद्मोग), तरेॊगाना सयकाय।  
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 डॉ. यफी एन. साहू, प्रधान वऻैातनक, कृर्ष बौततकी प्रबाग, आईएआयआई, नई ददल्री। 
 सशु्री उभा भहादेवन, आईएएस, प्रधान सथचव, ग्राभीण र्वकास औय ऩॊचामती याज र्वबाग, कनािर्क 

सयकाय।  
 श्री भनोज याजन, आईएपओएस, र्वशषे सथचव, पसर प्रौद्मोथगकी औय खाद्म प्रसॊस्त्कयण कृर्ष 

र्वबाग, कनािर्क सयकाय।  
 डॉ. ऩी.चॊर शखेय, भहातनदेशक, याष्ट्रीम कृर्ष र्वस्त्ताय प्रफॊधन सॊस्त्थान, हैदयाफाद। 
 श्री र्वकास चॊर यस्त्तोगी, आईएएस, प्रधान सथचव, उच्च एवॊ तकनीकी शशऺा र्वबाग, भहायाष्ट्र 

सयकाय।  
 श्री एस.एभ र्वजमानॊद, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि भखु्म सथचव, केयर सयकाय।  
 सशु्री सौजन्मा, आईएएस, भखु्म तनवािचन अथधकायी, उत्तयाखॊड। 
 डॉ. ऩी.सी. जाफ़य, आईएएस, सथचव (व्मम), र्वत्त र्वबाग, कनािर्क सयकाय।  
 श्री र्वजम ककयण आनॊद, आईएएस, ष्जरा भष्जस्त्रेर्, गोयखऩयु, उत्तय प्रदेश। 
 डॉ. यॊजना अयोड़ा, प्रोपेसय, एनसीईआयर्ी, नई ददल्री ।  
 डॉ. श्रीधय श्रीवास्त्तव, सॊमकु्त तनदेशक, एनसीईआयर्ी एवॊ अध्मऺ, याष्ट्रीम भकु्त र्वद्मारमी शशऺा 

सॊस्त्थान, नोएडा। 
 श्री नशरन अतरु, आईएएस, ऩयीऺा तनमॊरक, कनािर्क याज्म रोक सेवा आमोग, कनािर्क। 
 श्री ऋष्त्वक ऩारा, शशऺा र्वशषेऻ, मतूनसेप, रखनऊ। 
 श्री अजीत फाराजी जोशी, आईएएस, भखु्म प्रशासक, हरयमाणा शहयी र्वकास प्राथधकयण।  
 सशु्री गामरी वदै्म, अऩय सीईओ, शकै्षऺक ऩहर, गजुयात। 
 डॉ. शभशरॊद याभरे्के, आईएएस, साभाष्जक न्माम औय अथधकारयता भॊरी के तनजी सथचव, बायत 

सयकाय। 
 श्री अब्दार अख्तय, आईएएस, करेक्र्य औय डीएभ, कोयाऩरु्, ओर्डशा ।  
 श्री आय. गोऩारकृष्ट्णन, आईआयर्ीएस, भहाप्रफॊधक (डरे्ा एनाशरदर्क्स), सीआयआईएस, नई ददल्री। 
 श्री अरुणीश चावरा, आईएएस, वरयष्ट्ठ अथिशास्त्री, ऺभता र्वकास सॊस्त्थान, आईएभएप।  
 श्री भादर्िन शश ॊडय, उऩ प्रबाग प्रभखु, ऺभता र्वकास सॊस्त्थान, आईएभएप।  
 श्री बास्त्वय भखुोऩाध्माम, उऩ तनदेशक, एसएआयर्ीर्ीएसी, आईएभएफ़ ।  
 डॉ. सॊगीता शभश्रा, तनदेशक, मोजना औय तनगयानी प्रबाग, भौदरक नीतत र्वबाग, आयफीआई।  
 श्री भयुरी र्वश्वनाथन, प्रोपेसय, सीएभम,ू ऑस्त्रेशरमा।  
 डॉ. एशभर फोरोंगरै्ा, प्रोपेसय, सीएभम,ू ऑस्त्रेशरमा।  
 डॉ. ष्ज़ग ष्ज़मास्त्की, प्रोपेसय, सीएभम,ू ऑस्त्रेशरमा।  
 सशु्री सरयता नायके, र्डप्र्ी करेक्र्य, याजस्त्व र्वबाग, ऩणेु।  
 श्री याजीव भहर्षि, आईएएस (सेवातनवतृ्त), अध्मऺ, एनएसई आईएपएस, थग्र् शसर्ी गजुयात।  
 थथरु डी. भणणकॊ दन, आईएएस, सॊमकु्त सथचव, स्त्कूर शशऺा र्वबाग, तशभरनाडु।  
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 प्रोपेसय सभैसन थॉभस, अॊग्रेजी सादहत्म र्वबाग, ईएपएरम।ू  
 प्रोपेसय एभ.ई वेद शयण, अॊग्रेजी सादहत्म र्वबाग, ईएपएरम।ू  
 श्री अजॉम सॊमभथ, आईएएस, अऩय सथचव, बशूभ एवॊ बशूभ सधुाय औय शयणाथी एवॊ ऩनुवािस 

र्वबाग, नफन्ना, ऩष्श्चभ फॊगार औय र्ीभ।  
 सशु्री शीतर वभाि, आईएएस, तनदेशक, जनगणना एवॊ नागरयक ऩॊजीकयण, रखनऊ, मऩूी।  
 डॉ. आदशि शस ॊह, आईएएस, ष्जराथधकायी, फायाफॊकी, उत्तय प्रदेश।  
 श्री जम शसॊह, आईएएस, तनदेशक, ब-ूअशबरखे एवॊ ऩरयभाऩ, बफहाय एवॊ र्ीभ।  
 श्री भनुीश भौदथगर, आईएएस, आमकु्त, सवेऺण फॊदोफस्त्त एवॊ ब-ूअशबरखे, कनािर्क।  
 श्री जीवन फाफ ूके., आईएएस, साभान्म शशऺा तनदेशक, जगती, ततरुवनॊतऩयुभ।  
 श्री याजीव शभाि, आईएएस, आमकु्त शहडोर प्रबाग शहडोर, भ.प्र. एवॊ र्ीभ।  
 डॉ. प्रशाॊत बोरानाथ नयनावये, आईएएस, आमकु्त, सभाज कल्माण, ऩणेु।  
 श्री अवमा कुभाय नामक, ओएएस (एसएस) र्वशषे सथचव, एरआय एवॊ जीई (ए, फी औय सी), औय 

एरए (ए, फी औय सी), याजस्त्व औय आऩदा प्रफॊधन र्वबाग, ओर्डशा एवॊ र्ीभ।  
 श्री शसद्धाथि जैन, आईएएस, आमकु्त, एसएस एवॊ एरआय, आॊध्र प्रदेश सयकाय।  
 श्री. हयीत शकु्रा, आईएएस, सथचव (ऩमिर्न) गाॊधीनगय, गजुयात एवॊ र्ीभ।  
 श्री फी. ए. शाह, आईएएस, करेक्र्य, फोर्ाद, गजुयात।  
 श्री ऩॊकज, आईएएस, र्वशषे सथचव, र्वत्त र्वबाग, हरयमाणा सयकाय औय र्ीभ।  
 थथरु एस. नागयाज,ू आईएएस, आमकु्त, ब-ूप्रशासन र्वबाग, चेन्नई।  
 श्री शाॊततभोम देफफभाि, उऩ तनदेशक, बशूभ अशबरेख एवॊ फॊदोफस्त्त तनदेशारम अगयतरा, बरऩयुा औय 

र्ीभ।  
 श्री र्ववके बादर्मा, आईएएस, तनदेशक (ईएसओएभएसए) एससी, ओफी, अल्ऩसॊख्मक कामि औय 

र्वशषे रूऩ से सऺभ व्मष्क्त सशष्क्तकयण तनदेशारम, शशभरा, दहभाचर प्रदेश।  
 श्री के.के. शभाि, आईएएस (सेवातनवतृ्त) औय र्ीभ।  
 श्री अनॊत जैन, आईएएस, अऩय ष्जरा भष्जस्त्रेर्, नाभची औय र्ीभ।  
 श्री शौकत अहभद ऩयैी, आईएएस, उऩामकु्त, फदठॊडा एवॊ र्ीभ।  
 श्री के. भतनका याज, आईएएस, सथचव (आऩदा प्रफॊधन), याजस्त्व र्वबाग, तरेॊगाना सयकाय।  
 श्री शाॊतन ुऩी. गोर्भा, आईएएस, तनदेशक, ब ूरयकॉडि औय सवेऺण, असभ।  
 श्री एस. चोकशरॊगभ, आईएएस, सेर्रभेंर् कशभश्नय एवॊ तनदेशक, ब-ूअशबरेख, भहायाष्ट्र।  
 सशु्री वी. रशरतारक्ष्भी, आईएएस, तनदेशक, नेशनर इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप पैशन रे्क्नोरॉजी, कोरकाता। 
 श्री भनीष कुभाय, आईएएस, ज्वाइॊर् भष्जस्त्रेर्, एसडीएभ सदय, देहयादनू।  
 डॉ. शशवफारा.एस., आईएपएस, एसोशसएर् प्रोपेसय, इॊददया गाॊधी याष्ट्रीम वन अकादभी, न्म ूपॉयेस्त्र् 

एपआयआई कैं ऩस- देहयादनू।  
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 श्री सॊजीव गौड़, आईएपएस, अऩय प्रधान भखु्म वन सॊयऺक औय भखु्म भहाप्रफॊधक (मोजना), 
भहायाष्ट्र वन र्वकास तनगभ शरशभरे्ड। 

 डॉ. कैयोशरन ब्रासाडि, अड्जॊक्र् एशसस्त्र्ेंर् प्रोपेसय, री कुआन मी स्त्कूर ऑप ऩष्ब्रक ऩॉशरसी 
नेशनर मतूनवशसिर्ी ऑप शसॊगाऩयु।  

 सशु्री अददतत शस ॊह, आईएएस, अऩय आमकु्त, याज्म कय गौतभफदु्ध नगय ग्रेर्य नोएडा।  
 श्री बयत चुघ, ऩवूि न्मामाधीश एवॊ अथधवक्ता, ददल्री उच्च न्मामारम।  
 डॉ. आरुर्ष जैन, एसोशसएर् डामयेक्र्य, बायती इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप ऩष्ब्रक ऩॉशरसी, इॊर्डमन स्त्कूर ऑप 

बफजनेस, हैदयाफाद औय र्ीभ।  
 प्रोपेसय अॊजर प्रकाश, अनसुॊधान तनदेशक औय एड्जॊक्र् एसोशसएर् प्रोपेसय, बायती इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप 

ऩष्ब्रक ऩॉशरसी, इॊर्डमन स्त्कूर ऑप बफजनेस, हैदयाफाद औय र्ीभ।  
 डॉ. प्रेभ शस ॊह, सराहकाय, नीतत आमोग, नई ददल्री।  
 डॉ. के. ऩी. कृष्ट्णन, आईएएस, ऩवूि सथचव, कौशर र्वकास औय उद्मशभता भॊरारम औय आईईऩीएप 

अध्मऺ एवॊ प्रोपेसय, तनमाभक, नई ददल्री।  
 श्री ऻानेंर फड़गइमाॊ, येष्जडेंर् सीतनमय पेरो, आईडीएपसी इॊस्त्र्ीट्मरू्।  
 डॉ. भकुुर यामज़ादा, एसोशसएर् प्रोपेसय, नेशनर रॉ मतूनवशसिर्ी, ददल्री। 
 श्री अशोक भीना, आईएएस, प्रधान सथचव, ऩॊचामती याज एवॊ ऩेमजर र्वबाग, ओर्डशा सयकाय।  
 श्री सॊदीऩ वभाि, आईएएस, अध्मऺ एवॊ प्रफॊध तनदेशक, याजस्त्थान याज्म सड़क ऩरयवहन तनगभ, 

जमऩयु।  
 श्री अभतृ रार भीना, र्वशषे सथचव, डीऩीआईआईर्ी।  
 सशु्री सशुभता डावया, अऩय सथचव, डीऩीआईआईर्ी।  
 सशु्री भनभीत के. नॊदा, आईएएस, सॊमकु्त सथचव, डीऩीआईआईर्ी।  
 सशु्री श्रतुत शसॊह, आईएएस, सॊमकु्त सथचव, डीऩीआईआईर्ी।  
 डॉ. प्रीत दीऩ शस ॊह, इन्वेस्त्र् इॊर्डमा।  
 श्रीभती गीत ूतनत्मानॊदन, रीड-सेंरर औय स्त्रे्र् एॊगजेभेंट्स, नीतत औय व्माऩाय र्वशषेऻ– ओडीओऩी। 
 श्री सनुीर शकु्रा, भहातनदेशक, ईडीआईआई, गजुयात।  
 श्री हयकेश शभत्तर, वरयष्ट्ठ सराहकाय, ईडीआईआई, गजुयात ।  
 श्री अशभत के. द्र्ववेदी, एसोशसएर् प्रोपेसय एवॊ प्रबायी, नीतत र्वबाग ईडीआईआई, गजुयात।  
 श्री भमॊक उऩाध्माम, प्रततष्ष्ट्ठत र्वष्जदर्ॊग पैकल्र्ी, ईडीआईआई, गजुयात।  
 श्री तरूण फेदी, एसोशसएर् प्रोपेसय, ईडीआईआई, गजुयात।  
 डॉ. एभ. अॊगभथु,ु आईएएस, अध्मऺ, कृर्ष औय प्रसॊस्त्कृत खाद्म उत्ऩाद तनमाित र्वकास प्राथधकयण 

(एऩीडा), वाणणज्म औय उद्मोग भॊरारम, बायत सयकाय, नई ददल्री। 
 श्री याजशखेय येड्डी सीरभ-सॊस्त्थाऩक एवॊ प्रफॊध तनदेशक, शे्रष्ट्ठ नेचुयर फामोप्रोडक्ट्स, अहभदाफाद।  
 श्री ऩॊकज खॊडरेवार। 
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 श्री अभयजीत शसन्हा, आईएएस, सदस्त्म, ऩीईएसफी, काशभिक औय प्रशशऺण र्वबाग, ददल्री।  
 श्री सी.एस.भहेश, तनदेशक, अनाहत, चेन्नई।  
 सशु्री जानकी वेंकर्, वरयष्ट्ठ सराहकाय, अनाहत, चेन्नई।  
 डॉ. प्रेभ चॊद, सहामक प्रोपेसय, नेशनर रॉ मतूनवशसिर्ी, ददल्री।  
 डॉ. नीयज कुभाय, एसोशसएर् प्रोपेसय, नेशनर रॉ मतूनवशसिर्ी, ददल्री।  
 डॉ. रयत ुगपु्ता, प्रोपेसय, रॉ, नेशनर रॉ मतूनवशसिर्ी, ददल्री।  
 श्री सौयब सभुन मादव, एसडीएभ, भोततहायी।  
 श्री सॊजम जाज,ू आईएएस, अऩय सथचव, यऺा उत्ऩादन र्वबाग, यऺा भॊरारम।  
 श्री बऩेून्र जे. वासवदा, जर ऺेर सराहकाय एवॊ तकनीकी काननूी र्वशषेऻ।  
 डॉ. भकु्ता कुरकणी, प्रोपेसय, सॊगठनात्भक व्मवहाय औय भानव सॊसाधन।  
 डॉ. भकु्ता कुरकणी, प्रोपेसय, सॊगठनात्भक व्मवहाय औय भानव सॊसाधन प्रफॊधन, बायतीम प्रफॊधन 

सॊस्त्थान, फैंगरोय। 
 डॉ. नेहारयका वोहया, उऩ कुरऩतत, ददल्री कौशर एवॊ उद्मशभता र्वश्वर्वद्मारम (डीएसईम)ू।  
 श्री जी. भथी वथनन, आईएएस, प्रधान सथचव, आवास एवॊ शहयी र्वकास र्वबाग, ओर्डशा सयकाय।  
 डॉ. एल्फी जॉन वगीस, आईएएस, ष्जरा करेक्र्य, ततरुवल्रयु ष्जरा, तशभरनाडु।  
 सशु्री अददतत गगि, आईएएस, उऩ सथचव, भदहरा एवॊ फार र्वकास र्वबाग, भध्म प्रदेश सयकाय।  
 डॉ. शाशरनी नायामणन, स्त्वतॊर भीर्डमा सराहकाय औय प्रशशऺक।  
 श्री र्वजम अभतृ कुरॊगे, आईएएस, आमकु्त, बवुनेश्वय नगय तनगभ, ओर्डशा।  
 सशु्री शशखा शभाि, सॊस्त्थाऩक, न्मरूी हेल्थ औय स्त्वास्त््म र्वशषेऻ।  
 श्री याजीव कुभाय जैन, कामिकायी तनदेशक (भानव सॊसाधन/र्वत्त एवॊ रखेा)।  
 श्री कौशर याज शभाि, आईएएस, ष्जराथधकायी, वायाणसी।  
 श्री शीषित कर्ऩर अशोक, आईएएस, ष्जराथधकायी, ष्जरा ऩवूी चॊऩायण।  
 सशु्री सॊजीव कुभाय, आईडीएएस (सेवातनवतृ्त) ऩवूि अऩय यऺा रेखा भहातनमॊरक।  
 सशु्री शे्रमा गाडऩेल्री, सॊस्त्थाऩक औय प्रफॊध रस्त्र्ी, द अफिन वक्सि इॊस्त्र्ीट्मरू्, चेन्नई।  
 श्री दहभाॊश ुयाम, तनदेशक, बायतीम प्रफॊधन सॊस्त्थान, इॊदौय।  
 श्री कुणार कुभाय, आईएएस, सॊमकु्त सथचव (शभशन तनदेशक स्त्भार्ि शसर्ीज़) नई ददल्री।  
 श्री याम भदहभाऩत ये, आईएएस, उऩ सथचव (फीसी) एवॊ आईएभएप, आथथिक कामि र्वबाग।  
 श्री कर्ऩर कौशशक, ऩरयमोजना प्रफॊधक, एनआईसी ई-ऑकपस र्डवीजन।  
 श्री शारयक खान, ऩरयमोजना प्रफॊधक, एनआईसी ई-ऑकपस र्डवीजन।  
 श्री याभधय शसॊह, र्डष्स्त्र्ॊष्जवश मतूनवशसिर्ी प्रोपेसय, अहभदाफाद र्वश्वर्वद्मारम।  
 श्री यॊजीत कुभाय, आईएएस, तनदेशक, काशभिक एवॊ प्रशशऺण र्वबाग, नई ददल्री।  
 श्री शशश कृष्ट्णन, सीईओ, याष्ट्रीम ऩेंशन मोजना रस्त्र्, नई ददल्री।  
 श्री सॊजम डोंगये, सीआईओ, मरू्ीआई रयर्ामयभेंर् सॉल्मशूॊस शरशभरे्ड। 
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 श्री तनततन जोशी – नेशनर हेड, गवनिभेंर् रयरशेन्स (एनऩीएस), प्रोरे्न ई-गवनिभेंर् रे्क्नोरॉजीज 
शरशभरे्ड।  

 श्री आशीष गपु्ता, आईऩीएस, अऩय भहातनदेशक, सीभा सयुऺा फर।  

ऩरयमशष्ट्ट-1 

आई.ए.एस. पेज़-I (2021 फचै) के प्रततबागी  

याज्म से प्रततबागी  ऩरुूष भटहरा कुर 
अगभरु्   09 05 14 
आॊध्र प्रदेश  07 01 08 
असभ-भेघारम  05 04 09 
बफहाय  05 05 10 
छत्तीसगढ़  03 00 03 
गजुयात  07 02 09 
हरयमाणा  06 01 07 
दहभाचर प्रदेश  02 01 03 
झायखॊड  06 01 07 
कनािर्क 06 02 08 
केयर  06 02 08 
भध्म प्रदेश 06 02 08 
भहायाष्ट्र 06 04 10 
भणणऩयु  01 00 01 
ओर्डशा 04 04 08 
ऩॊजाफ 02 03 05 
याजस्त्थान  05 01 06  
यॉमार बरू्ान शसर्वर सार्विस  01 01 02 
शसष्क्कभ 01 00 01 
तशभरनाडु 06 07 13 
बरऩयुा  04 01 05 
तरेॊगाना 04 03 07 
उत्तय प्रदेश 08 07 15 
उत्तयाखॊड  01 02 03 
ऩष्श्चभ फॊगार 10 03 13 
कुर  121 62 183  
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आईएएस प्रोपेशनर कोसष पेज़-II (6 सप्ताह ऑनराइन) (2019 फचै) 

 
हाराॊकक पाउॊ डशेन कोसि तथा पेज़-। भें सदै्धाॊततक सॊकल्ऩनाएॉ सभझाई जाती हैं औय ष्जरा प्रशशऺण के 
दौयान फतुनमादी स्त्तय की वास्त्तर्वकताओॊ का अध्ममन कयामा जाता है, पेज़-।। कोसि देशबय से प्राप्त 
अनबुवों को फाॊर्ने का सभम होता है जफ प्रशशऺु अथधकायी बायत के अरग-अरग ष्जरों से अकादभी भें 
रौर्त ेहैं। पेज़-।। कोसि की र्वषम वस्त्त ुप्रशासन के भाभरों को सभझने के शरए ष्जरा प्रशशऺण भें याज्म 
स्त्तय ऩय वषि-बय प्रशशऺु अथधकारयमों द्वाया ऻानाजिन को सभेककत कयने तथा ष्जरों के अनबुवों से 
अवगत कयाने के शरए तमैाय की गई है। इसके जरयए प्रशशऺु अथधकायी अऩने करयअय के आयॊशबक वषों 
भें आने वारी सभस्त्माओॊ तथा ऩरयष्स्त्थततमों से अवगत होत ेहैं। 
 
(17 भई, 2021 से 25 जनू, 2021) 

 
कामिक्रभ का रक्ष्म/सभहू नवतनमकु्त आई.ए.एस. प्रशशऺु अथधकायी  

ऩाठ्मक्रभ सभन्वमक श्री शभशरॊद याभरे्के, उऩ तनदेशक  

एसोशसएर् ऩाठ्मक्रभ सभन्वमक श्री अशबयाभ जी. शॊकय, उऩ तनदेशक  

श्री तनतशे झा, यीडय 

सशु्री भेजय ददशा ऩन्न,ू उऩ तनदेशक 

सभाऩन कामिक्रभ के दौयान सॊफोधन डॉ. जीतने्र शसॊह, 

भाननीम याज्म भॊरी, ऩवूोत्तय ऺेर र्वकास भॊरारम, 
याज्म भॊरी, प्रधानभॊरी कामािरम: काशभिक, रोक 
शशकामत औय ऩेंशन औय ऩयभाणु ऊजाि र्वबाग एवॊ  
अॊतरयऺ र्वबाग। 

प्रततबाथगमों की कुर सॊख्मा 185 (179 प्रशशऺु अथधकायी 2019 फचै, 2010 
फचै से 01, 2017 फचै से 02 औय आयफीसीएस से 
03) (ऩरुुष- 127; भदहरा-58) 

आई.ए.एस. पेज़-।। (2018-2020 फैच) के प्रततबाधगमों का ब्मौया ऩरयमशष्ट्ट-3 भें टदमा गमा है।  
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ऩाठ्मक्रभ का रक्ष्म  
आईएएस प्रोपेशनर कोसि पेज़-II भें प्रशशऺु अथधकारयमों को व्माऩक र्वषमों का गहन प्रशशऺण ददमा 
जाता है ताकक वे ऩहरे दस सार की सेवा भें र्वशबन्न तयह के कामिबाय सॊबारने भें सऺभ हो सकें ।  
 
 
ऩाठ्मक्रभ के उद्देश्म  

 जजरा प्रमशऺण के दौयान प्राप्त व्मजक्तगत तथा साभटूहक अनबुिों के विश्रेषण औय उसके 

विश्रेषण के मरए सॊयधचत दृजष्ट्टकोण अऩनाना। 

 कामाषरम एिॊ भानि सॊसाधन प्रफॊधन के व्मािहारयक विषम ऩय फर। 

 याजनीततक सॊकल्ऩनाओॊ, अथषशास्र, सािषजतनक सेिा सऩुदुषगी प्रणारी तथा विधध भें सदै्धाॊततक 

औय व्मािहारयक ऻान देना। 

 प्रशासतनक, प्रफॊधकीम तथा आईसीटी कौशर भें सधुाय राना। 

 सॊिगष की ऺरेीम बाषा भें दऺता हामसर कयना। 

 नेततृ्ि बमूभका के मरए प्रगततशीर भलू्मों एिॊ प्रिवृत्तमों को अऩनाना तथा उन ऩय अभर कयना। 

 शे्रष्ट्ठ याष्ट्रीम तथा अॊतयाषष्ट्रीम प्रथाओॊ की जानकायी प्रदान कयना। 

 अधधकारयमों को उत्तभ स्िास््म एिॊ ऩणूष तन्दरुस्ती को फनाए यखने के मरए प्रोत्साटहत कयना। 

 ऩरयसय भें सफक्रम जीिन के भाध्मभ से फचै के अॊदय सौहादष एिॊ एकता की बािना विकमसत 

कयना। 

 
ऩाठ्मक्रभ की रूऩयेखा 
आईएएस प्रोपेशनर कोसि पेज़-।। भें प्रशशऺु अथधकारयमों की प्रवतृतमों, ऻान औय कौशर को तनखायने 
तथा प्रशशऺ ु अथधकारयमों भें उनकी सॊबावनाओॊ को भहससू कयाने का प्रमास ककमा जाता है। मह 
ऩाठ्मक्रभ पाउॊ डशेन औय आईएएस प्रोपेशनर कोसि पेज़-I से कापी अरग है ष्जसभें प्रशशऺु अथधकारयमों 
को प्रशासतनक शसद्धाॊत, आयॊशबक दऺताओॊ के फतुनमादी ऻान तथा सयकायी स्त्कीभों औय कामिक्रभों की 
जानकायी दी जाती है। इन 53 सप्ताह के कामिक्रभों भें प्रशशऺ ुअथधकारयमों को ष्जरा प्रशासन के र्वशबन्न 
अत्माधुतनक ऩहरओुॊ के कामिकयण का अनबुाव ददरामा गमा औय कामिक्रभ के र्डजाइन तथा पेज़-।। की 
सॊयचना ऩय प्रशशऺु अथधकारयमों से सझुाव भाॊगे गए तथा उनसे प्राप्त सझुावों के आधाय ऩय कामिक्रभ का 
र्डजाइन तमैाय ककमा गमा। इसभें सभहू द्वाया ककए गए उन सरों, ऩरयचचािओॊ औय सेशभनायों को शाशभर 
ककमा गमा जफ उन्होंने भखु्म रूऩ से ऺरे भें यहत ेहुए कशभमों को थचष्ह्नत ककमा था।  
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ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक की रयऩोटष 
 
आईएएस 2019 फचै के प्रशशऺु अथधकायी के शरए आईएएस प्रोपेशनर ऩाठ्मक्रभ, पेज़- II 17 भई से 25 
जून, 2021 तक आमोष्जत ककमा गमा। सभहू भें बायतीम प्रशासतनक सेवा के 182 प्रशशऺु अथधकायी औय 
यॉमर बरू्ान शसर्वर सेवा के तीन प्रशशऺु अथधकायी शाशभर थे। इसभें कुर 58 भदहरा प्रशशऺु अथधकायी 
(31%) हैं। कोर्वड की ष्स्त्थतत के कायण, पेज़-II ऩाठ्मक्रभ ऑनराइन आमोष्जत ककमा गमा।  
 
आईएएस प्रोपेशनर ऩाठ्मक्रभ पेज़-II छ: सप्ताह का अल्ऩावथध कोसि यहा है औय इसका भखु्म उद्देश्म 
आईएएस प्रशशऺु अथधकारयमों के कौशर को सभेककत औय र्वकशसत कयना है, ष्जसे वे ष्जरा प्रशशऺण के 
दौयान आत्भसात कयत ेहैं औय सीखत ेहैं। ऩाठ्मक्रभ सहबागीताऩणूि, इॊर्यैष्क्र्व औय साथ ही र्वचायात्भक 
यखा गमा ताकक प्रशशऺु अथधकायी वो फातें रॊफे सभम तक सभझ सकें  ष्जसे उन्होंने 12 भाह के ष्जरा 
प्रशशऺण के दौयान देखा, सीखा औय आत्भसात ककमा।  
 
पेज़-II ऩाठ्मक्रभ को बायत सयकाय द्वाया हार ही भें घोर्षत "शसर्वर सवेा ऺभता तनभािण के शरए एक 
याष्ट्रीम कामिक्रभ, शभशन कभिमोगी" की आवश्मकता को ध्मान भें यखत े हुए र्डजाइन ककमा गमा है। 
तदनसुाय, इस ऩाठ्मक्रभ भें भहत्वऩणूि दऺताएॉ अथाित कामिऺ ेर का ऻान, व्मवहारयक औय कामाित्भक ऻान 
शाशभर हैं। 

 
व्मवहारयक दऺताओॊ भें तनखाय राने के शरए, प्रशशऺ ुअथधकायी रय्रेक्शन भॉड्मरू, तनगोशशएशन औय 
कम्मतूनकेशन भॉड्मरू, एथथक्स आदद जैसे भॉड्मरू का प्रशशऺण रेत ेहैं। साथ ही मह ऩाठ्मक्रभ सबी 
प्रशशऺु अथधकारयमों को उनके द्वाया प्रस्त्ततु र्वशबन्न र्वषमों औय असाइनभेंर् ऩय प्रस्त्ततुतमों का अवसय 
प्रदान कयता है ताकक वे प्रस्त्ततुतकयण औय ऩष्ब्रक स्त्ऩीककॊ ग के सॉ्र् कौशर को अऩनाएॊ औय सीख 
सकें । 
 
कामाित्भक दऺताओॊ को ध्मान भें यखत ेहुए, ऩाठ्मक्रभ भें पील्ड स्त्तय के मवुा आईएएस अथधकारयमों के 
छ: सेशभनाय अथाित एसडीओ/एसडीएभ सेशभनाय, सीईओ/सीडीओ ष्जरा ऩरयषद सेशभनाय, सीईओ स्त्भार्ि 
शसर्ी सेशभनाय, नगय आमकु्त सेशभनाय, करेक्र्य (डीएभ/डीसी) सेशभनाय, एष्स्त्ऩयेश्नर ष्जरा सेशभनाय आदद 
शाशभर हैं। इन सेशभनायों भें प्रशशऺ ुअथधकारयमों को उन पील्ड स्त्तय के प्रशासकों से सीखने का अवसय 
प्राप्त होता है, ष्जनकी बशूभका वे अऩने पील्ड करयमय के अगरे 8-10 वषों भें तनबात ेहैं। 
 
कामिऺ ेर का ऻान प्रदान कयने के शरए, ऩाठ्मक्रभ भें भहत्वऩणूि ऺरेों ऩय सात-आठ अरग-अरग 
र्वकासात्भक भॉड्मरू जैसे स्त्वास्त््म औय ऩोषण, कृर्ष औय सहकारयता, शशऺा औय ई-गवनेंस, ऊजाि औय 
ऩमािवयण, साभाष्जक सभावेशन, शहयी र्वकास औय ठोस अऩशशष्ट्र् प्रफॊधन, ग्राभीण र्वकास एवॊ 
आजीर्वका, याजस्त्व एवॊ आऩदा प्रफॊधन, ग्राभीण प्रफॊधन भॉड्मरू आदद शाशभर हैं। प्रशशऺु अथधकायी अऩने 
आगाभी 8-10 वषों के करयमय के दौयान पील्ड प्रशासक के रूऩ भें इन ऺेरों भें कामि कयेंगे। प्रख्मात 
पील्ड अथधकायी जैसे कामियत करेक्र्य, सीईओ/सीडीओ, एसडीएभ, नगय तनगभ आमकु्त, अन्म पील्ड 
अथधकायी आदद, ष्जन्होंने ऺेर भें अनकुयणीम कामि ककए हैं, उन्हें उऩयोक्त र्वषमों ऩय सर रेने के शरए 
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आभॊबरत ककमा गमा। भखु्मत् प्रधानभॊरी ऩयुस्त्काय र्वजेताओॊ औय याष्ट्रीम ऩयुस्त्काय र्वजेताओॊ को ही 
आभॊबरत ककमा जाता है ताकक वे प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए आदशि फन सकें । 
 
इसके अरावा, र्वशबन्न प्रततष्ष्ट्ठत वक्ता जैसे श्री सयेुश प्रब,ु भाननीम सॊसद सदस्त्म, कैबफनेर् सथचव, श्री 
बास्त्कय खुल्फे, प्रधानभॊरी के सराहकाय, सथचव, डीओऩीर्ी, सथचव, एभओएचमएू, सथचव, र्वत्तीम सेवाएॉ, 
सथचव, भदहरा एवॊ फार र्वकास, तनदेशक, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, अऩय सथचव 
एवॊ स्त्थाऩना अथधकायी, डीओऩीर्ी, अध्मऺ, याष्ट्रीम भदहरा आमोग, अध्मऺ, याष्ट्रीम फार अथधकाय 
सॊयऺण आमोग, बरू्ान भें बायत के याजदतू, सीईओ, नीतत आमोग, प्रोपेसय एस.वी. सबु्रभण्मभ, प्रोपेसय, 
र्ी.एच. स्त्कूर ऑप ऩष्ब्रक हेल्थ हाविडि मतूनवशसिर्ी मएूसए, श्री ऩयभेश्वयन अय्मय, ऩवूि सथचव, बायत 
सयकाय औय र्वश्व फैंक प्रभखु, श्री चॊरभौरी, ऩवूि सथचव, बायत सयकाय औय पेरो, सयदाय ऩरे्र पेरोशशऩ, 
डॉ. सॊजीव चोऩड़ा, ऩवूि तनदेशक, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी आदद ने प्रशशऺ ु
अथधकारयमों को र्वशबन्न र्वषमों ऩय सॊफोथधत ककमा ताकक अऩने याष्ट्र की सॊबावनाओॊ औय साभ्मि के 
फाये भें उनकी सभग्र सभझ औय कामिऺ ेर के ऻान को फढ़ामा जा सके।  
 
ऩनैर के प्रख्मात सदस्त्मों द्वाया बौगोशरक सॊकेतों औय ऩवूोत्तय की सॊबावनाओॊ एवॊ साभ्मि ऩय ऩनैर 
चचाि की गई। इसके अरावा, आॊतरयक सॊकाम सदस्त्म ने साभान्म प्रशासन से सॊफॊथधत भदु्दों जैसे 
अनशुासनात्भक कामिवाही, प्रशासतनक जाॊच, आचयण तनमभ आदद ऩय सर आमोष्जत ककए। प्रख्मात फाह्म 
अततथथ सॊकाम सदस्त्मों द्वाया शोध तनफॊध रयऩोर्ि का भलू्माॊकन ककमा गमा औय शोध तनफॊध ऩय भौणखक 
ऩयीऺा बी री गई। 
 
सबी प्रशशऺु अथधकारयमों ने न्मामारम कामि असाइनभेंर् एवॊ अनबुव साझाकयण प्रस्त्ततुतकयण ककए। इसके 
अरावा, सबी प्रशशऺु अथधकारयमों ने पेज़-II के दौयान दो शैऺ णणक असाइनभेंर् जैसे याज्म भें शे्रष्ट्ठ कामि 
औय कोर्वड यणनीतत सॊफॊधी ऩेऩय प्रस्त्ततु ककए, ष्जनका आॊतरयक सॊकाम सदस्त्मों द्वाया भलू्माॊकन ककमा 
गमा। इसके अरावा, आॊतरयक बाषा सॊकाम सदस्त्मों ने बाषा असाइनभेंर् ऩय भौणखक ऩयीऺा बी आमोष्जत 
कयाई। 
 
कोर्वड भहाभायी के कायण इस पेज़-II कोसि भें र्वदेश अध्ममन दौये का आमोजन नहीॊ कयामा गमा। सबी 
प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए सफुह की शायीरयक गततर्वथध के रूऩ भें प्रततददन सफुह ऑनराइन मोग 
अतनवामि था। इसके अरावा, प्रशशऺु अथधकारयमों के र्वशबन्न क्रफों औय सोसामदर्मों द्वाया कई 
ऑनराइन ऩाठ्मेतय गततर्वथधमाॉ जैसे प्रश्नोत्तयी प्रततमोथगताएॊ, वाद-र्ववाद, रुथच ऩय आधारयत  
प्रततमोथगताएॊ आदद आमोष्जत की गईं। 
 
पेज़-II कोसि भें कोई बी ऩयीऺा आमोष्जत नहीॊ कयाई गई। प्रशशऺु अथधकारयमों का सभग्र भलू्माॊकन ष्जरा 
प्रशशऺण के दौयान प्रस्त्ततु र्वशबन्न असाइनभेंर् के भलू्माॊकन, पेज़-II के दौयान प्रस्त्ततु शैऺ णणक 
असाइनभेंर्, शोध तनफॊध रयऩोर्ि के भलू्माॊकन औय भौणखक ऩयीऺा, बाषा असाइनभेंर् के भलू्माॊकन आदद 
के आधाय ऩय ककमा गमा। सभम की ऩाफॊदी औय अनशुासन, सहकभी भलू्माॊकन, ऩाठ्मेतय गततर्वथध 
बागीदायी, अनबुव साझाकयण प्रस्त्ततुत औय तनदेशक के सभग्र भलू्माॊकन के शरए बी अॊक ददए गए। 
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ऩाठ्मक्रभ का र्डज़ाइन ऐसे र्वषमों को शाशभर कयने के शरए ककमा गमा जो उनकी सेवा के ऩहरे 8 वषों 
भें साथिक, प्रासॊथगक औय उऩमकु्त हों। 
  

प्रख्मात अततधथ िक्ता  
 श्री दीऩक खाॊडकेय, आईएएस, सथचव, डीओऩीर्ी, बायत सयकाय।  
 श्री के. श्रीतनवास, आईएएस, ईओ एवॊ अऩय सथचव, डीओऩीर्ी, बायत सयकाय, नई ददल्री।  
 डॉ. सॊजीव चोऩड़ा, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि तनदेशक, रार फहदयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन 

अकादभी ।  
 श्री तजेवीय शस ॊह, आईएएस, भखु्मभॊरी के प्रधान सथचव, ऩॊजाफ सयकाय।  
 श्री एन.के. सधुाॊश,ु आईएएस, सेर्रभेंर् कशभशनय, ऩणेु।  
 श्री एस. चोकशरॊगभ, आईएएस, भहातनदेशक, मशदा, ऩणेु।  
 डॉ. हयीश चॊर कनािर्क, वऻैातनक, एसएप एवॊ प्रभखु, जीआईर्ी एवॊ डीएर, बायतीम रयभोर् 

डेंशस ॊग सॊस्त्थान र्वबाग, देहयादनू।  
 डॉ. वी. थथरुप्ऩगुाज़, आईएएस, अऩय सथचव (नीतत एवॊ मोजना) एनडीएभए।  
 सशु्री चाॊदनी चॊरन, आईएएस, एसडीएभ, कॊ चनऩयु, बरऩयुा।  
 श्री उकेश कुभाय, आईएएस, एसडीएभ, थचक्कोडी फेरगावी, कनािर्क।  
 श्री भनीष कुभाय, आईएएस, एसडीएभ, भसयूी देहयादनू, उत्तयाखॊड।  
 श्री अर्वनाश रवातनमा, आईएएस, ष्जरा करके्र्य, बोऩार।  
 सशु्री शाशरनी अग्रवार, आईएएस, करेक्र्य, वडोदया, गजुयात।  
 सशु्री हरयचॊदना दसायी, आईएएस, करेक्र्य, नायामणऩेर्ा, तरेॊगाना।  
 श्री याजेंर बरुड़, आईएएस, करेक्र्य, नॊदयुफाय, भहायाष्ट्र।  
 थथरु सॊदीऩ नॊदयूी, आईएएस, ततरुवन्नाभराई, तशभरनाडु।  
 श्री सॊदीऩ कुभाय, आईएएस, करेक्र्य, दादया औय नगय हवेरी (ए एॊड एन)।  
 श्री ऩवन मादव, आईएएस, उऩामकु्त, चुयाचाॊदऩयु, भणणऩयु।  
 श्री उऩेन्र बरऩाठी, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि भहातनदेशक, इॊर्यनेशनर सोरय अरामॊस, 

गरुुग्राभ।  
 श्री सौयब कुभाय, कामिकायी उऩाध्मऺ, एनजी एकपशशएॊसी सर्विसेज शरशभरे्ड, नई ददल्री।  
 श्री सोनभ वाॊगचुक, इनोवेर्य, शशऺक औय सॊस्त्थाऩक तनदेशक, एसईसीएभओएर, मरू्ी रद्दाख।  
 डॉ. आय.एस. प्रवीण, आईऩीएस, सथचव, सभाज कल्माण आवासीम शैऺ णणक सॊस्त्थान सोसामर्ी, 

हैदयाफाद।  
 श्री अबम फेकये, भहातनदेशक, ऊजाि दऺता ब्मयूो, नई ददल्री।  
 श्री यणजीतशसॊह ददसार,े शशऺक (जरोफर र्ीचय अवाडि 2020 के र्वजेता), सोराऩयु भहायाष्ट्र।  
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 सशु्री सौम्मा गपु्ता, सथचव, शशऺा, बरऩयुा सयकाय। 
 श्री र्वजम ककयन आनॊद, आईएएस, र्वशषे सथचव, प्राथशभक शशऺा र्वबाग, तनदेशक, सवि शशऺा 

अशबमान एवॊ भध्माह्न बोजन, उत्तय प्रदेश सयकाय।  
 श्री आरोक शभश्रा, आईआईएस, उऩ भहातनदेशक, नीतत आमोग, नई ददल्री।  
 श्री यघयुाज एभ. याजेंरन, आईएएस, तनदेशक, प्रधानभॊरी कामािरम, नई ददल्री ।  
 श्री सॊजीव कुभाय चड्ढा, आईएपएस, प्रफॊध तनदेशक, याष्ट्रीम कृर्ष सहकायी शरशभरे्ड, नई ददल्री।  
 श्री सयेुश प्रब,ु भाननीम सॊसद सदस्त्म (याज्मसबा), नई ददल्री।  
 श्री भीनेश शाह, कामिकायी तनदेशक, याष्ट्रीम डमेयी र्वकास फोडि, आनॊद (गजुयात)।  
 डॉ. प्रशाॊत नयनावये, आईएएस, आमकु्त, सभाज कल्माण र्वबाग, भहायाष्ट्र सयकाय। 
 श्री मोगेश कुम्बेजकय, आईएएस, सीईओ, ष्जरा ऩरयषद, नागऩयु।  
 श्री अयर्वन्द शसॊह, आईएएस, सीडीओ, रखीभऩयु खेयी, उत्तय प्रदेश।  
 सशु्री भॊज,ू आईएएस, सीईओ, ष्जरा ऩरयषद, उदमऩयु, याजस्त्थान।  
 श्री सकैाॊत वभाि, आईएएस, सीईओ, वाईएसआय कडऩा ष्जरा, आॊध्र प्रदेश।  
 डॉ. उभाकाॊत दास, तनदेशक, ग्राभीण प्रफॊधन सॊस्त्थान, आनॊद, गजुयात।  
 डॉ. र्वशार आय., आईएएस, आमकु्त, कनािर्क ग्राभीण जर आऩतूत ि एवॊ स्त्वच्छता, कनािर्क 

सयकाय, फेंगररुु।  
 सशु्री ज्मोत्सना शसर्शरॊग, आईएपएस, सॊमकु्त सथचव, बायत सयकाय, कौशर र्वकास एवॊ 

उद्मशभता भॊरारम, नई ददल्री।  
 श्री भमयू दीक्षऺत, आईएएस, ष्जरा भष्जस्त्रेर्, उत्तयकाशी, उत्तयाखॊड।  
 श्री याभ भोहन शभश्रा, आईएएस, सथचव, भदहरा एवॊ फार र्वकास भॊरारम, बायत सयकाय, नई 

ददल्री।  
 श्री र्प्रमाॊक काननूगो, अध्मऺ, याष्ट्रीम फार अथधकाय सॊयऺण आमोग, नई ददल्री।  
 श्रीभती येखा शभाि, अध्मऺ, याष्ट्रीम भदहरा आमोग, नई ददल्री।  
 श्री देफाशीष ऩाॊडा, आईएएस, सथचव (र्वत्तीम सेवाएॉ), र्वत्तीम सेवा र्वबाग, र्वत्त भॊरारम, सॊसद 

भागि, नई ददल्री।  
 श्री ऩयभेश्वयन अय्मय, ऩवूि सथचव, बायत सयकाय औय जरोफर रीड ऑन स्त्रेरे्ष्जक इतनशशएदर्व, 

वॉर्य जरोफर प्रेष्क्र्स, वल्डि फैंक।  
 श्री जी.र्ी. वेंकरे्श्वय याव, आईआयएस, आमकु्त (इरेक्रॉतनक सर्विस र्डशरवयी) औय र्वशषे 

आमकु्त (ई-गवनेंस) औय प्रफॊध तनदेशक, आईर्ीई एॊड सी र्वबाग  भें तरेॊगाना याज्म 
प्रौद्मोथगकी सवेाएॉ, तरेॊगाना सयकाय, हैदयाफाद।  

 डॉ. याजेंर ऩेंशसमा, आईएएस, उऩाध्मऺ, आगया र्वकास प्राथधकयण, जमऩयु हाउस, बफक्री कय 
कामािरम के तनकर्, आगया (मऩूी)।  
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 डॉ. शसद्धाथि शशव जमसवार, आईएएस, नगय आमकु्त, अगयतरा नगय तनगभ, शसर्ी सेंर्य 
कॉम्प्रके्स, ऩयैाडाइज चौभहुानी, अगयतरा।  

 श्री अऺम श्रीधय, आईएएस, नगय आमकु्त, भॊगररुु नगय तनगभ, कनािर्क – 575004 ।  
 सशु्री जी. सजृना, आईएएस, आमकु्त, ग्रेर्य र्वशाखाऩर्नभ नगय तनगभ, जेर योड, याभ नगय, 

र्वशाखाऩर्नभ (आ.प्र.)।  
 श्री गौयॊग याठी, आईएएस, नगय आमकु्त, वायाणसी नगय तनगभ, वायाणसी (उ.प्र.)।  
 श्री वी.आय. कृष्ट्णा तजेा भामरावयऩ,ु आईएएस, भखु्म कामिकायी अथधकायी, स्त्भार्ि शसर्ी 

ततरुवनॊतऩयुभ शरशभरे्ड, चौथा तर, पेशरशसर्ी स्त्क्वामय बफष्ल्डॊग, एजी कामािरम के साभने, 
स्त्रे्च्म,ू ततरुवनॊतऩयुभ।  

 डॉ. आशीष कुभाय श्रीवास्त्तव, आईएएस, डीएभ एवॊ भखु्म कामिकायी अथधकायी, देहयादनू स्त्भार्ि 
शसर्ी शरशभरे्ड, साष्त्वक र्ावय, 777, कौरागढ़ योड, याजेंर नगय, देहयादनू।  

 श्री दगुाि शॊकय शभश्रा, आईएएस, सथचव (एचमएू), आवास औय शहयी कामि भॊरारम, तनभािण 
बवन, नई ददल्री ।  

 श्री अभतृ अशबजात, आईएएस, सॊमकु्त सथचव (आवास) औय शभशन तनदेशक (एचएपए), आवास 
औय शहयी कामि भॊरारम, तनभािण बवन, नई ददल्री।  

 श्री कुणार कुभाय, आईएएस, सॊमकु्त सथचव (एससी), आवास औय शहयी कामि भॊरारम, तनभािण 
बवन, नई ददल्री।  

 सशु्री रयत ुसनै, आईएएस, तनदेशक, स्त्कूर शशऺा औय साऺयता र्वबाग, शशऺा भॊरारम, शास्त्री 
बवन, नई ददल्री।  

 सशु्री थगट्रे् ककयणकुभाय ददनकययाव, आईएएस, सथचव, शहयी र्वकास, उद्मोग औय ऩमिर्न, 
बरऩयुा सयकाय, अगयतरा।  

 श्री बास्त्कय खलु्फे, आईएएस (सेवातनवतृ्त), प्रधानभॊरी के सराहकाय, प्रधानभॊरी कामािरम, नई 
ददल्री।  

 श्री प्रवीय कृष्ट्ण, आईएएस, प्रफॊध तनदेशक, बायतीम जनजातीम सहकायी र्वऩणन सॊघ, 
एनसीमआूई बफष्ल्डॊग, नई ददल्री।  

 श्री आय. चॊर फाफ,ू कुरऩतत, केयर कृर्ष र्वश्वर्वद्मारम, ततरुवनॊतऩयुा (केयर)।  
 श्री डी.एस. चौहान, भखु्म भहाप्रफॊधक, नाफाडि, रखनऊ (उत्तय प्रदेश)।  
 डॉ. यजनी काॊत, र्वशषेऻ, जीआई उत्ऩाद, वायाणसी।  
 श्री अशबषके शस ॊह, अध्मऺ एवॊ सीईओ (अततरयक्त प्रबाय), याष्ट्रीम ई-गवनेंस र्डवीजन 

(एनईजीडी), तीसया तर, कभया नॊफय-3015, इरेक्रॉतनक्स औय सचूना, प्रौद्मोथगकी भॊरारम, 
इरेक्रॉतनक्स तनकेतन, 6, सीजीओ कॉम्प्रेक्स, रोधी योड, नई ददल्री।  

 सशु्री यॊजना चोऩड़ा, आईएएस, प्रधान सथचव, एसर्ी औय एससी र्वकास, अल्ऩसॊख्मक औय 

र्ऩछड़ा वगि कल्माण र्वबाग, ओर्डशा सयकाय, बवुनेश्वय (ओर्डशा)।  
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 श्री याहुर फायहर्, आईऩीएस, ऩशुरस उऩ भहातनयीऺक, जोधऩयु, याजस्त्थान।  
 श्री अजीत फाराजी जोशी, आईएएस, भखु्म प्रशासक, हरयमाणा शहयी र्वकास प्राथधकयण, 

एचएसवीऩी कामािरम ऩरयसय, ऩॊचकुरा (हरयमाणा)। 
 डॉ. ऩोभा रु्डू, आईएएस, ष्जरा भष्जस्त्रेर्, करेक्रेर्, नमागढ़ (ओर्डशा)।  
 सशु्री याजेश्वयी फी., आईएएस, ष्जरा भष्जस्त्रेर्, दभुका ष्जरा, झायखॊड।  
 श्री देवाॊश मादव, आईएएस, उऩामकु्त, चाॊगराॊग ष्जरा, अरुणाचर प्रदेश।  
 श्री श्रीकाॊत फारासाहेफ, आईएएस, र्डप्र्ी कशभश्नय औय सीईओ, रेह।  
 श्री कर्ऩर शीषित, आईएएस, ष्जरा भष्जस्त्रेर्, ऩवूी चॊऩायण (भोततहायी), बफहाय ।  
 श्री यर्व कऩयू, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि सथचव, ऩवूोत्तय ऺरे औय भखु्म कामिकायी अथधकायी, 

सॊसद र्ीवी, नई ददल्री।  
 श्री के. भोसेस चैरई, आईएएस, सथचव, एनईसी, कभया नॊफय 403, प्रथभ तर, उत्तय ऩवूी ऩरयषद 

सथचवारम, नोंथग्रभ दहल्स, शशराॊग।  
 श्री जे.के. शसन्हा, आईएएस, भखु्मभॊरी के प्रधान सथचव, स्त्वास्त््म एवॊ ऩरयवाय कल्माण र्वबाग 

औय र्वत्त र्वबाग, बरऩयुा सयकाय, सथचवारम, अगयतरा।  
 सशु्री शशाॊक आरा, आईएएस, उऩामकु्त, उत्तयी डीएभसी, उत्तयी ददल्री नगय तनगभ, नई ददल्री।  
 डॉ. र्प्रमॊका शकु्रा, आईएएस, तनदेशक, याष्ट्रीम स्त्वास्त््म शभशन, यामऩयु छत्तीसगढ़।  
 श्री फी.ऩी. आचामि, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि भहातनदेशक, एभसीएचआयडीआई, हैदयाफाद औय 

र्वशषे भखु्म सथचव, जीएडी, तरेॊगाना ।  
 सशु्री वनािरी डकेा, आईएएस, सथचव औय शभशन तनदेशक एवॊ आमकु्त, असभ कौशर र्वकास 

शभशन, असभ सयकाय, असभ ।  
 प्रोपेसय एस.वी. सबु्रभण्मन, ऩी.एच.डी., प्रोपेसय, जनसॊख्मा स्त्वास्त््म औय बगूोर, हावडि 

र्वश्वर्वद्मारम ।  
 डॉ. अय्माज तम्फोरी, आईएएस, भखु्म कामिऩारक अथधकायी, नवा यामऩयु अर्र नगय र्वकास 

प्राथधकयण एवॊ आमकु्त, छत्तीसगढ़ हाउशस ॊग फोडि, यामऩयु (छत्तीसगढ़) ।  
 श्री कनकीऩतत याजेश, आईएएस, करेक्र्य एवॊ डीएभ, सयुेंर नगय, गजुयात ।  
 श्री जेन ुदीवान, आईएएस, प्रफॊध तनदेशक एवॊ ऩमिर्न आमकु्त, गजुयात सयकाय, गजुयात ।  
 श्री इकफार शसॊह चहर, आईएएस, नगय आमकु्त, गे्रर्य भुॊफई नगय तनगभ, नगय प्रधान 

कामािरम, भहाऩाशरका भागि, भुॊफई ।  
 श्री कर्ऩर शीषिक, आईएएस, ष्जरा भष्जस्त्रेर्, ऩवूी चॊऩायण, भोततहायी, बफहाय ।  
 श्री याजीव गौफा, आईएएस, कैबफनेर् सथचव, बायत सयकाय।  
 श्री अशभताब काॊत, आईएएस, भखु्म कामिकायी अथधकायी, नीतत आमोग, बायत सयकाय।  
 सशु्री रुथचया कॊ फोज, आईएपएस, बरू्ान भें बायत की याजदतू, बायतीम दतूावास, थथभ ू।  
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 डॉ. सी. चॊरभौरी, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि सथचव, डीओऩीर्ी, बायत सयकाय, (पेरो, सयदाय 
ऩरे्र फ़ेरोशशऩ, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी।  

ऩरयमशष्ट्ट-3: आई.ए.एस. पेज़-II (2019 फचै) के प्रततबागी  

 

याज्म से प्रततबागी  ऩरुूष भटहरा कुर 
अगभरु्   07 03 10 
आॊध्र प्रदेश  06 04 10 
असभ-भेघारम  05 03 08 
बफहाय  09 03 12 
छत्तीसगढ़  03 02 05 
गजुयात  07 01 08 
हरयमाणा  03 03 06 
दहभाचर प्रदेश  04 01 05 
जम्भ ूएवॊ कश्भीय  01 00 01 
झायखॊड  06 00 06 
कनािर्क 07 02 09 
केयर  04 04 08 
भध्म प्रदेश 07 03 10 
भहायाष्ट्र 06 04 10 
भणणऩयु  04 00 04 
नागारैंड  00 00 00 
ओर्डशा 05 01 06 
ऩॊजाफ 03 01 04 
याजस्त्थान  05 02 07 
यॉमार बरू्ान शसर्वर सार्विस  03 00 03 
शसष्क्कभ 00 00 01 
तशभरनाडु 06 03 09 
बरऩयुा  02 01 03 
तरेॊगाना 05 03 08 
उत्तय प्रदेश 10 08 18 
उत्तयाखॊड  03 00 03 
ऩष्श्चभ फॊगार 06 06 12 
कुर  127 58 185 
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96िाॊ पाउॊ डशेन कोसष (15 सप्ताह) 

रार फहादयु शास्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी प्रत्मेक िषष अखखर बायतीम सेिाओॊ, कें द्रीम सेिाओॊ औय 
यॉमर बटूान सेिा के नितनमकु्त प्रमशऺु अधधकारयमों के मरए ने प्रभखु प्रमशऺण कामषक्रभ, पाउॊ डशेन कोसष 

का आमोजन कयती है। 
पाउॊ डशेन कोसि, जैसा कक इसके नाभ से ही ऻात होता है, वह आधायशीरा है ष्जस ऩय सयकाय भें शसर्वर 
सेवक के करयमय का तनभािण ककमा जाता है। पाउॊ डशेन कोसि सयकाय भें शसर्वर सेवक के औऩचारयक 
आयॊब का प्रतीक है, जो हभाये याष्ट्र के रोगों की सेवा के शरए सभर्ऩित जीवन की शरुुआत है। मह इस 
फात दशािता है कक सयकाय कैसे कामि कयती है, इसे सॊचाशरत कयने वारे भलू्म औय रोकाचाय क्मा हैं, 
बायत जैसे र्वशार जदर्र औय र्वर्वध देश के शासन भें उत्ऩन्न होने वारी भखु्म चुनौततमाॉ, अवसय औय 
प्रततकक्रमाएॉ क्मा-क्मा हैं। 96वाॊ पाउॊ डशेन कोसि 5 ददसॊफय, 2021 स े 17 भाचि, 2022 तक आमोष्जत 
ककमा गमा था। 
 
चूॊकक प्रशशऺु अथधकायी सयकाय भें नए हैं, अकादभी उन्हें सतुनमोष्जत ऩाठ्मक्रभ के भाध्मभ से याजनीततक, 
आथथिक, साभाष्जक औय प्रशासतनक भदु्दों के वातावयण से ऩरयथचत कयाना चाहती है। ऩॊरह सप्ताह के 
इस रॊफे पाउॊ डशेन कोसि भें बायतीम सॊघ सेवाओॊ से अथधक की 15 औय यॉमर बरू्ान की तीन सेवाओॊ 
को शाशभर ककमा गमा, ष्जसभें शसर्वर सेवकों को नई शशऺा औय साहशसक कामि, ग्राभीण बायत भें गहन 
अनबुवों, येष्जशरएन्स, हभायी सभदृ्ध र्वयासत की र्वर्वधता औय गहनता की जानकायी देने का प्रमास 
ककमा गमा औय दहभारम के ऩहाड़ों औय घादर्मों के फीच रेक औय केवर्डमा भें स्त्रै्च्म ूऑप मतूनर्ी का 
दौया ककमा गमा। 
 
र्वथध से रेकय प्रफॊधन, अथिशास्त्र, आईसीर्ी, सॊप्रेषण, इततहास, सॊस्त्कृतत, याजनीतत औय रोक प्रशासन 
जैसे र्वषमों की र्वस्त्ततृ श्रृॊखरा ऩय शैऺ णणक इनऩरु् बी ददए गए। 
 
कामिक्रभ की ततथथ 5 ददसॊफय, 2021 से 17 भाचि, 2022 तक 

कामिक्रभ का उद्देश्म/रक्ष्म सभहू अणखर बायतीम सेवाओॊ तथा र्वशबन्न कें रीम सेवाओॊ 
(सभहू-क) (यॉमर बरू्ान सेवाओॊ सदहत) के नए बती 
अथधकायी  

ऩाठ्मक्रभ  सभन्वमक श्रीभती भोतनका धाभी, उऩ तनदेशक (वरय.) 

एसोशसएर् ऩाठ्मक्रभ  सभन्वमक श्री शभशरॊद याभरे्के, उऩ तनदेशक  

श्री अशबयाभ जी. शॊकय, उऩ तनदेशक 

श्री हरय प्रकाश, प्रोपेसय 
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श्री तनतशे झा, यीडय 

डॉ. सनुीता यानी, प्रोपेसय 

सशु्री अनऩुभ तरवाय, सहामक तनदेशक 

ऩाठ्मक्रभ  का उद्घार्न श्री श्रीतनवास आय. कदर्ककथारा, तनदेशक, रार फहादयु 
शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

सभाऩन सभायोह के दौयान सॊफोधन श्री नयेंर भोदी, बायत के भाननीम प्रधानभॊरी (ऑनराइन) 

प्रततबाथगमों की कुर सॊख्मा कुर-488 (ऩरुुष अथधकायी- 332; भदहरा अथधकायी- 
156) 

96वें पाउॊ डशेन कोसि के प्रततबाथगमों का ब्मौया ऩरयशशष्ट्र्-1 भें ददमा गमा है।  
 
ऩाठ्मक्रभ का रक्ष्म  
96वें पाउॊ डशेन कोसि का उद्देश्म 488 मवुा प्रशशऺु अथधकारयमों भें अथधकायी-सदृश गणुों को र्वकशसत 
कयना था। पाउॊ डशेन कोसि का भखु्म उद्देश्म देश की र्वशबन्न सेवाओॊ के अथधकारयमों भें भरैी-बाव को 
र्वकशसत कयना था। अकादभी ने यॉमर बरू्ान शसर्वर सेवा के अथधकारयमों को बी 96वें पाउॊ डशेन कोसि 
भें प्रशशऺण की सरु्वधा प्रदान की। 
  
पाउॊ डशेन कोसि भें प्रशशऺ ुअथधकारयमों को कॉरेज तथा र्वश्वर्वद्मारम के शैऺ णणक जीवन से सयकाय की 
व्मवष्स्त्थत प्रणारी भें कामि कयने के शरए रूऩाॊतरयत ककमा जाता है। अथधकाॊश प्रततबाथगमों के शरए मह 
ऩाठ्मक्रभ सयकाय औय शासन एवॊ सभाज भें सयकाय की बशूभका के फाये भें ऩहरा ऩरयचम था। ऩाठ्मक्रभ 
की रूऩयेखा इस तयह स े फनाई गई ताकक शैऺ णणक, फाह्म कक्रमाकराऩ, ऩाठ्मतेय तथा सह-ऩाठ्मक्रभ 
गततर्वथधमों का सशभश्रण कयके येखाॊककत उद्देश्मों की प्राष्प्त की जा सके। अकादभी का उद्देश्म प्रत्मेक 
प्रशशऺु अथधकायी को उन आधारयक भलू्मों, कौशरताओॊ तथा ऻान से ऩरयऩणूि कयना है जो उनके व्मवसाम 
भें सहामक हों। उन्हें सयकायी ऺरेों भें प्रबावी कामि-तनष्ट्ऩादन के शरए जरूयी, शासन की फतुनमादी 
अवधायणाओॊ, तनमभों तथा र्वतनमभों को सभझने भें उऩमोगी प्रशशऺण सभथग्रमाॉ उऩरब्ध कयाई गईं। 
 
ऩाठ्मक्रभ के उद्देश्म  

 प्रमशऺु अधधकारयमों को देश के प्रशासतनक, साभाजजक, आधथषक एिॊ याजनतैतक ऩरयदृम की 
जानकायी देना। 

 प्रमशऺु अधधकारयमों को मसविर सेिा भें आने िारी चुनौततमों तथा अिसयों से अिगत कयाना। 
 प्रमशऺु अधधकारयमों के व्मजक्तत्ि की सबी विशषेताओॊ जैसे फदु्धधभत्ता, नतैतकता, शायीरयक 

स्िास््म तथा रूधचमों का विकास कयना। 
 भरैी–बाि विकमसत कयके विमबन्न मसविर सेिाओॊ के सदस्मों के फीच अधधक सभन्िम को फढािा 

देना। 
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ऩाठ्मक्रभ की रूऩयेखा  
96वें पाउॊ डशेन कोसि भें ऩाठ्मक्रभ का र्डज़ाइन कई भामनों भें ऩहरे कोसि से कापी अरग है। 
 
प्रथभत् मह कापी हद तक र्वषमगत, सप्ताहवाय कोसि है। प्रत्मेक सप्ताह भें एक कें रीम र्वचाय/र्वषम 
होता है, जो प्रत्मेक प्रशशऺु अथधकायी को उस र्वषम को गहनता से सभझने भें सऺभ फनाता है। 
जनिशर ॊग, से शरुू होने वारे ऩाठ्मक्रभ र्डजाइन भें इन ऩरयवतिनों को सभामोष्जत कयने के शरए आकरन 
औय भलू्माॊकन भानदॊडों को बी सॊशोथधत ककमा गमा औय तनफॊध तथा भौणखक प्रस्त्ततुत कोसि के अॊत भें 
आमोष्जत की गई।  
 
तदऩुयान्त, ऩाठ्मक्रभ के र्डजाइन को 'शभशन कभिमोगी' के शसद्धाॊतों के साथ जोड़ा गमा औय इनडोय 
कऺा के अनबुवों को आउर्डोय र्वष्जर् द्वाया उऩमकु्त रूऩ से सॊतशुरत ककमा गमा, ष्जन्हें सचेत रूऩ स े
गहन औय अनबुवात्भक फनामा गमा। 
 
पाउॊ डशेन कोसि के 15 सप्ताहों भें से रगबग ऩाॊच सप्ताह मारा, ऩमिर्न औय अकादभी ऩरयसय के फाहय 
कैं र्ऩ ॊग के होत ेहैं। उत्तय बायत के सीभावती ऺरेों भें साभान्म स ेअथधक रॊफे ग्राभीण दौये (12 ददन) स े
रेकय गजुयात भें अहभदाफाद से केवर्डमा तक आयॊब 3.0 के दस ददन से रेकय दहभारम रेक के एक 
सप्ताह स ेअथधक सभम तक आमोष्जत ककए गए, इन सबी स ेन केवर फौद्थधक ऺभताओॊ को फढ़ामा 
औय उसभें तनखाय रामा गमा फष्ल्क गणुवत्ता, दृढ़ता, सहनशीरता, साझाकयण, सहानबुतूत औय सभावेश 
जैसे गणुों का बी र्वकास हुआ है। 
 
इस वषि ऩाठ्मक्रभ र्डज़ाइन भें कें र बफन्द ुऔय र्वशषेता के दो भहत्वऩणूि ऺरे थ।े ऩहरा सॊपे्रषण, भौणखत 
औय शरणखत दोनों ऩय फर देना, औय दसूया कपर्नेस ऩय फर देना है। कठोयता राने के शरए इसे एक 
अनशुासन का रूऩ ददमा गमा औय साथ ही इसकी ओय ऩमािप्त अभ्मास औय भलू्माॊकन ककमा गमा। इस 
भॉड्मरू को प्रदान कयने के शरए र्वश्व बय से र्वशषेऻ एकबरत हुए औय इस भॉड्मरू का आमोजन ऩयेू 
पाउॊ डशेन कोसि भें ककमा गमा औय मही कोसि का आधाय बी फना। 
 
केवर अतनवामि बागीदायी ही नहीॊ फष्ल्क साभान्म से अथधक सभम तक बागीदायी सतुनष्श्चत कयके 
कपर्नेस, खेरकूद औय कल्माण की बावना ऩय फर ददमा गमा। ऩहरी फाय, कड़ाके की सदी के भौसभ के 
कायण, खेरकूद औय स्त्वस्त्थ यहने के शरए सफुह की ऩी.र्ी. को दोऩहय, शाभ के स्त्रॉर् भें फदर ददमा 
गमा। इसे कोसि र्डजाइन द्वाया ऩाठ्मक्रभ सॊयचना भें आवश्मक ककमा गमा था चूॊकक सबी शैऺ णणक/सर 
दोऩहय के बोजन स ेऩहर ेसभाप्त हो जाएॊ ताकक प्रशशऺओुॊ को उनकी ऩसॊद की ऺरेीम गततर्वथधमों भें 
स्त्वतॊर रूऩ से बाग रेने भें सऺभ फनामा जा सके। 
 
इन सफके अरावा, 96वें पाउॊ डशेन कोसि भें बाग रनेे वारे प्रशशऺु अथधकारयमों के इस फचै को हभायी 
आजादी के ऐततहाशसक 75वें वषि का दहस्त्सा फनने के शरए हभेशा माद ककमा जाएगा। हभने अकादभी भें 
ऩयेू उत्साह औय बावना के साथ आजादी का अभतृ भहोत्सव कामिक्रभ भनामा औय सप्ताह भें दो फाय 
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साॊस्त्कृततक प्रदशिन के भहत्वाकाॊऺी कामिक्रभ आमोष्जत ककए, ष्जसका सभाऩन बायत ददवस सभायोह के 
रूऩ भें हुआ। 
 
शैऺ खणक इनऩुट्स  
इस ऩाठ्मक्रभ भें शकै्षऺक इनऩरु् ददए गए, ष्जसभें रोक प्रशासन, प्रफॊधन एवॊ व्मवहायऩयक र्वऻान, र्वथध, 
प्रशासकों के शरए आधायबतू अथिशास्त्र, याजनीततक अवधायणा तथा सॊवधैातनक र्वथध, बायतीम इततहास 
तथा सॊस्त्कृतत शाशभर हैं। 
 
इसके अततरयक्त कऺा से फाहय की गततर्वथधमों (शायीरयक प्रशशऺण, मोग कऺाएॊ तथा घड़ुसवायी) द्वाया 
ऩाठ्मेतय इनऩरु् ददए गए ष्जनभें साॊस्त्कृततक गततर्वथधमाॊ औय ऩाठ्मेतय भॉड्मरू शाशभर थे।   
 
प्रशशऺु अथधकारयमों को ऩयाभिशदाताओॊ तथा अन्म सॊकाम सदस्त्मों के साथ शभरने तथा उनके आवास ऩय 
अनौऩचारयक रूऩ स ेशभरने के शरए प्रोत्सादहत ककमा जाता है। मे अनौऩचारयक फठैकें  अकादभी भें प्रशशऺ ु
अथधकारयमों के साभदुातमक जीवन का भहत्वऩणूि बाग सभझी जाती हैं।   
 
अकादभी भें जो प्रशशऺु अथधकायी र्वशबन्न गततर्वथधमों भें उत्कृष्ट्र्ता ददखात ेहैं उन्हें भेडर एवॊ रॉपी से 
सम्भातनत ककमा जाता है।   
 
पाउॊ डशेन कोसि के दौयान आमोष्जत भखु्म गततर्वथधमाॊ:  
रेफकॊ ग: टहभारमन रेक (26 पयियी 2022 से 4 भाचष 2022 तक) शाजब्दक औय राऺखणक दोनों ही दृजष्ट्ट 
से पाउॊ डशेन कोसष का भखु्म बफ ॊद ुहै। मह प्रमशऺु अधधकारयमों को विशार टहभारम की प्राकृततक बव्मता 
औय सुॊदयता से ऩरयधचत कयाता है। मह सिाषधधक उत्साहिधषक अनबुि प्रदान कयता है। मह सफक्रम सभहू 
का भहत्िऩणूष ऻानाजषन है औय इससे नेततृ्ि गणुों का विकास होता है। शजक्तशारी टहभारम फकसी बी 
व्मजक्त भें प्रकृतत के प्रतत सम्भान के साथ-साथ विनम्रता की बािना ऩदैा कयता है जो उन्हें जानने का 

प्रमास कयता है। मह सहनशजक्त औय साहस की बी ऩयीऺा है। 
 
ग्राभीण दौया कामषक्रभ: फकसी गाॉि भें भौजदू साभाजजक-आधथषक-याजनीततक जस्थतत की गततशीरता का 

आकरन कयना। 
 ग्राभीण रोगों, र्वशषेकय साभाष्जक रूऩ से वॊथचत वगों औय भदहराओॊ की सभस्त्माओॊ को 

सभझना। 
 सयकायी औय गयै-सयकायी हस्त्तऺेऩों के ऩरयणाभस्त्वरूऩ मा सभम फीतने के साथ-साथ गाॉव भें 

जीवन की गणुवत्ता के सॊदबि भें हुए स्त्थातनक औय रौककक ऩरयवतिनों का भलू्माॊकन कयना। 
 बागीदायी औय प्रबावशीरता के सॊदबि भें औऩचारयक औय अनौऩचारयक दोनों तयह के र्वशबन्न 

ग्राभ स्त्तयीम सॊस्त्थानों के काभकाज का भलू्माॊकन कयना। 
 अऩनी सभस्त्माओॊ के जन-आधारयत सभाधान र्वकशसत कयने भें ग्राभीणों से सीखने की 

आवश्मकता के भहत्व को ऩहचानना। 
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 ऩारयष्स्त्थततक असॊतरुन औय आऩदाओॊ के प्रतत सॊवेदनशीरता के सॊफॊध भें गाॊव के बौततक 
ऩमािवयण का अध्ममन कयना। 

 
प्रशशऺ ुअथधकायी 27 ददसॊफय, 2021 से 8 जनवयी, 2022 तक उत्तय बायत के सीभावती ष्जरों भें ग्राभीण 
दौये के शरए यवाना हुए। ग्राभीण दौया पाउॊ डशेन कोसि का एक प्रभखु घर्क है, न केवर इसशरए कक मह 
प्रशशऺु अथधकारयमों को सॊयथचत अध्ममन के भाध्मभ से ग्राभीण बायत की वास्त्तर्वकताओॊ से अवगत 
कयाता है फष्ल्क इसशरए बी क्मोंकक मह उन्हें गाॊवों भें यहने औय ग्राभीण आफादी के साथ गहन फातचीत 
कयने औय उनकी सभस्त्माओॊ औय प्राथशभकताओॊ को सभझने औय उनका भलू्माॊकन कयने का अवसय 
प्रदान कयता है। उन्हें दौये के शरए ऩमािप्त रूऩ से तमैाय कयने के शरए डरे्ा सॊग्रह औय र्वश्रेषण, ग्राभीण 
र्वकास कामिक्रभ, साभाष्जक ऺेर, गयै-सयकायी सॊगठनों की बशूभका, ऩीआयए तकनीकों आदद ऩय इनऩरु् 
ददए गए। प्रशशऺु अथधकारयमों से अऩेऺा की जाती है कक वे उन्हें ददए गए ददशातनदेशों के अनसुाय गाॉव भें 
सवेऺण कयें। 
 
प्रशशऺु अथधकारयमों ने गाॊव भें सपाई अशबमान चरामा औय स्त्वच्छ बायत शभशन का सॊदेश पैराने की 
शऩथ ददराई। उन्होंने ग्राभीणों को अऩने गाॊवों भें स्त्वच्छता के शरए एक कामि मोजना तमैाय कयने भें बी 
सहामता की। र्वत्तीम सभावेशन औय फैंकों से फेहतय सेवाओॊ की उऩरब्धता ग्राभीण दौये के दौयान 
जागरूकता अशबमान का दहस्त्सा फनेगी। 
 
वाऩस रौर्ने ऩय, प्रशशऺ ुअथधकारयमों गततर्वथधमों, तनष्ट्कषों औय शसपारयशों की व्मष्क्तगत औय सभहू 
रयऩोर्ि प्रस्त्ततु की औय सभहू प्रस्त्ततुतमाॉ बी दीॊ, ष्जन्हें एकर ककए गए डरे्ा औय र्वश्रेषण की गणुवत्ता 
दोनों के आधाय ऩय ग्रेड ददए गए। इसके अरावा, मह कामि ग्राभीणों को अऩने गाॊवों ऩय एक कामि मोजना 
तमैाय कयने भें सहामक होगा।  
 
प्रशशऺु अथधकारयमों भें र्वर्वध रूथचमों तथा ऩणूि र्वकशसत व्मष्क्तत्व की आवश्मकता को ऩयूा कयने के 
उद्देश्म से शैऺ णणक र्वषमों के अरावा कौशर प्रदान कयने के शरए दोऩहय तथा शाभ को ऩाठ्मेतय 
गततर्वथधमों का आमोजन ककमा जाता है।  
 

आयॊब 3.0  
 

मसविर सेिकों को रान्स्फ़ोभेशन का नेततृ्ि कयने तथा विबागों औय ऺेरों भें तनफाषध रूऩ से कामष कयने भें 
सऺभ फनाने के विजन से कॉभन पाउॊ डशेन कोसष (सीएपसी) को ‘आयॊब’ नाभ टदमा गमा, जजसे िषष 

2019 भें 94िें पाउॊ डशेन कोसष के बाग के रूऩ भें शरुू फकमा गमा था जजसभें मे सबी नितनमकु्त प्रमशऺु 
अधधकायी विश्ि स्तय के सॊस्थानों के विशषेऻों की सहामता से फदरती तकनीक औय शासन के मरए 

इसकी सॊबािनाओॊ को सभझने हेत ुएक सप्ताह के मरए केिड़िमा, गजुयात भें एकबरत हुए।  
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"आयॊब" के दौयान, ितषभान सॊदबष भें देश के मरए प्रासॊधगक औय भहत्िऩणूष विषम को प्रमशऺु अधधकारयमों 
द्िाया अभ्मास के तौय ऩय गहन सभझ औय विश्रेषण के मरए चमतनत फकमा जाता है। 

 
वऩछरे िषष, 95िें पाउॊ डशेन कोसष के दौयान, अकादभी भें "गिनेंस इन इॊडडमा@2047" विषम ऩय आयॊब 
2.0 आमोजजत फकमा गमा औय भाननीम प्रधानभॊरी जी के साथ ऑनराइन फातचीत आमोजजत की गई 

थी। इस िषष आयॊब 3.0 का आमोजन स्टैच्म ूऑप मतूनटी, केिडडमा भें टदनाॊक 11 से 12 जनियी, 2022 
तक "बायत को एक स्थामी 5 टरमरमन-डॉरय की अथषव्मिस्था की ओय रे जाना" विषम ऩय विचाय-विभशष 

औय सॊिाद फकमा गमा था। 
 
96िें पाउॊ डशेन कोसष के प्रख्मात अततधथ िक्ता:   

 श्री नयेंर भोदी, बायत के भाननीम प्रधानभॊरी।  
 श्री गणेश सरैी, रेखक औय पोर्ोग्रापय।  
 सशु्री अऩणाि कुभाय, आईऩीएस, उऩ भहातनयीऺक (डीआईजी), फ्रॊ दर्मय भखु्मारम आईर्ीफीऩी, 

देहयादनू । 
 डॉ. एस. आय. सयरा, डीन (खेर र्वऻान), बायतीम खेर प्राथधकयण, एनएसएनआईएस, 

ऩदर्मारा। 
 श्री धीयज, रीड, स्त्रेंथ औय कॊ डीशतन ॊग एक्स्त्ऩट्िस ।  
 श्री यौनक कोठायी, रीड, व्मामाभ कपष्जमोथेयेर्ऩस्त्र्।  
 श्री भदन ऩदाकी  
 सशु्री चॊदना र्ी. आय.  
 सशु्री ऩारुर शसॊह   
 श्री भेघयाज भॊरी   
 श्री ऩोऩर्याव ऩवाय, कामिकायी तनदेशक, आदशि ग्राभ कामिक्रभ, भहायाष्ट्र याज्म सयकाय ।  
 श्री सत्मजीत बर्कर, भखु्म कामिकायी अथधकायी ऩन्नी पाउॊ डशेन ।  
 श्री धरय ष्जॊगयन, सॊस्त्थाऩक औय प्रफॊध रस्त्र्ी, रैंजवेज एॊड रतनिंग पाउॊ डशेन, नई ददल्री ।  
 श्री जावेद अहभद र्ाक, सी/ओ भानवता कल्माण सॊगठन जम्भ ूएवॊ कश्भीय ।  
 डॉ. तनथध र्वनामक, वरयष्ट्ठ प्रफॊधक, साऺयता, नई ददल्री।  
 डॉ. ऩाथिजीत दास, तनदेशक सेंरर स्त्क्वामय पाउॊ डशेन ।  
 सशु्री भेधावी, ऩरयमोजना सभन्वमक, रैंजवेज एॊड रतनिंग पाउॊ डशेन।  
 श्री अनयुाग एॊथनी, भखु्म तकनीकी अथधकायी, शहयी प्रफॊधन कें र।  
 श्री जेयक्सेस याव, प्रभखु, शहयी तनमोजन, शहयी प्रफॊधन कें र।  
 सशु्री भनर्वता फयादी, तनदेशक, शहयी प्रफॊधन कें र, अहभदाफाद ।  
 डॉ. अरुण शसॊह, सराहकाय, स्त्वास्त््म एवॊ ऩरयवाय कल्माण भॊरारम, नई ददल्री ।  
 श्री कनीतनक फयाडी, शशऺण सहामक ।  
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 सशु्री पे्रयणा सोभानी, शशऺण सहामक ।  
 श्री जम शाह, शशऺण सहामक ।  
 श्री शाश्वत सठेी, शशऺण सहामक ।  
 डॉ. नीता वभाि, डी.जी. एनआईसी, नई ददल्री ।  
 श्री आय. एस. भणण, डीडीजी औय एचओजी (नेर्वकि ), एनआईसी, नई ददल्री ।  
 श्री ऩवन कुभाय जोशी, डीडीजी औय प्रभखु प्रौद्मोथगकी सराहकाय सभहू एनआईसी, नई ददल्री ।  
 डॉ. सीभा खन्ना, डीडीजी औय एचओडी (भसैेष्जॊग औय एसएभएस सेवा), एनआईसी, नई ददल्री।  
 डॉ. याजेश कुभाय ऩाठक, डीडीजी औय एचओडी (प्रशशऺण), नई ददल्री।  
 श्री सफुोध कुभाय जमसवार, आईऩीएस, तनदेशक, सीफीआई, नई ददल्री।  
 श्री अजम बर्नागय, आईऩीएस, अऩय तनदेशक, सीफीआई, नई ददल्री।  
 श्री एन. भधुसदून येड्डी, आईऩीएस, सॊमकु्त तनदेशक, सयदाय वल्रबाई ऩरे्र याष्ट्रीम ऩशुरस 

अकादभी, हैदयाफाद।  
 श्री सी. वाभसी कृष्ट्ण, आईऩीएस, सहामक तनदेशक, सयदाय वल्रबाई ऩरे्र याष्ट्रीम ऩशुरस 

अकादभी, हैदयाफाद।  
 श्री शे्रमस जमशसम्हा, अथधवक्ता | आबफिरेर्य | शभर्डएर्य, आयना रॉ एरएरऩी, फेंगररुु।  
 श्रीभती जसप्रीत तरवाय, आईएएस, प्रधान सथचव, जर आऩतूत ि औय स्त्वच्छता र्वबाग, ऩॊजाफ 

सयकाय।  
 भाननीम श्री न्मामभतूत ि एर. नयशसम्हा येड्डी, हैदयाफाद।  
 श्री यघयुाज एभ. याजेंरन, आईएएस, सॊमकु्त सथचव, र्वद्मतु भॊरारम, नई ददल्री।  
 श्री सहुास राशरनाकेये मततयाज, आईएएस, ष्जरा भष्जस्त्रेर्, गौतभफदु्ध नगय, उत्तय प्रदेश। 
 सशु्री भेघना भल्होरा, उऩ तनदेशक, शहयी प्रफॊधन कें र।  
 श्री एन. भधुसदून येड्डी, आईऩीएस, सॊमकु्त तनदेशक, सयदाय वल्रबाई ऩरे्र याष्ट्रीम ऩशुरस 

अकादभी, हैदयाफाद।  
 श्री सी. वाभसी कृष्ट्णा, आईऩीएस, सहामक तनदेशक, सयदाय वल्रबाई ऩरे्र याष्ट्रीम ऩशुरस 

अकादभी, हैदयाफाद।  
 श्री यघयुाज एभ. याजेंरन, आईएएस, सॊमकु्त सथचव, र्वद्मतु भॊरारम, नई ददल्री।  
 प्रो. (डॉ.) वाई.एस.आय. भतूत ि, कुरऩतत, आयवी र्वश्वर्वद्मारम, फेंगररुु।  
 श्री याजीव जैन, सदस्त्म, याष्ट्रीम भानवाथधकाय आमोग।  
 श्री फी.के. शसन्हा, आईएएस (सेवातनवतृ्त)।  
 श्री र्ववेक कुभाय शस ॊह, आईएएस, प्रधान सथचव, याजस्त्व एवॊ बशूभ सधुाय, ऩर्ना।  
 श्री याभकृष्ट्णन कृष्ट्णन, 29/6, भणणऩल्रवभ, फारकृष्ट्ण योड, वाष्ल्भककनगय, ततरुवनशभमाय, 

चेन्नई।  
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 श्री कुशाग्र शसॊह, ऑनयेयी डामयेक्र्य रीगर एवॊ ऩीआय, एक्स्त्रा-सी, फी-55, फदु्धा कॉरोनी, 
ऩर्ना।  

 श्री वेंकरे्श, सदस्त्म, एक्स्त्रा-सी, एर/62, सार्वरी शस ॊह रेन, श्रीकृष्ट्ण नगय, ऩर्ना।  
 श्री वीयेन यसककन्हा, 3, मतूनमन बफष्ल्डॊग 37, जॉन फऩैदर्स्त्र् योड फाॊरा, भुॊफई।  
 भेजय जनयर फी.के. शभाि, एवीएसएभ, एसएभ एवॊ फाय (सेवातनवतृ्त), तनदेशक मएूसआई द 

मनूाइरे्ड सर्विस इॊस्त्र्ीट्मशून ऑप इॊर्डमा याव तरुा याभ भागि (शस ॊगल्स एन्क्रेव के साभने) ऩोस्त्र् 
फगै नॊफय 8, वसॊत र्वहाय ऩीओ, नई ददल्री – 110057 ।  

 रेष््र्नेंर् जनयर यणफीय शसॊह, ऩीवीएसएभ, एवीएसएभ**, वाईएसएभ, एसएभ (सेवातनवतृ्त)।  
 रेष््र्नेंर् जनयर अरुण कुभाय साहनी, ऩीवीएसएभ, मवूाईएसएभ, एसएभ, वीएसएभ (सेवातनवतृ्त)।  
 रेष््र्नेंर् जनयर (डॉ.) आय.एस. ऩॊवाय एवीएसएभ औय फाय, एसएभ, वीएसएभ, (सेवातनवतृ्त)।  
 भेजय जनयर आय.ऩी.एस. बदौरयमा, वीएसएभ (सेवातनवतृ्त), हेड सीएस3, मएूसआई ऑप इॊर्डमा।  
 भेजय जनयर अयर्व ॊद बादर्मा (सेवातनवतृ्त) ।  
 भेजय जनयर आयएस मादव, वीएसएभ (सेवातनवतृ्त)।  
 रेष््र्नेंर् जनयर सखुदीऩ साॊगवान, एवीएसएभ, एसएभ एवॊ फाय (सेवातनवतृ्त)।  
 श्री अशबषके शस ॊह, आईएएस, अध्मऺ एवॊ सीईओ, याष्ट्रीम ई-गवनेंस प्रबाग, नई ददल्री।  
 श्री याकेश भाहेश्वयी, वऻैातनक, याष्ट्रीम ई-गवनेंस र्डर्वजन।  
 सशु्री छुर्नी भहतो, ऩदभश्री, ग्राभ फीयफाॊस, ऩोस्त्र् कोराफीया, ष्जरा सयामकेरा खयसवाॊ, झायखॊड।  
 डॉ. यजनी काॊत, ऩदभश्री, भकान नॊफय एस 15/116, एसफीआई के ऩीछे भवमैा, सायनाथ, 

वायाणसी।  
 डॉ. नीरू कुभाय, ऩद्भश्री, 13 ए/4, डब्ल्मईूए कयोर फाग, नई ददल्री।  
 सशु्री शसताव्वा जोद्दाती, ऩद्भश्री, सीईओ, एभएएसएस, ष्जरा फेरगाभ, कनािर्क।  
 श्री श्माभ सनु्दय ऩारीवार, ऩद्भश्री, भकान नॊफय 2, अरयहॊत र्वहाय, याजस्त्थान।  
 श्रीभती जभनुा रु्डू, ऩद्भश्री, ऩोस्त्र्- चाकुशरमा, ग्राभ- काॊक्रीशोर, ऩवूी शस ॊहबभू, झायखॊड।  
 डॉ. अतनर प्रकाश जोशी, ऩद्भ बषूण, हेस्त्को, ग्राभ-शकु्राऩयु, ऩोस्त्र्-अॊफीवारा, देहयादनू।  
 श्री बफर्ऩन गनरा, ऩद्भश्री, 27- तनकर् देफेंर भशरक स्त्रीर् भरे्डकर रॉर्ऩकर, कोरकाता।  
 श्रीभती उषा चौभय, ऩद्भश्री, नई ददशा, सरुब इॊर्यनेशनर सोशर सर्विस ऑगिनाइजेशन, राजऩत 

नगय, अरवय-याजस्त्थान ।  
 श्री फरफीय शस ॊह सीचवार, ऩद्भश्री, गाॊव- सीचेवार, ऩोस्त्र्- रूऩेवार, तहसीर- शाहकोर्, ष्जरा- 

जारॊधय, ऩॊजाफ।  
 श्री तषुाय भेहता, बायत के सॉशरशसर्य जनयर, नई ददल्री।  
 श्री के.एस. सभयेंर नाथ, ऩवूि तनदेशक, इस्त्ऩात भॊरारम, बायत सयकाय, नई ददल्री।  
 श्री सोनभनी फोया, आईएएस, सॊमकु्त सथचव, बशूभ सॊसाधन र्वबाग, कृर्ष बवन, डॉ. याजेंर 

प्रसाद योड, नई ददल्री – 110001  
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 सशु्री यचना श्रीवास्त्तव, उऩ भहातनदेशक (वऻैातनक-जी), एचओजी ई-ऑकपस प्रोजेक्र् र्डवीजन, 
एनआईसी, नई ददल्री।  

 श्री कर्ऩर कुभाय शभाि, वरयष्ट्ठ तकनीकी तनदेशक (वऻैातनक-एप), एचओजी ई-ऑकपस प्रोजेक्र् 

र्डवीजन, एनआईसी, नई ददल्री।  
 श्री हयप्रीत शस ॊह, आईएएस, भहातनदेशक (एपएसी), डॉ. एभसीआयएचआयडीआई, तरेॊगाना।  
 श्री बफवाश ऩाॊडव, तनदेशक फॉम्फे नेचुयर दहस्त्री सोसाइर्ी, भुॊफई ।  
 श्री के. ततरुऩथैमा, आईएपएस (सेवातनवतृ्त)।  
 श्री अतरु कयवार, आईऩीएस, भहातनदेशक, याष्ट्रीम आऩदा प्रततकक्रमा फर, नई ददल्री।  
 सशु्री भानसी तनम्बर, आईएएस, शभशन तनदेशक, याज्म ग्राभीण आजीर्वका शभशन, उड़ीसा।  
 सशु्री शनभगुा र्प्रमा, आईएएस, आमकु्त, कौशर र्वकास, भ.प्र.।  
 श्री दीऩेंर शस ॊह कुशवाह, आईएएस, आमकु्तारम, कौशर र्वकास, योजगाय औय उद्मशभता, भुॊफई।  
 श्री थचॊतन वषै्ट्णव, तनदेशक, अर्र इनोवेशन शभशन (एआईएभ)।  
 श्री सनुीर दाढे, आईएएएस, भहातनदेशक, याष्ट्रीम रेखाऩयीऺा एवॊ रेखा अकादभी, शशभरा, 

दहभाचर प्रदेश।  
 सशु्री र्वधु सदू, आईएएएस 
 श्री कॊ दऩि वी. ऩरे्र, आईएएएस, तनदेशक, नेशनर एकेडभी ऑप ऑर्डर् एॊड अकाउॊ ट्स, चौड़ा 

भदैान, शशभरा।  
 श्री भॊसयू एच. खान, आईडीएएस, एकीकृत र्वत्तीम सराहकाय (ऩूॊजी), बायतीम नौसनेा, आईएचक्म ू

(नौसेना), यऺा भॊरारम, नई ददल्री।  
 श्री याभ कुभाय ककानी, प्रोपेसय, र्वत्त, रेखा एवॊ तनमॊरण, बायतीम प्रफॊधन सॊस्त्थान, कोणझकोड।  
 श्री प्रवीॊर मादव, प्रधान भहारेखाकाय, रेखाऩयीऺा, उत्तयाखॊड, कौरागढ़, देहयादनू।  
 डॉ. सीभा खन्ना, उऩ भहातनदेशक (वऻैातनक-जी), एचओडी भसैेष्जॊग औय एसएभएस सेवा, नई 

ददल्री।  
 श्री ऩवन कुभाय जोशी, उऩ भहातनदेशक (वऻैातनक-जी), प्रभखु, तकनीकी सराहकाय सभहू 

(र्ीएजी), एनआईसी, नई ददल्री।  
 श्री जॉमदीऩ शोभ, उऩ भहातनदेशक (वऻैातनक-जी), एचओडी, सड़क ऩरयवहन औय याजभागि 

सचूना र्वऻान, एनआईसी भखु्मारम, नई ददल्री।  
 श्री फी वेंकर् येड्डी, वरयष्ट्ठ तकनीकी तनदेशक (वऻैातनक-एप), तरेॊगाना याज्म कें र, हैदयाफाद।  
 सशु्री ऩी. वी. शस ॊध,ु ओरॊर्ऩक ऩदक र्वजेता, बायतीम फडैशभ ॊर्न णखराड़ी।  
 श्री स्त्र्ीपन ऑल्र्य, रेखक, रॊढौय, भसयूी।  
 सशु्री भेघा प्रधान, एसोशसएर् तनदेशक, जे-ऩार, दक्षऺण एशशमा।  
 श्री सी. चॊरभौरी, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि सथचव, डीओऩीर्ी, काशभिक, रोक शशकामत औय 

ऩेंशन भॊरारम, नई ददल्री।  
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 श्री प्रवीण शसॊह ऩयदेशी, आईएएस, वषै्श्वक कामिक्रभ सभन्वमक, द र्डपीर्-एनसीडी ऩार्िनयशशऩ, 
(मएूनआईर्ीएआय), ष्जनेवा, ष्स्त्वट्जयरैंड।  

 सशु्री आयती याभास्त्वाभी, शतयॊज ग्रैंड भास्त्र्य, शतयॊज गरुुकुर।  
 श्री आय. फी. यभेश, शतयॊज ग्रैंड भास्त्र्य, शतयॊज गरुुकुर।  
 श्री हषि ए. ऩोद्दा, बायतीम ऩशुरस सेवा, भहायाष्ट्र।  
 श्री देवयॊजन शभश्रा, आईआयएस, उऩ तनदेशक, प्रवतिन तनदेशारम भखु्मारम, नई ददल्री।  
 श्री याघव गपु्ता, आईआयएस, सॊमकु्त आमकु्त, आमकय (फेनाभी तनषधे)।  
 श्री योदहत याजफीय शस ॊह, आईऩीएस, डीसीऩी, ददल्री।  
 श्री कणि सत्माथी, आईएएस, उऩ र्वकास आमकु्त एवॊ ष्जरा ऩरयषद, गभुरा, झायखॊड।  
 श्री अरुणीश चावरा, आईएएस, वरयष्ट्ठ अथिशास्त्री, आईएभएप, वाशश ॊगर्न, डीसी।  
 श्री बवय भखुोऩाध्माम, उऩ तनदेशक, एसएआयर्ीर्ीएसी, आईएभएप, नई ददल्री।  
 श्री सौर्वक दत्ता, सहामक प्रोपेसय।  
 सशु्री सौदाशभनी दास, प्रोपेसय।  
 श्री शसद्धाथि याठौड़, सहामक प्रोपेसय।  
 सशु्री ओइॊर्िरा ड,े सहामक प्रोपेसय।  
 श्री र्ववेक कुभाय शस ॊह, आईएएस, प्रधान सथचव, याजस्त्व एवॊ बशूभ सधुाय, ऩर्ना।  
 श्री वेंकरे्श, सदस्त्म, एक्स्त्रा-सी, एर/62, सार्वरी शस ॊह रेन, श्रीकृष्ट्ण नगय, ऩर्ना।  
 श्री एरन कोवेर, शशऺक, डॉन फॉस्त्को अकादभी।  
 सशु्री प्रततभा शस ॊह, स्त्वणि ऩदक एवॊ स्त्वणि ऩदक र्वजेता, फास्त्केर् फॉर णखराड़ी।  
 सशु्री आकाॊऺ ा शस ॊह, फास्त्केर् फॉर णखराड़ी।  
 सशु्री ददव्मा शस ॊह, फास्त्केर् फॉर णखराड़ी।  
 सशु्री प्रशाॊतत शस ॊह, ऩद्भश्री औय अजुिन ऩयुस्त्काय र्वजेता, फास्त्केर् फॉर णखराड़ी।  
 सशु्री पे्रयणा डाॊगी, ऩवितायोही, यॉक क्राइॊफय।  
 डॉ. दहताषी रोभश, पैकल्र्ी, सषुभा स्त्वयाज इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप पॉयेन सर्विस, नई ददल्री।  
 डॉ. प्रेभ शस ॊह, आईएएस (सेवातनवतृ्त), सराहकाय, नीतत आमोग, नीतत बवन, सॊसद भागि, नई 

ददल्री-110001  
 सशु्री तनथध शभाि, आईआयएस, सीआईर्ी (सतकि ता) कें रीम प्रत्मऺ कय फोडि, उत्तयी ददल्री।  
 सशु्री तरुसी भद्ददनेनी, आईएएस, र्वशषे आमकु्त (र्वत्त) ब्रहुत फेंगररुु भहानगय ऩाशरका 

एन.आय. स्त्क्वामय, फेंगररुु, कनािर्क-56002 
 श्री अभय के.जे.आय. नामक, प्रोपेसय, स्त्रेरे्जी रूभ #130 जेर्वमय इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप भनेैजभेंर्, 

एक्सआईएभ चॊरशखेयऩयु, बवुनेश्वय, ओर्डशा-751013   
 श्री एऩीएभ भोहम्भद हनीश, आईएएस, सयकाय के प्रधान सथचव, खेर औय मवुा कामि र्वबाग 

कभया नॊफय 138, द्र्वतीम तर, नॉथि ब्रॉक, सथचवारम केयर।  
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 श्री यघयुाज याजेंरन, आईएएस, सॊमकु्त सथचव र्वद्मतु भॊरारम, बायत सयकाय, नई ददल्री।  
 श्री भनोज वी. नामय, आईएपओएस, भखु्म वन सॊयऺक (वन्मजीव) औय तनदेशक, नॊदनकानन 

जैर्वक उद्मान, प्रधान सीसीएप (डब्ल्मएूर) औय सीडब्ल्मएूरडब्ल्म,ू ओर्डशा बवुनेश्वय।  
 श्री भॊसयू एच. खान, आईडीएएस, एकीकृत र्वत्तीम सराहकाय (ऩूॊजी) बायतीम नौसेना, आईएचक्म ू

(नौसेना) यऺा भॊरारम, नई ददल्री।  
 श्री प्रवीण कुभाय शसन्हा, आईऩीएस, एडीजीऩी, जेर, ऩॊजाफ ऩशुरस।  
 श्री आरोक शभश्रा, आईआईएस, उऩ भहातनदेशक र्वकास तनगयानी एवॊ भलू्माॊकन कामािरम 

(डीएभईओ) नीतत आमोग, नई ददल्री।  
 श्री याभ कुभाय ककानी, प्रोपेसय, र्वत्त रखेाॊकन औय तनमॊरण बायतीम प्रफॊधन सॊस्त्थान कोणझकोड, 

केयर।  
 श्री एन.के. सधुाॊश,ु आईएएस, फॊदोफस्त्त आमकु्त औय तनदेशक, ब-ू अशबरेख ऩणेु ।  
 श्री तनशाॊत वायवड़,े आईएएस, आमकु्त, थचककत्सा शशऺा एवॊ ऩदेन सथचव, भध्म प्रदेश सयकाय।  
 डॉ. अशभत कुभाय जैन, आईआयर्ीएस, भहाप्रफॊधक, येरवे सचूना प्रणारी कें र, चाणक्मऩयुी, नई 

ददल्री।  
 श्री भनोहय आयकोर्।  
 सशु्री सौजन्मा, सीईओ, उत्तयाखॊड।  
 सशु्री प्रततभा शस ॊह, फास्त्केर् फॉर णखराड़ी।  
 सशु्री आकाॊऺ ा शस ॊह, फास्त्केर् फॉर णखराड़ी।  
 श्री ददव्मा शस ॊह, फास्त्केर् फॉर णखराड़ी।  
 सशु्री प्रशाॊतत, फास्त्केर् फॉर णखराड़ी।  
 सशु्री प्रेयणा दाॊगी, ऩवितायोही औय यॉक क्राइम्फय। 
 भाननीम न्मामभतूत ि एभ.एन वेंकर्चरमैा, बायत के ऩवूि भखु्म न्मामाधीश औय अध्मऺ, सॊर्वधान 

के काभकाज की सभीऺा हेत।ु  
 डॉ. आय. फारासबु्रभण्मभ, सॊस्त्थाऩक,  स्त्वाभी र्ववेकानन्द मवुा आॊदोरन (एसवीवाईएभ) ।  
 श्री भदृ ु ऩवन दास, सॊमकु्त सथचव, सषुभा स्त्वयाज इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप पॉयेन सर्विस 

(एसएसआईएपएस)।  
 डॉ. सशुभत सेठ, सॊमकु्त सथचव (नीतत तनमोजन एवॊ अनसुॊधान)।  
 श्री अतनकेत भाॊडवगणे, तनदेशक (ऩवूी एशशमा)।  
 श्री सजुान थचनॉम, भहातनदेशक, भनोहय ऩरयिकय यऺा अध्ममन औय र्वश्रेषण सॊस्त्थान।  
 श्री र्ीसीए याघवन, ऩाककस्त्तान भें बायत के ऩवूि उच्चामकु्त।  
 रेष््र्नेंर् जनयर (सेवातनवतृ्त) थगयीश कुभाय, सराहकाय (नीतत मोजना एवॊ अनसुॊधान), र्वदेश 

भॊरारम।  
 सशु्री ष्स्त्भता ऩॊत, सॊमकु्त सथचव (फाॊजरादेश औय म्माॊभाय)।  
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 श्री याजीव बादर्मा, म्माॊभाय भें बायत के ऩवूि याजदतू ।  
 श्री अनयुाग श्रीवास्त्तव, सॊमुक्त सथचव (उत्तय), र्वदेश भॊरारम ।  
 श्रीभती प्रीतत सयन, सथचव (सेवातनवतृ्त), ईस्त्र् ।  
 श्री वाई.के. शसन्हा, भखु्म सचूना आमकु्त एवॊ श्रीरॊका भें बायत के ऩवूि उच्चामकु्त ।  
 भेजय जनयर जी. एस. चौधयी, वीएसएभ ।  
 श्री जुनदै कभार अहभद, कॊ री डामयेक्र्य र्वश्व फैंक-बायत ।  
 डॉ. के. ऩी. कृष्ट्णन, ऩवूि सथचव, बायत सयकाय औय तनमाभक अथिशास्त्र भें आईईऩीएप के चेमय 

प्रोपेसय) फॊगरा नॊफय 113, न्म ूभोती फाग, नई ददल्री ।  
 एशभशरमा स्त्क्रोक, सीतनमय कॊ री इकोनोशभस्त्र्, र्वश्व फैंक ।  
 श्री दीऩक शभश्रा, तनदेशक औय भखु्म कामिकायी, आईसीआयआईईआय (बायतीम अॊतयािष्ट्रीम 

आथथिक सॊफॊध अनसुॊधान ऩरयषद) (ऩवूि र्वश्व फैंक)।  
 श्री सब्मसाची का, आयफीआई अध्मऺ, आथथिक र्वकास सॊस्त्थान (आईईजी)। 
 डॉ. अनऩु वधावन, ऩवूि वाणणज्म सथचव, बायत सयकाय।  
 श्री हेभाॊग जनी, सथचव, ऺभता तनभािण आमोग, काशभिक एवॊ प्रशशऺण र्वबाग।  
 श्री अजीत ऩई, प्रततष्ष्ट्ठत र्वशषेऻ, अथिशास्त्र एवॊ र्वत्त, नीतत आमोग ।  
 श्री र्वनामक चर्जी, अध्मऺ, सीआईआई याष्ट्रीम अवसॊयचना ऩरयषद ।  
 श्री शशवसबु्रभण्मभ यभन, अध्मऺ एवॊ प्रफॊध तनदेशक, 
 श्री आदशि कुभाय, वरयष्ट्ठ ऩरयचारन अथधकायी, र्वश्व फैंक ।  
 सशु्री गीता गोमर, कॊ री डामयेक्र्य, भाइकर एॊड सज़ुैन डरे पाउॊ डशेन इॊर्डमा, एरएरऩी ।  
 श्री यभेश धयभजी, ऩवूि सीजीएभ, एसआईडीफीआई ।  
 श्री अयभाने थगरयधय, सथचव, एभओआयर्ीएच अध्मऺ, याष्ट्रीम याजभागि प्राथधकयण।  
 श्री अनिफ फॊद्मोऩाध्माम, प्रभखु, ऩरयवहन र्वशषेऻ, ऩरयवहन औय आईसीर्ी, र्वश्व फैंक ।  
 श्री ऩीमषू कुभाय, सॊमकु्त. सथचव, डीईए ।  
 श्री शॊकय भारुवाड़ा, सीईओ एक स्त्रे्ऩ पाउॊ डशेन, कोयभ, नॊफय 85, 7वाॊ क्रॉस, चौथा ब्रॉक, 

कोयभॊगरा, फैंगरोय - 560034, कनािर्क, ।  
 सशु्री रुक्भणण फनजी, सीईओ, प्रथभ ।  
 सशु्री शफनभ शसन्हा, प्रभखु, शशऺा र्वशषेऻ, र्वश्व फैंक ।  
 श्री भनीष गगि, सॊमकु्त सथचव (सभग्र शशऺा-II) स्त्कूर शशऺा औय साऺयता र्वबाग, शशऺा 

भॊरारम, बायत सयकाय ।  
 श्री अतरु कुभाय ततवायी, अऩय सथचव, कौशर र्वकास भॊरारम डीजी (प्रशशऺण) डीजीर्ी, बायत 

सयकाय (अततरयक्त प्रबाय) ।  
 श्री अरुणकुभाय र्ऩल्रई, चीप स्त्रेरे्जी ऑकपसय, याष्ट्रीम कौशर र्वकास तनगभ (एनएसडीसी)।  
 श्री अथचभ शशभरन, प्रषै्क्र्स रीडय, र्वश्व फैंक ।  
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 श्री याभ सेवक शभाि, सीईओ, याष्ट्रीम स्त्वास्त््म प्राथधकयण ।  
 श्री ऩॊकज यभनबाई ऩरे्र, अध्मऺ, साइडस कैर्डरा।  
 कैशभरा होल्भेभो, प्रषै्क्र्स रीडय, र्वश्व फैंक ।  
 श्री र्वकासशीर, अऩय सथचव, शभशन तनदेशक ।  
 श्री सौयब गगि, सीईओ, मआूईडीएआई ।  
 सशु्री श्रा मना बट्र्ाचामि, एसएआय - साभाष्जक सयुऺा एवॊ श्रभ, र्वश्व फैंक ।  
 श्री अरुण शभाि, तनदेशक, डीफीर्ी शभशन। 
 सशु्री शशल्ऩा कुभाय, ऩार्िनय, ओशभड्माय नेर्वकि  इॊर्डमा ।  
 श्री अशभताब काॊत, सीईओ, नीतत आमोग ।  
 श्री भन ुश्रीवास्त्तव, सदस्त्म, याजस्त्व भॊडर, जवाशरमय, भ.प्र ।  
 भोहुआ भखुजी, सौय ऊजाि र्वशषेऻ, सराहकाय स्त्भार्ि थग्रड पोयभ ।  
 श्री सौयब कुभाय, ऩवूि कामिकायी अध्मऺ, ईईएसएर ।  
 सशु्री भणण खुयाना, वरयष्ट्ठ ऊजाि र्वशषेऻ, र्वश्व फैंक ।  
 श्री सधुेंद ु जे. शसन्हा, सराहकाय, इॊफ्रास्त्रक्चय कनेष्क्र्र्वर्ी औय इरेष्क्रक भोबफशरर्ी वदर्िकर, 

नीतत आमोग ।  
 श्री कुणार कुभाय, सॊमकु्त सथचव औय शभशन तनदेशक (स्त्भार्ि शसर्ी शभशन), आवास औय शहयी 

कामि भॊरारम ।  
 सशु्री शे्रमा गडऩल्री, ऩवूि ऺेरीम तनदेशक दक्षऺण एशशमा, ऩरयवहन औय र्वकास नीतत सॊस्त्थान 

(आईर्ीडीऩी) चने्नई सॊस्त्थाऩक औय प्रफॊध रस्त्र्ी, द अफिन वक्सि इॊस्त्र्ीट्मरू् ।  
 गेयाल्ड ऩॉर ओशरर्वमय, प्रभखु ऩरयवहन र्वशषेऻ, एसएआय ।  
 डॉ. अयबफ ॊद कुभाय ऩाढी, तनदेशक, कॊ री रयरेशन्स औय बफजनेस अपेमसि, आईसीआयआईएसएर्ी, 

नई ददल्री।  
 एॊिम ूगडुरैंड, प्रभखु कृर्ष र्वशषेऻ, एसएआय - कृर्ष औय खाद्म, र्वश्व फैंक ।  
 डॉ. फाॊदी वेंकरे्श्वयर,ू ऩवूि तनदेशक, सीआयआईडीए (आईसीएआय) ऩवूि कुरऩतत, वसॊतयाव नाइक 

भयाठवाड़ा कृर्ष र्वश्वर्वद्मारम, ऩयबणी ।  
 श्री जी. अशोक कुभाय, अऩय तनदेशक औय शभशन तनदेशक याष्ट्रीम जर शभशन, जर शष्क्त 

भॊरारम, जर सॊसाधन र्वबाग।  
 डॉ. तषुाय शाह, प्रोपेसय एभेरयर्स, ग्राभीण प्रफॊधन सॊस्त्थान, आनॊद 388001, गजुयात,।  
 डॉ. दहभाॊश ुकुरकणी, सॊस्त्थाऩक रस्त्र्ी औय कामिकायी तनदेशक, उन्नत जर सॊसाधन र्वकास औय 

प्रफॊधन कें र (एसीडफल्मएूडीएएभ) 
 डॉ. हसभखु अथधमा, भाननीम चाॊसरय, गजुयात कें रीम र्वश्वर्वद्मारम (ऩवूि कें रीम र्वत्त सथचव 

औय याजस्त्व सथचव, बायत सयकाय)।  
 सशु्री यष्श्भ चौधयी, अऩय सथचव, डीओऩीर्ी।  
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 भेजय जनयर गयुप्रीत शसॊह चौधयी, वीएसएभ।  

 
96िाॊ पाउॊ डशेन कोसष - उद्घाटन सभायोह 
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सभाऩन सभायोह 
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ऩरयमशष्ट्ट-1: 96वें पाउॊडशेन कोसि के प्रततबागी 
 

सेिा-िाय विियण   
सेिा  ऩरुूष  भटहरा  कुर  
बायतीम प्रशासतनक सेवा 118 60 178 

इॊर्डमन ऑर्डट्स एवॊ अकाउॊट्स सर्विस  05 03 08 

इॊर्डमन शसर्वर अकाउॊ ट्स सर्विस  05 01 06 

इॊर्डमन कॉयऩोयेर् रॉ सर्विस 01 00 01 

इॊर्डमन र्डपें स अकाउॊ ट्स सर्विस 07 06 13 

इॊर्डमन र्डपें स एस्त्रे्र् सर्विस 01 00 01 

बायतीम र्वदेश सेवा 19 14 33 

बायतीम वन सेवा  38 08 46 

बायतीम सचूना सेवा  06 03 09 

इॊर्डमन ऩी एॊड र्ी अकाउॊ ट्स एॊड पाइनेंस सर्विस 04 00 04 

बायतीम ऩशुरस सेवा  83 28 111 

बायतीम डाक सेवा  05 03 08 

इॊर्डमन येरवे प्रोरे्क्शन सर्विस 02 00 02 

बायतीम याजस्त्व सेवा (कस्त्र्भ एॊड सेन्रर एक्साइज) 14 08 22 

बायतीम याजस्त्व सेवा (आई र्ी) 15 19 34 

बायतीम व्माऩाय सेवा 02 00 02 

यॉमर बरू्ान शसर्वर सेवा  01 01 02 

यॉमर बरू्ान वन सेवा 01 01 02 

यॉमर बरू्ान ऩशुरस सेवा 05 01 06 

कुर मोग  332 156 488 
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2020 फचै का जजरा प्रमशऺण (53 सप्ताह) 
 

ष्जरा प्रशशऺण का उद्देश्म प्रशशऺु अथधकारयमों को ष्जरा स्त्तय ऩय सॊऩणूि गततर्वथधमों की 
जानकायी प्रदान कयना है। सबी याज्मों के अऩने प्रशशऺण कामिक्रभ होते हैं तथा तदनसुाय, 
प्रशशऺण की र्वशबन्न अरै्चभेंट्स के शरए सभम अवथध अरग-अरग हो सकती है। ऩयॊत ुइन 
अरै्चभेंट्स के दौयान, प्रशशऺु अथधकायी करेक्र्येर् के कामि, याजस्त्व प्रशासन की प्रकक्रमाओॊ, 
कामिकायी भष्जस्त्रेर् की बशूभका, कें र औय याज्म प्रामोष्जत र्वशबन्न र्वकास मोजनाओॊ औय 

कामिक्रभों, ऩशुरस तथा वन प्रशासन, अदारती कामि तथा अन्म ष्जरा स्त्तयीम र्वबागों के कामों 
से ऩरयथचत होत े हैं। मद्मर्ऩ, अरै्चभेंट्स की अवथध तथा तनधािरयत कामि की प्रकृतत प्रत्मेक 
याज्म भें अरग-अरग हो सकती है, तथार्ऩ मे प्रशशऺु अथधकारयमों के पील्ड प्रशशऺण के दौयान 
तनम्नशरणखत कामों की जानकायी प्राप्त कयने भें उऩमोगी है।  

 ष्जर ेभें र्वशबन्न कामािरमों तथा र्वबागों के साथ अरै्चभेंट्स 
 प्रशशऺु अथधकारयमों को स्त्वतॊर प्रबाय 
 याज्म प्रशशऺण सॊस्त्थान के साथ अरै्चभेंर् 
 याज्म सथचवारम के साथ अरै्चभेंर् 

 
प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए ष्जरा प्रशशऺण का भखु्म उद्देश्म प्रत्मेक र्वबाग/मतूनर् के साथ अरै्चभेंर् के 
दौयान तनम्नशरणखत र्वषमों को सभझने का अवसय प्राप्त कयना  
 

 र्वबाग भें सॊगठनात्भक सॊयचना, बशूभकाएॊ तथा दातमत्व 
 र्वबाग को शाशसत कयने वारे अथधतनमभों एवॊ तनमभों की फतुनमादी जानकायी 
 कामािरम प्रकक्रमाएॊ-पाइर, दर्प्ऩणी तथा भसौदा रेखन की ऩद्धतत को सभझना, कामािरम 

आदेश को तमैाय कयना तथा पाइर का सॊचरन 
 फजर् एवॊ रेखाऩयीऺा-सॊसाधन आवॊर्न की प्रकक्रमा, व्मम के ददशातनदेश, अथधकारयमों के ऩास 

तनदहत र्वत्तीम शष्क्तमों औय रेखाऩयीऺा की प्रकक्रमा औय उसकी क्रभ व्मवस्त्था को सभझना  
 कामिक्रभ कामािन्वमन, भॉतनर्रयॊग तथा रयऩोर्ि की ऩद्धतत 

 
ष्जरा प्रशशऺण के दौयान प्रशशऺु अथधकारयमों को तनम्नशरणखत कामों को बी सभझना होता है:  

 दो भाह भें एक फाय अधि शासकीम (अ.शा.) ऩरों का भसौदा तमैाय कयना  
 ग्राभीण अध्ममन असाइनभेंर् एवॊ ब-ूयाजस्त्व असाइनभेंर् 
 तहसीरदाय सवेऺण असाइनभेंर् 
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 ईंर् बट्ठा असाइनभेंर्/प्रवासी श्रभ असाइनभेंर्/बौगोशरक सॊकेत असाइनभेंर् 
 अकादभी द्वाया सौंऩे गए र्वशबन्न भहत्वऩणूि भदु्दों ऩय शोध तनफॊध रयऩोर्ि 
 अदारती कामि असाइनभेंर् 
 बाषा असाइनभेंर् 

 

 
बायतीम प्रशासतनक सेिा के अधधकारयमों के मरए मभड-करयमय कामषक्रभ 

 
बायतीम प्रशासतनक सेवा के अथधकारयमों के शरए करयमय के भध्म भें अतनवामि तथा व्मवष्स्त्थत प्रशशऺण 
हेत ु वषि 2007 भें शभड करयमय प्रशशऺण कामिक्रभ (एभसीर्ीऩी) की शरुुआत की गई। एभसीर्ीऩी का 
उद्देश्म अथधकारयमों को उनके करयअय के उच्च स्त्तय के र्वशशष्ट्र् दातमत्वों को सॊबारने के शरए तमैाय 
कयना है, जो भखु्मत: ऺेर भें (7-9 वषि), नीतत तनभािण स्त्तय ऩय (15-18 वषि) तथा अॊत: ऺेरीम नीतत 
तनभािण औय कामािन्वमन स्त्तय (27-28 वषि ) भें कामि कय यहे होत ेहैं। मे तीन स्त्तय क्रभश् फ़ेज-III, IV 
तथा V हैं। ऩहरे तीन भें इन कामिक्रभों को भॊरारम द्वाया प्रततष्ष्ट्ठत अॊतयािष्ट्रीम/याष्ट्रीम सॊस्त्थानों को 
आउर् सोसि के भाध्मभ स े चरामा गमा था। हाराॊकक वषि 2010 से, अकादभी के शरए कामिक्रभ की 
रूऩयेखा तथा उसके सॊचारन के अथधदेश भें सयकाय द्वाया सभीऺा की गई तथा उसकी अवथध कभ कय 
दी गई। सॊशोथधत कामिक्रभ तनम्नानसुाय है: फ़ेज-III (सप्ताह), फ़ेज-IV (एक सप्ताह के र्वदेश अध्ममन 
दौये सदहत 4 सप्ताह) औय फ़ेज- V (3 सप्ताह)। 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 

एभसीटीऩी के पेज़-IV का 15िाॉ दौय (4 सप्ताह) 
रक्ष्म  
14 से 16 वषि की सवेा ऩयूी कय चुके अथधकारयमों को नीतत तनभािण औय फेहतय कामािन्वमन भें प्रबावी 
ऩरयवतिन राने भें सऺभ फनाना। 
 
ऩाठ्मक्रभ के उद्देश्म  

 रोक नीतत औय शासन भें याजनीततक अथिव्मवस्त्था औय सॊस्त्थानों की बशूभका को सभझना; 
 रोक नीतत तनभािण, र्वश्रेषण, कामािन्वमन औय भलू्माॊकन की प्रकक्रमा को सभझना; 
 नीततगत सभस्त्माओॊ को फेहतय ढॊग से सभझने औय हर कयने के शरए नीतत र्वश्रेषण के 

उऩकयण को राग ूकयना; औय 
 व्मष्क्तगत नेततृ्व, बावनात्भक फदु्थधभत्ता औय फातचीत कौशर को भजफतू फनाना। 

ऩाठ्मक्रभ की सप्ताहिाय रूऩयेखा  
 इनऩरु् तनम्नशरणखत ऩय आधारयत 

  र्ऩछर ेतीन वषों की ऩाठ्मक्रभ सभाष्प्त रयऩोर्ें, औय 
  र्ऩछर ेतीन ऩाठ्मक्रभों की सरवाय पीडफकै 
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 प्रततबाथगमों के अनबुव औय ऻान भें वदृ्थध   
 सरों को इॊर्यैष्क्र्व औय सहबागी फनाने के शरए र्डज़ाइन ककमा गमा  
 अथधक यणनीततक औय वषै्श्वक ऩरयपे्रक्ष्म प्रदान कयने का प्रमास 
 शभथश्रत वक्ता - शशऺार्वद, वरयष्ट्ठ अथधकायी, जभीनी स्त्तय के व्मवसामी, उद्मोग: याष्ट्रीम औय 
अॊतयािष्ट्रीम। 
 
ऩाठ्मक्रभ डडज़ाइन: भोरे् तौय ऩय ऩाठ्मक्रभ भें तनम्नशरणखत र्वषमगत ऺरे शाशभर हैं: 
 
सप्ताह-1  

 बायत के शरए ऺभता तनभािण 
 कोर्वड के फाद नीतत तनभािताओॊ के शरए नेततृ्व 
 जदर्र ष्स्त्थतत भें तनणिम रनेा (कोर्वड भहाभायी से तनऩर्ना) 
 साविजतनक नीतत का औथचत्म 
 आगाभी र्वश्व औय नीतत के तनदहताथि ऩय भॉड्मरू 
 उद्मभी नीतत तनभािण ऩरयपे्रक्ष्म 
 साविजतनक सेवा अऩेऺाओॊ को ऩयूा कयना-शशऺा औय शासन के फीच तारभेर  
 कयाधान सधुाय औय बावी मोजना 
 आऩदा प्रफॊधन-मोजना एवॊ नीतत 
 शहयी शासन 
 बावनात्भक फदु्थधभत्ता ऩय भॉड्मरू 

सप्ताह-2 
 बायत भें साविजतनक सॊस्त्थान: ऺभता चुनौततमाॉ औय सॊबावनाएॉ 
 र्वर्वधता भें नीतत तनभािण-ऩवूोत्तय प्रकयण अध्ममन 
 तीन ऺेरों भें वकैष्ल्ऩक सर (अथाित शहयी एवॊ अवसॊयचना, स्त्वास्त््म औय शशऺा तथा आथथिक 

नीतत र्वश्रेषण) 
 साइफय सयुऺा 
 कृर्ष एवॊ सहकारयता 
 ग्राभीण र्वकास 
 बायत भें कृर्ष योडभऩै-अवसय औय चुनौततमाॉ 
 आमवेुददक ऩाककरा-उथचत खान-ऩान 
 प्रबावी नीतत र्डजाइन औय तनभािण के शरए डरे्ा/साक्ष्म का उऩमोग कयना 
 स्त्वास्त््म-प्रणारी ऩरयपे्रक्ष्म 
 ईऩीओडी भॉड्मरू (प्रबाव भलू्माॊकन) 
 शासन भें ब्रॉक चेन औय एआई 
 स्त्वास्त््म भें ग्रास रूर् डरे्ा र्वश्रेषण 
 शासन भें खयीद – नीततगत चुनौततमाॊ 
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सप्ताह-3   
 बायत की सॉ्र् ऩावय भें वदृ्थध 
 याष्ट्रीम सयुऺा 
 याष्ट्रीम सयुऺा-ऩनैर चचाि 
 ऩीऩीऩी र्डजाइन कयना 
 अतनष्श्चत सभम के शरए नीतत तनभािण 
 नीतत तनभािण: एक व्मवसामी का ऩरयपे्रक्ष्म 
 कोर्वड के फाद बायत की अथिव्मवस्त्था - बावी मोजनाएॊ  
 रोक नीतत ऩयीऺा 
 फातचीत ऩय भॉड्मरू 

 
सप्ताह-4 
 
हाराॊकक एभसीर्ीऩी पेज़-IV ऩाठ्मक्रभ भें एक सप्ताह का र्वदेशी अध्ममन दौया (एपएसर्ी) शाशभर कयने 
ऩय र्वचाय ककमा गमा था, ऩयॊत ुकोर्वड से सॊफॊथधत मारा प्रततफॊधों के कायण, र्वदेशी र्वश्वर्वद्मारमों की 
मारा नहीॊ हो सकी। एपएसर्ी के स्त्थान ऩय, मह सतुनष्श्चत कयने के शरए कक प्रततबागी रोक नीतत भें 
शे्रष्ट्ठ वषै्श्वक कामों स ेऻान प्राप्त कयें, इसशरए अॊततभ सप्ताह री कुआन म ू (एरकेवाई) स्त्कूर ऑप 
ऩष्ब्रक ऩॉशरसी, नेशनर मूतनवशसिर्ी, शस ॊगाऩयु के साथ एक ऑनराइन शशऺण सर आमोष्जत ककमा गमा। 
इन ऩाॊच ददवसीम कामिक्रभ भें तनम्नशरणखत इनऩरु् शाशभर हैं: 

 शस ॊगाऩयु भें नीतत तनभािण औय शासन 
 सॊघषि प्रफॊधन 
 नतैतक तकि  औय नीततगत तनधाियण 
 र्डष्जर्र व्मवधान औय नीततगत नवाचाय 
 शहयी शासन के शसद्धाॊत 
 बफग डरे्ा, डरे्ा एनाशरदर्क्स औय रोक नीतत 
 एच.ई. साइभन वोंग, बायत भें शस ॊगाऩयु के उच्चामकु्त, के साथ फातचीत 
 बायत भें नेततृ्व औय नीतत तनधाियण चुनौततमाॊ 
  

उऩयोक्त के अरािा, तनम्नमरखखत सर बी शामभर फकए गए: 
 सस्त्रे्न- एष्क्सरयेर्-इन्नोवेर्  
 अनहडि वॉइसेज  
  

प्रख्मात अततधथ िक्ता 
 

 श्री हेभाॊग जनी, सथचव, ऺभता तनभािण आमोग, नई ददल्री। 
 डॉ. आय. फारासबु्रभण्मभ, सदस्त्म (एचआय), ऺभता तनभािण आमोग, नई ददल्री। 
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 श्री प्रवीण ऩयदेशी, सदस्त्म (प्रशासन), ऺभता तनभािण आमोग, नई ददल्री। 
 श्री सॊतोष भै् म,ू कॊ री रीड ऩष्ब्रक ऩॉशरसी एॊड पाइनेंस, बफर एॊड भेशर ॊडा गटे्स पाउॊ डशेन, नई 

ददल्री। 
 श्री एॊर्ोन भसग्रेव, सीतनमय ऩार्िनय, ्मचूय वल्डि इॊर्यनेशनर, दक्षऺण अफ्रीका। 
 डॉ. प्रोददप्तो घोष, आईएएस (सेवातनवतृ्त), प्रततष्ष्ट्ठत पेरो, ऩृ् वी र्वऻान औय जरवाम ुऩरयवतिन, 

र्ीईआयआई, नई ददल्री। 
 श्री भनीष सबयवार, अध्मऺ औय सह-सॊस्त्थाऩक, रे्भ रीज सर्विसेज प्राइवेर् शरशभरे्ड फेंगररुु। 
 प्रोपेसय भतनन्र अग्रवार, एन. याभा याव चेमय प्रोपेसय, कॊ प्मरू्य र्वऻान औय इॊजीतनमरयॊग 

र्वबाग, आईआईर्ी, कानऩयु। 
 श्री अजम बषूण ऩाॊड,े ऩवूि र्वत्त सथचव, बायत सयकाय, नई ददल्री। 
 श्री एस.एन. प्रधान, आईऩीएस, भहातनदेशक, याष्ट्रीम आऩदा प्रततकक्रमा फर, नई ददल्री। 
 श्री दगुाि शॊकय शभश्रा, आईएएस, सथचव, बायत सयकाय, आवास एवॊ शहयी कामि भॊरारम, नई 

ददल्री।  
 श्री याज याजेश्वय उऩाध्माम, सीईओ, ऩाय एक्सीरेंस रीडयशशऩ सॉल्मशूॊस प्राइवेर् शरशभरे्ड, भुॊफई। 
 श्री देवेश कऩयू, प्रोपेसय स्त्र्ाय पाउॊ डशेन साउथ एशशमा स्त्र्डीज़, जॉन्स हॉऩककन्स मतूनवशसिर्ी 

स्त्कूर ऑप एडवाॊस्त्ड इॊर्यनेशनर स्त्र्डीज (एसएआईएस), वाशश ॊगर्न, डीसी, मएूसए। 
 श्री यर्व कऩयू, आईएएस (सेवातनवतृ्त), सीईओ, सॊसद र्ीवी, नई ददल्री ।  
 श्री नॊदकुभाय सयवड,े ऩवूि सीईओ, रयज़वि फैंक सचूना प्रौद्मोथगकी प्राइवरे् शरशभरे्ड, भुॊफई।  
 डॉ. सॊजीव चोऩड़ा, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि तनदेशक, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन 

अकादभी। 
 श्री अभयजीत शसन्हा, आईएएस (सेवातनवतृ्त), भाननीम प्रधानभॊरी के ऩवूि सराहकाय, नई ददल्री। 
 डॉ. ए.के. ऩाढी, आईएएस, तनदेशक, कॊ री रयरेशन्स एॊड बफजनेस अपेमसि आईसीआयआईएसएर्ी, 

नई ददल्री। 
 श्री सनॊदन थऩशरमार, एसोशसएर् प्रोपेसय, शशवाशरक इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप आमवेुद एॊड रयसचि, 

देहयादनू। 
 श्री इकफार धारीवार, वषै्श्वक कामिकायी तनदेशक, वऻैातनक तनदेशक, जे-ऩार, साउथ एशशमा, 

कैष्म्ब्रज, मएूसए। 
 डॉ. र्वनोद के. ऩॉर, सदस्त्म, नीतत आमोग, नई ददल्री। 
 श्री भकुुर कतनर्कय, सॊगठन सथचव, बायतीम शशऺण भॊडर, नागऩयु, भहायाष्ट्र। 
 श्री सॊतोष के. शभश्रा, आईएएस, ऩरयवहन एवॊ सड़क सयुऺा आमकु्त, तशभरनाडु सयकाय, चेन्नई। 
 डॉ. यॉकरी ककभ, सहामक प्रोपेसय, स्त्वास्त््म नीतत औय प्रफॊधन प्रबाग, स्त्वास्त््म र्वऻान 

भहार्वद्मारम, कोरयमा र्वश्वर्वद्मारम। 
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 श्री सॊदीऩ वभाि, आईएएस, अध्मऺ एवॊ प्रफॊध तनदेशक, याजस्त्थान याज्म सड़क ऩरयवहन तनगभ, 
जमऩयु। 

 श्री गौतभ बान, सीतनमय रीड-एकेडशेभक्स एॊड रयसचि, इॊर्डमन इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप ह्मभून 

सेर्रभेंट्स, फेंगररुु। 
 डॉ. शफनभ शसन्हा, प्रभखु शशऺा र्वशषेऻ, दक्षऺण एशशमा ऺेर, शशऺा, जरोफर प्रेष्क्र्स, र्वश्व 

फैंक, नई ददल्री। 
 श्री अल्फे्रड शशप्के, शभशन चीप ऑप इॊर्डमा, इॊर्यनेशनर भॉतनर्यी फ़ॊ ड, वाशश ॊगर्न, डीसी। 
 डॉ. उभाभहेश्वयन याजशखेय, चेमय अफिन येष्जशरएॊस-जरोफर येष्जशरएॊस शसर्ीज नेर्वकि , नेशनर 

इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप अफिन अपेमसि, नई ददल्री। 
 प्रोपेसय र्वजमा शयेी चॊद, प्रोपेसय औय अध्मऺ, यर्व जे. भथाई सेंर्य पॉय एजुकेशनर इनोवेशन, 

बायतीम प्रफॊधन सॊस्त्थान, अहभदाफाद। 
 श्री ऩायत भखुोऩाध्माम, वरयष्ट्ठ पेरो, सेंर्य पॉय ऩॉशरसी रयसचि, नई ददल्री। 
 डॉ. सनुीता नायामण, भहातनदेशक, र्वऻान एवॊ ऩमािवयण कें र, नई ददल्री। 
 श्री भनोज झरानी, आईएएस, तनदेशक, स्त्वास्त््म प्रणारी र्वकास, र्वश्व स्त्वास्त््म सॊगठन, नई 

ददल्री। 
 डॉ. यजत कथूरयमा, वरयष्ट्ठ र्वष्जदर्ॊग प्रोपेसय, बायतीम अॊतयािष्ट्रीम आथथिक सॊफॊध अनसुॊधान 

ऩरयषद, नई ददल्री। 
 सशु्री शे्रमा गडऩल्री, ऺेरीम तनदेशक साउथ एशशमा, ऩरयवहन औय र्वकास नीतत सॊस्त्थान, चेन्नई। 
 डॉ. नथचकेत भोय, वरयष्ट्ठ अनसुॊधान पेरो, सचूना प्रौद्मोथगकी औय साविजतनक नीतत कें र, 

आईआईर्ी, फेंगररुु। 
 श्री र्ऩनाकी चक्रवती, तनदेशक, नेशनर इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप ऩष्ब्रक पाइनेंस एॊड ऩॉशरसी, नई 

ददल्री। 
 श्री अरकेश कुभाय शभाि, आईएएस, अऩय सथचव, बायत सयकाय, कैबफनेर् सथचवारम, नई 

ददल्री। 
 श्री याजेश कोरे्चा, सथचव, बायत सयकाय, आमषु भॊरारम, नई ददल्री। 
 प्रोपेसय भनोज ऩॊत, तनदेशक, बायतीम र्वदेश व्माऩाय सॊस्त्थान, नई ददल्री। 
 श्री नवतजे सयना, आईएपएस (सेवातनवतृ्त), सॊमकु्त याज्म अभेरयका भें ऩवूि बायतीम याजदतू। 
 श्री अजम कुभाय बल्रा, आईएएस, गहृ सथचव, बायत सयकाय, गहृ भॊरारम, नई ददल्री। 
 रेष््र्नेंर् जनयर ऩीजेएस ऩन्न,ू (सेवातनवतृ्त), ऩीवीएसएभ, एवीएसएभ, वीएसएभ, गरुुग्राभ, 

हरयमाणा। 
 श्री शशव कुणार वभाि, कपल्भ तनभािता औय रेखक (सनै्म इततहास), गरुुग्राभ, हरयमाणा। 
 डॉ. ए. फारासबु्रभण्मभ, र्वष्जदर्ॊग प्रोपेसय, बायतीम प्रफॊधन सॊस्त्थान, अहभदाफाद, गजुयात। 
 श्री सॊजीव सान्मार, प्रधान आथथिक सराहकाय, आथथिक कामि र्वबाग, र्वत्त भॊरारम, नई ददल्री। 
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 डॉ. प्रेभ शस ॊह, सराहकाय, नीतत आमोग, नई ददल्री। 
 डॉ. कृष्ट्णभतूत ि सबु्रभण्मन, भखु्म आथथिक सराहकाय, आथथिक कामि र्वबाग, र्वत्त भॊरारम, नई 

ददल्री। 
 श्री दहभाॊश ुयाम, तनदेशक, बायतीम प्रफॊधन सॊस्त्थान, इॊदौय, भध्म प्रदेश। 
 डॉ. फ्राॊज वोहरगेज़ोजेन, वरयष्ट्ठ रके्चयय प्रफॊधन औय र्वऩणन सॊकाम, व्मवसाम औय अथिशास्त्र, 

भेरफनि र्वश्वर्वद्मारम, ऑस्त्रेशरमा। 
 श्री व ूजून जी, सीतनमय रयसचि पेरो, गवनेंस एॊड इकोनॉभी र्डऩार्िभेंर्, इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप ऩॉशरसी 

स्त्र्डीज, एरकेवाई स्त्कूर ऑप ऩष्ब्रक ऩॉशरसी, शस ॊगाऩयु। 
 श्री फ्राॊसेस्त्को भनैशसनी, वाइस डीन (कामिकायी शशऺा) औय एसोशसएर् प्रोपेसय, प्रषै्क्र्स,  एरकेवाई 

स्त्कूर ऑप ऩष्ब्रक ऩॉशरसी, शस ॊगाऩयु। 
 सशु्री शरओॊग थचॊग, वाइस प्रोवोस्त्र् (स्त्रू्डेंर् राइप), डीन ऑप स्त्ट्मडूेंर् औय एसोशसएर् प्रोपेसय, 

एरकेवाई स्त्कूर ऑप ऩष्ब्रक ऩॉशरसी, शस ॊगाऩयु। 
 श्री अशोक कुभाय, कें र तनदेशक, ई-डवेरऩभेंर् रीडयशशऩ सेंर्य औय चीप इॊर्यनेशनर प्रोग्राभ, 

इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप शसस्त्र्भ साइॊस, नेशनर मतूनवशसिर्ी ऑप शसॊगाऩयु। 
 श्री शभशरे कोह, कामिकायी पेरो, सेंर्य पॉय शरवेफर शसर्ीज, शस ॊगाऩयु। 
 श्री रूफेन एनजी, सहामक प्रोपेसय, साविजतनक स्त्वास्त््म, मेर र्वश्वर्वद्मारम, शस ॊगाऩयु। 
 एच. ई. साइभन वोंग, बायत भें शस ॊगाऩयु के उच्चामकु्त, नई ददल्री। 
 सशु्री कैयोशरन ब्रासाडि, एड्जॊक्र् अशसस्त्र्ेंर् प्रोपेसय औय सराहकाय, एरकेवाई स्त्कूर ऑप ऩष्ब्रक 

ऩॉशरसी, शस ॊगाऩयु र्वश्वर्वद्मारम। 
 डॉ. ऩनूभ खेरऩार शसॊह, ऺरेीम तनदेशक साउथ ईस्त्र् एशशमा, र्वश्व स्त्वास्त््म सॊगठन, नई 

ददल्री। 
 श्री रयत ुसनैी, एशसड अरै्क सवािइवय। 
 सशु्री रुजुता ददवकेय, ऩोषण र्वशषेऻ, भुॊफई ।  

प्रततबाधगमों का भलू्माॊकन (प्रततबाधगमों को प्राप्त ग्रेड) 

 ग्रेड  प्रततबाथगमों की सॊख्मा  
 ए+ 3 
ए  44 

 फी+ 2 
 
ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक की टटप्ऩणी 
एभसीर्ीऩी पेज़-IV कामिक्रभ सपरताऩवूिक ऩयूा हो गमा ष्जसे 02 से 27 अगस्त्त 2021 तक आमोष्जत  
ककमा गमा था। कोर्वड के फढ़त ेखतये के फावजूद बी अकादभी भें ऩाठ्मक्रभ ऩयूी तयह से ऑफ़राइन 
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आमोष्जत ककमा गमा था। अत्मथधक कोर्वड सावधातनमों के फयतने स,े उऩयोक्त अवथध के दौयान एक बी 
प्रततबागी कोर्वड से प्रबार्वत नहीॊ हुआ। 
 
पेज़-IV की रूऩयेखा रोक नीतत तनभािण औय कामािन्वमन ऩय ध्मान कें दरत कयने के शरए फनाई गई थी। 
प्रततबाथगमों ने अकादभी भें 02 से 27 अगस्त्त तक चाय सप्ताह बफताए, ष्जसभें 23 से 26 अगस्त्त 2021 
तक री कुआन म ू(एरकेवाई) स्त्कूर ऑप ऩष्ब्रक ऩॉशरसी, नेशनर मतूनवशसिर्ी ऑप शसॊगाऩयु के साथ 
एक सप्ताह का ऑनराइन शशऺण सर बी शाशभर था।  
 
कामिक्रभ भें प्रततबाथगमों को तजेी से फदरत ेऩरयवेश भें रोक सेवा भें प्रबावशारी करयमय के शरए तनयॊतय 
ऻानाजिन के कौशर औय दृष्ष्ट्र्कोण से अवगत कयाने का प्रमास ककमा गमा। इस ऩाठ्मक्रभ ने न केवर 
ऻान ऩय फष्ल्क अॊतदृिष्ष्ट्र्; ऺेरीम इनऩरु् औय नीतत तनभािण ऩय बी ध्मान कें दरत ककमा। इस दौयान प्रमोग 
औय शकै्षऺक के फीच के अॊतय को दयू कयने औय प्रभखु कौशर: नेततृ्व, बावनात्भक फदु्थधभत्ता, फातचीत, 
ईऩीओडी (साक्ष्म-आधारयत नीतत र्डजाइन) प्रदान कयने का प्रमास ककमा गमा। शभशन कभिमोगी के अॊतगित 
र्वशषेऻता ऩय फर देत े हुए, प्रततबाथगमों को उनकी ऩसॊद औय तनणिम रेने के ऺरेों भें अत्माधुतनक 
जानकायी प्रदान कयने के शरए आथथिक नीतत र्वश्रेषण, शहयी औय फतुनमादी ढाॊच ेएवॊ शशऺा औय स्त्वास्त््म 
के तीन भहत्वऩणूि ऺेरों भें सेक्र्य र्वशशष्ट्र् र्वकल्ऩ ददए गए। एरकेवाई, स्त्कूर ऑप ऩष्ब्रक ऩॉशरसी, 
एनमएूस के साथ ऑनराइन शशऺण ने प्रततबाथगमों को शस ॊगाऩयु भें नीतत तनभािण औय कामािन्वमन के 
शरए एक सॊयथचत अनबुव प्रदान ककमा। 
 
प्रततददन अतनवामि सफुह की गततर्वथध के अरावा, कामिक्रभ भें साॊस्त्कृततक कामिक्रभ, रघ ुरेक, खेर आदद 
बी शाशभर थे। प्रततबाथगमों ने केस स्त्र्डीज औय वकैष्ल्ऩक सभहू प्रस्त्ततुतमाॉ प्रस्त्ततु कीॊ औय ऩाठ्मक्रभ के 
अॊत भें रोक नीतत र्वषम की ऩयीऺा बी दी। 
 
 
 
सॊिगष  भटहरा  ऩरुुष  कुर मोग  

 

फचै  भटहरा  ऩरुुष  कुर मोग 

अजभरु्  2 7 9 

 

1994   1 1 

असभ-भेघारम  2 2  1997 1  1 

छत्तीसगढ 2 2 4 

 

1999   1 1 

गजुयात  1 1 

 

2000   1 1 

हरयमाणा 1 1 2 

 

2001 2 1 3 

दहभाचर प्रदेश  1 1 

 

2003 4 3 7 

जम्भ ूएवॊ कश्भीय  1 1 

 

2004 4 8 12 

झायखॊड 1 2 3 

 

2005 2 15 17 

कनािर्क 1 2 3 

 

2006 2 5 7 

केयर 
 2 2 

 

कुर 
मोग 

15 35 50 
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भध्म प्रदेश  1 1 

     भहायाष्ट्र  3 3 

     भणणऩयु 
1  1 

 

जेंडय  
जेंडय की 
सॊख्मा  

  ऩॊजाफ 2 5 7 

 

भदहरा  15 

  याजस्त्थान   1 1 

 

ऩरुुष  35 

  तशभरनाडु 
1 2 3 

 

कुर 
मोग 

50 

  उत्तय प्रदेश 1  1 

     उत्तयाखॊड 1 2 3      

तरेॊगाना 2  2 

     कुर मोग 15 35 50 

              

 

याज्म मसविर सेिा से बायतीम प्रशासतनक सेिा भें ऩदोन्नत अधधकारयमों के मरए 
इॊडक्शन रेतनॊग (4 सप्ताह) 

इॊडक्शन कोसि र्वशबन्न याज्मों की चमन सचूी भें अथधकारयमों अथवा याज्म शसर्वर सेवा से बायतीम 
प्रशासतनक सेवा भें ऩदोन्नत ककए गए अथधकारयमों के शरए आमोष्जत ककए जात े हैं। इस कोसि का 
उद्देश्म ऻान एवॊ कौशर के स्त्तयों का उन्नमन कयना तथा उन व्मष्क्तमों के साथ र्वचाय, भत तथा 
अनबुव के आदान-प्रदान का अवसय उऩरब्ध कयाना है ष्जन्होंने याष्ट्र र्वकास के र्वशबन्न ऺेरों भें कौशर 
र्वकशसत ककमा है। नए प्रफॊधन र्वचायों, तकनीकों तथा कौशर एवॊ प्रौद्मोथगकी तथा प्रफॊधन के अग्रणी 
ऺरेों ऩय बी ऩमािप्त फर ददमा जाता है। प्रततबाथगमों को एक अणखर बायतीम ऩरयपे्रक्ष्म देने ऩय फर ददमा 
जाता है। अथधकारयमों को देश के अग्रणी सॊस्त्थानों के दौये के शरए बी रे जामा जाता है, ष्जसस ेउन्हें 
सेवा की अणखर बायतीम प्रकृतत से अवगत कयामा जा सके।  

 

बायतीम प्रशासतनक सेिा के अधधकारयमों के मरए 123िाॊ इॊडक्शन रेतनॊग प्रोग्राभ 
(05 अप्ररै से 30 अप्ररै, 2021 तक) 
 
कामिक्रभ का उद्देश्म /रक्ष्म सभहू याज्म शसर्वर सेवा से बायतीम प्रशासतनक सेवा भें 

(ऩदोन्नत/चमन सचूी) अथधकारयमों के शरए इॊडक्शन रेतन ॊग 
प्रोग्राभ  

ऩाठ्मक्रभ सभन्वमक सशु्री भोतनका धाभी 

सह ऩाठ्मक्रभ सभन्वमक श्री शभशरॊद डी. याभरे्के, सशु्री सनुीता यानी, श्री हरय प्रकाश, 
सशु्री एकता उतनमार 
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ऩाठ्मक्रभ  का उद्घार्न डॉ. सॊजीव चोऩड़ा, ऩवूि तनदेशक, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम 
प्रशासन अकादभी  

सभाऩन सभायोह के दौयान सॊफोधन श्री आरयप भोहम्भद खान, केयर के भाननीम याज्मऩार 
प्रततबाथगमों की कुर सॊख्मा कुर 67 (ऩरुुष- 48, भदहराएॊ 19) 
 
ऩाठ्मक्रभ के उद्देश्म  

 प्रशासतनक सेवाओॊ की अणखर बायतीम प्रवरृ्त्त को फहेतय ढॊग से सभझना तथा देश के 
रोक  प्रशासन एवॊ भकै्रो-इकोनोभी से सफॊथधत एक अणखर बायतीम ऩरयपे्रक्ष्म र्वकशसत 
कयना। 

 र्वशबन्न ऺेरों भें अद्मतन नीततमों तथा कामिक्रभ की जानकायी प्राप्त कयने के साथ 
अऩने साथी प्रततबाथगमों के अनबुवों से सीखना। 

 अऩने कामि ऺेर भें सहमोगी कामि औय नेततृ्व एवॊ वाताि के शसद्धाॊतों को राग ूकयने भें 
सभथि होना। 

 
ऩाठ्मक्रभ के शरए अऩनाई गई प्रशशऺण र्वथधमों भें इॊर्यैष्क्र्व व्माख्मान, ऩरयचचाि, प्रकयण 
अध्ममन, हेरयरे्ज वॉक/ऩमिर्न, अनबुव का आदान-प्रदान, कपल्भ एवॊ चचाि, भनेैजभेंर् गेम्स, 
शसभरेुशन अभ्मास, सभहू कामि तथा ऺेर दौये शाशभर ककए गए।  

 
ऩाठ्मक्रभ की रूऩयेखा 
 
सप्ताह-1 रयफ़्रेक्शॊस, सचूना का अथधकाय, र्वत्तीम प्रफॊधन, शहयी गततशीरता, ऩमािवयण औय ष्स्त्थयता, 
याष्ट्रीम सयुऺा - भदु्दे औय चुनौततमाॉ-ऩनैर चचाि, रोक नीतत: र्डजाइन औय कामािन्वमन, कृर्ष भलू्म 
श्रृॊखरा भें सहकायी औय एपऩीओ की बशूभका, ऩवूोत्तय से ऩरयपे्रक्ष्म ।  
सप्ताह-2 वन्म जीव सॊयऺण, कभजोय भदहराओॊ, ऩरयत्मक्त र्वधवाओॊ औय फेयोजगायों को भखु्मधाया भें 
राना, रोक नीतत: र्वश्रेषण औय सॊप्रेषण, ष्जरों भें शशऺा के ऩरयणाभ भें सधुाय, रोक नीतत औय 
र्वतनमभन: बायतीम वधैातनक तनमाभक प्राथधकयणों की सभीऺा, ईंर् बट्ठा: प्रकयण अध्ममन, आऩदा 

प्रफॊधन, नए बायत का र्वचाय, स्त्भार्ि शसर्ीज, र्वकास हेत ुप्रमासों का प्रफॊधन, ग्राभीण सहकायी सशभततमाॊ 
औय आऩतूत ि श्रृॊखरा, ऩीऩीऩी र्डजाइन कयना। 
सप्ताह-3 डवेरऩभेंर् भॉतनदरॊग एवॊ एवेल्मशून ऑकपस (डीएभईओ) (डीएभईओ), रीडयशशऩ भॉड्मरू, खयीद, 
फातचीत भॉड्मरू, सॊप्रेषण, शहयी शासन औय चुनौततमाॊ, बावनात्भक फदु्थधभत्ता ऩय भॉड्मरू। 
सप्ताह-4 इॊर्यनेशनर सोरय एशरएन्स, आजीर्वका का सभथिन कयने के शरए कौशर फढ़ाना, कृर्ष भें 
फाजाय हस्त्तऺेऩ, ईर् याइर्, कोर्वड प्रफॊधन औय साविजतनक स्त्वास्त््म, सकक्रम वनीकयण औय जैव 

र्वर्वधता सॊयऺण, भऩै औय भाइरस्त्र्ोन, जेंडय, कोर्वड के सभम पेपड़ों की ऺभता औय प्रततयऺा को 
भजफतू कयना।  
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 प्रततबाथगमों को याज्म, रोक नीतत मा प्रशासन भें रुथच के ककसी बी र्वषम भें उनके द्वाया ककए 
गए ककसी बी र्वषम ऩय अऩने सझुावों के साथ रगबग 1500 शब्दों का तनफॊध/शोध ऩर प्रस्त्ततु कयना 
था। इसके अरावा, प्रत्मेक प्रततबागी ने आॊतरयक सॊकाम सदस्त्मों के सभहू के सभऺ रुथच के ऺेर भें एक 
अद्र्वतीम ऩेशवेय अनबुव के फाये भें व्मष्क्तगत प्रस्त्ततुत दी। 
 प्रततबाथगमों का भलू्माॊकन 100 अॊकों भें से ककमा गमा, ष्जनभें से 40 अनबुव साझाकयण 
प्रस्त्ततुत, 35 याज्म र्वशशष्ट्र् मा रोक नीतत ऩेऩय के शरए औय 25 अॊक तनदेशक के भलू्माॊकन के शरए 
ददए गए। 
 
सप्ताहाॊत भॉड्मरू  

(i) हेरयरे्ज़ औय नेचय वॉक 
(ii) कपल्भ 'इनर्वक्र्स' की स्त्क्रीतन ॊग 
(iii) भहायाष्ट्र के जरगाॊव के एक प्रततबाशारी कराकाय, सथचन भसुरे के साथ वॉर्य करय औय 
आर्ि।  
(iv) रयतशे ताऺाॊदे द्वाया भोफाइर/स्त्भार्िपोन कपल्भ तनभािण 
 

देश औय विदेश अध्ममन दौया  
देश बय भें कोर्वड भाभरों भें वदृ्थध को देखत े हुए, साॊस्त्कृततक सॊध्माएॉ, देश औय र्वदेश अध्ममन दौये 
यद्द कय ददए गए। 
 
ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक की रयऩोटष 
 
 123वें इॊडक्शन रेतन ॊग प्रोग्राभ (आईर्ीऩी) भें 15 र्वशबन्न सॊवगों के अथधकायी प्रततबागी थे। 
इसका र्ववयण नीचे ददमा गमा है:- 
 

याज्म  अथधकारयमों की 
सॊख्मा  

ऩरुुष  भदहरा  

अजभरु्  09 08 01 

आॊध्र प्रदेश 02 - 02 

असभ-भेघारम 01 - 01 

छत्तीसगढ़ 08 02 06 

हरयमाणा 07 07 - 

दहभाचर प्रदेश 04 04 - 

झायखॊड 01 01 - 
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कनािर्क 06 04 02 

केयर 02 02 - 

भध्म प्रदेश 03 03 - 

भहायाष्ट्र 10 08 02 

भणणऩयु 05 03 02 

नगारैंड 02 02 - 

ऩॊजाफ 02 02 - 

याजस्त्थान  05 02 03 

कुर 67 48 19 

 

 
 ऩाठ्मक्रभ र्डजाइन भें उष्ल्रणखत र्वर्वध र्वषमों ऩय 4 सप्ताह के शैऺणणक इनऩुर् के 
अरावा, शतनवाय (सप्ताहाॊत) को ऩाठ्मेत्तय ऑनराइन भॉड्मूर आमोष्जत ककए गए। अन्म र्वषम 
के साथ-साथ ऩेंदर्ॊग, आमुवेददक ऩाक करा औय भोफाइर कपल्भ तनभािण शाशभर थे। 
 शायीरयक गततर्वथधमाॊ जैसे मोग, ध्मान, सुफह की सैय औय ष्जभ भें वकि आउर् न े
प्रततबाथगमों को स्त्वस्त्थ औय सकक्रम फनाए यखा। इसके अरावा, नेचय औय हेरयरे्ज वॉक का बी 
आमोजन ककमा गमा।  
 
प्रततबाथगमों की भलू्माॊकन रयऩोर्ि इस प्रकाय है:- 

ग्रेड  प्रततबाथगमों की सॊख्मा  

ए+ 39 

     ए  27 

फी+ 01  
 

प्रख्मात अततधथ िक्ता 
 
ऩहरा सप्ताह  

क्रभ 
सॊ. 

अततधथ िक्ता का नाभ  विषम  ऩदनाभ  

1. श्री प्रफोध सक्सेना सचूना का अथधकाय आईएएस, अऩय भखु्म सथचव, 

दहभाचर प्रदेश सयकाय, शशभरा 
2. श्री याभ कुभाय ककानी र्वत्तीम प्रफॊधन आईआईएभ, कोणझकोड 
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3. श्री के. श्रीतनवास रेगेसी ऑप सयदाय ऩरे्र आईएएस, स्त्थाऩना अथधकायी एवॊ 
अऩय सथचव, डीओऩीर्ी, नई 
ददल्री 

3. सशु्री र्वनी भहाजन ऩरयपे्रक्ष्म भें आईएएस आईएएस, भखु्म सथचव, ऩॊजाफ 
सयकाय 

4. सशु्री शे्रमा गडऩल्री शहयी गततशीरता ऺेरीम तनदेशक साउथ एशशमा, 
आईर्ीडीऩी, चेन्नई 

5. श्री ए.फी. भाथुय याष्ट्रीम सयुऺा आईऩीएस (सेवातनवतृ्त), सदस्त्म, 

याष्ट्रीम सयुऺा सराहकाय फोडि, नई 
ददल्री 

6. रेष््र्नेंर् जनयर ऩीजेएस ऩन्न ू  
 
याष्ट्रीम सयुऺा 

ऩीवीएसएभ, एवीएसएभ, वीएसएभ 

7. श्री ददनकय गपु्ता आईऩीएस, ऩशुरस भहातनदेशक, 

ऩॊजाफ सयकाय 

8. श्री र्ववेक बायद्वाज अऩय सथचव, गहृ भॊरारम, नई 
ददल्री 

9. श्री ऻानेन्र फड़गमैाॉ रोक नीतत: र्डज़ाइन एवॊ 
कामािन्वमन  

आईएएस (सेवातनवतृ्त) येष्जडेंर् 
सीतनमय पेरो, आईडीएपसी 
सॊस्त्थान 

10. 
 

श्री सॊजीव कुभाय चड्ढा कृर्ष भलू्म श्रृॊखरा भें सहकायी 
एवॊ एपऩीओ की बशूभका 

प्रफॊध तनदेशक, नेपेड, नई ददल्री 

11. श्री यर्व कऩयू ऩवूोत्तय से ऩरयप्रेक्ष्म आईएएस, सेवातनवतृ्त 

 

दसूया सप्ताह  

क्रभ 
सॊ. 

अततधथ िक्ता का 
नाभ  

विषम  ऩदनाभ  

1. सशु्री ततरोत्तभा वभाि वन्म जीव सॊयऺण अऩय  तनदेशक, वन्मजीव अऩयाध 
तनमॊरण ब्मयूो, नई ददल्री 

2. सशु्री रयत ुसनै कभजोय भदहराओॊ, ऩरयत्मक्त 
र्वधवाओॊ औय फेयोजगायों को 
भखु्मधाया भें राना 

आईएएस, तनदेशक, याज्म-I  आवास 
औय शहयी कामि भॊरारम, नई ददल्री 

3. डॉ. धीय णझॊगयान ष्जरों भें शशऺा सधुाय के ऩरयणाभ  सॊस्त्थाऩक औय प्रफॊध रस्त्र्ी, रैंजवेज 
एॊड रतनिंग पाउॊ डशेन, नई ददल्री  

4. श्री ऻानेन्र फड़गमैाॉ रोक नीतत: र्वश्रेषण औय 
सॊप्रेषण 

आईएएस (सेवातनवतृ्त) येष्जडेंर् 
सीतनमय पेरो, आईडीएपसी सॊस्त्थान 

5. श्री के.ऩी. कृष्ट्णन रोक नीतत औय र्वतनमभन: 
बायतीम वधैातनक तनमाभक 
प्राथधकयणों की सभीऺा, 

आईएएस, सेवातनवतृ्त 

6. श्री भकयॊद ऩयाॊजऩ े नए बायत की ऩरयकल्ऩना तनदेशक, इॊर्डमन इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप 
एडवाॊस्त्ड स्त्र्डी, शशभरा 
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7. श्री आशीष श्रीवास्त्तव स्त्भार्ि शसर्ीज आईएएस, ष्जराथधकायी, देहयादनू 

8. श्री सॊऩत कुभाय र्वकास सॊफॊधी कामों का प्रफॊधन आईएएस, प्रधान सथचव, भेघारम 
सयकाय 

9. श्री आय. भीनाऺी 
सुॊदयभ 

ग्राभीण सहकायी सशभततमाॊ औय 
आऩतूत ि श्रृॊखरा 

आईएएस, सथचव, र्वद्मारमी शशऺा, 
उत्तयाखॊड सयकाय 

10. डॉ. अष्श्वन भहाशर ॊगभ ऩीऩीऩी की र्डजाइतन ॊग  पैकल्र्ी, आईआईर्ी भरास 

 

तीसया सप्ताह  

क्रभ सॊ. अततधथ िक्ता का नाभ  विषम  ऩदनाभ  

1. श्री एॊर्नी शसरयमक डवेरऩभेंर् भोतनदरॊग  एवॊ 
एवेल्मशून ऑकपस (डीएभईओ) 

उऩ भहातनदेशक, डवेरऩभेंर् 
भोतनदरॊग  एवॊ एवेल्मशून 
ऑकपस, नीतत आमोग, नई ददल्री 

2. श्री सॊदीऩ वभाि खयीद  आईएएस, भहातनदेशक, एचसीएभ, 

आयआईऩीए, जमऩयु, याजस्त्थान  

3. श्री जी. भाथी वथनन शहयी शासन औय चुनौततमाॊ आईएएस, प्रधान  सथचव, आवास 
एवॊ शहयी र्वकास, ओर्डशा 
सयकाय 

4. श्री याज याजेश्वय उऩाध्माम बावात्भक फदु्थधभत्ता भॉड्मरू  तनदेशक, ऩाय एक्सीरेंस रीडयशशऩ 
सॉल्मशूॊस प्राइवेर् शरशभरे्ड, भुॊफई 
(भहायाष्ट्र) 

5. डॉ. सनॊदन थऩशरमार ईर् याइर्    एभडी (आमवेुद), एसोशसएर् 
प्रोपेसय, शशवाशरक इॊस्त्र्ीट्मरू् 
ऑप आमवेुद एॊड रयसचि, देहयादनू 

 

चौथा सप्ताह  

क्रभ 
सॊ. 

अततधथ िक्ता का नाभ  विषम  ऩदनाभ  

1. श्री उऩेन्र बरऩाठी इॊर्यनेशनर सोरय 
अरामॊस  

आईएएस (सेवातनवतृ्त), भहातनदेशक, 

इॊर्यनेशनर सोरय एशरएन्स, गरुुग्राभ, 

हरयमाणा 
2. श्री भनीष सबयवार आजीर्वका भें सहामता के 

शरए कौशर फढ़ाना 
अध्मऺ औय सह-सॊस्त्थाऩक, र्ीभरीज़ 
सर्विसेज प्राइवेर् शरशभरे्ड फेंगररुु, कनािर्क  

3. श्री ऩवनेश कोहरी कृर्ष भें फाज़ाय का 
हस्त्तऺेऩ 

ऩवूि सीईओ, एनसीसीडी औय भखु्म 
सराहकाय, बब्रदर्श उच्चामोग, नई ददल्री 

4. सशु्री ऋजुता ऩाॊडव ईर् याइर्  र्डप्र्ी रीड, पूड पोदर्िकपकेशन रयसोसि सेंर्य, 

एपएसएसएआई, नई ददल्री 
5. श्री प्रवीण शसॊह ऩयदेशी कोर्वड प्रफॊधन औय रोक 

स्त्वास्त््म 

आईएएस, वषै्श्वक कामिक्रभ सभन्वमक, 

सॊमकु्त याष्ट्र प्रशशऺण औय अनसुॊधान 
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सॊस्त्थान, ष्जनेवा, ष्स्त्वट्जयरैंड 

6. श्री सॊजीव चोऩड़ा भऩै एवॊ भाइरस्त्र्ोन  आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि तनदेशक, रार 
फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, 
भसयूी 

7. श्री बयत शटे्र्ी कोर्वड के दौयान पेपड़ों 
की ऺभता औय प्रततयऺा 
को भजफतू फनाना  

मोग शशऺक, आईएनडीईए-पाउॊ डशेन, भसुोय, 

कनािर्क 
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प्रथभ कॉभन मभड करयमय प्रमशऺण कामषक्रभ 

रक्ष्म  

कॉभन एभसीर्ीऩी का उद्देश्म र्वशबन्न सेवाओॊ के अथधकारयमों को एक साथ राना है जो प्रत्मेक व्मष्क्त 
की रीडयशशऩ ऺभता को फढ़ान ेके उद्देश्म से भहत्वऩणूि सयकायी सॊगठन के प्रभखु थे/फनेंगे। मह कामिक्रभ 
अऩने प्रततबाथगमों भें याष्ट्रीम गौयव, शभशन औय सौहादि की बावना ऩदैा कयने का प्रमास कयता है जो 
सबी को याष्ट्रीम आकाॊऺ ाओॊ औय रक्ष्मों की जानकायी प्राप्त तनभािण औय सेवा प्रदामगी के शरए अऩनी 
र्ीभों का नेततृ्व कयने भें सऺभ फनाएगा। 

अवथध (ददनाॊक सदहत) 25 अक्रू्फय से 02 नवम्फय, 2021 तक  

ऩाठ्मक्रभ सभन्वमक का नाभ सशु्री आनॊदी, उऩ तनदेशक (वरयष्ट्ठ) 
कोसि र्ीभ के अन्म सदस्त्मों के नाभ सशु्री सनुीता यानी,  प्रोफ़ेसय 

श्री अशबयाभ जी. शॊकय, उऩ तनदेशक 
सशु्री एकता उतनमार, सहामक तनदेशक 

प्रततबाथगमों की सॊख्मा कुर: 242 ऩरुुष: 182 भदहरा: 60 

फचै 2000 औय 2001 

कोसि का उद्घार्न  डॉ. ष्जतेंर शस ॊह, याज्मभॊरी ऩीऩी 
सभाऩन सम्फोधन  श्री प्रदीऩ कुभाय बरऩाठी, सथचव, डीओऩीर्ी 

 
ऩाठ्मक्रभ के उद्देश्म 

 अगर ेस्त्तय की नेततृ्व ऺभताओॊ का ऩता रगाना औय उन्हें फढ़ाना; 
 याष्ट्रीम आकाॊऺ ाओॊ औय चनुौततमों की सभझ को भजफतू फनाना; 
 अऩने कामािरमी काभकाज भें भजफतू सहमोगी कामिनीतत अऩनाना; औय 
 उच्च भानक वारी नागरयक कें दरत कुशर सेवा सतुनष्श्चत कयना। 

 
ऩाठ्मक्रभ का डडज़ाइन (भखु्म शैऺ खणक इनऩटु की मोजनाफद्ध सभीऺा) 
 
ऩाठ्मक्रभ का डडज़ाइन 
 

याष्ट्रीम चुनौततमों: ऊजाि, सयुऺा औय जरवाम ुऩरयवतिन, र्डस्त्कवरयॊग भाइ ट्रू सेल्प एॊड भाइ ऩऩिज, 
एक्सयसाइष्जॊग एनराइर्ेंड रीडयशशऩ र्वषम ऩय ऩनैर चचाि।  
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प्रख्मात अततधथ िक्ता (प्रभखु िक्ताओॊ की उनके ऩदनाभ सटहत सचूी) 
1. श्री वी.ऩी. याजा, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि अध्मऺ, भहायाष्ट्र र्वद्मतु तनमाभक आमोग,  
   भहायाष्ट्र सयकाय।  
2. श्री उऩेन्र बरऩाठी, आईएएस (सेवातनवतृ्त) भखु्मभॊरी, ओर्डशा के प्रधान सराहकाय 
3. श्री सॊजीव सहाम, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि सथचव, र्वद्मतु भॊरारम 
4. श्री यर्वशॊकय प्रसाद, आईएएस, अऩय भखु्म सथचव, कृर्ष, ऩशऩुारन एवॊ भत्स्त्म ऩारन र्वबाग 
5. श्री भन ुश्रीवास्त्तव, आईएएस, प्रशासतनक सदस्त्म, याजस्त्व फोडि 
6. डॉ. भनस्त्वी कुभाय, आईएएस, तनदेशक, ग्राभीण र्वकास भॊरारम, नई ददल्री 
7. श्री र्वऩरु तरुी, प्रफॊध तनदेशक, सेम्फकॉऩि एनजी इॊर्डमा शरशभरे्ड 
8. सशु्री ष्ज़माओडोंड वाॊग, वरयष्ट्ठ ऊजाि र्वशषेऻ, र्वश्व फैंक 
9. श्री सनुीर सावया एवॊ र्ीभ, इम्ऩॉशसफर राॊसपॉभेशन, फैंगरोय 
10. डॉ. आय. सबु्रभण्मभ, सदस्त्म-एचआय, ऺभता तनभािण आमोग, नई ददल्री 
11. सशु्री भोहुआ भखुजी, सराहकाय, इॊर्डमा स्त्भार्ि थग्रड पोयभ 
12. श्री जुनदै अहभद, कॊ री डामयेक्र्य, र्वश्व फैंक 
 

ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक की टटप्ऩखणमाॉ (ऩाठ्मक्रभ की कुछ प्रभखु विशषेताओॊ औय उऩरजब्धमों सटहत) 
 
ऩहरा कॉभन शभड करयमय प्रशशऺण कामिक्रभ रीडयशशऩ को डी-साइरोइज़ेशन औय साझा याष्ट्रीम 
दृष्ष्ट्र्कोण फनाने के शरए र्डज़ाइन ककमा गमा था। इसका उद्देश्म वरयष्ट्ठ शसर्वर रीडयशशऩ  तमैाय 
कयना है जो कामािन्वमन की उत्कृष्ट्र्ता ऩय ध्मान देने के साथ-साथ प्रततबाथगमों को व्माऩक दृष्ष्ट्र्कोण 
प्रदान कयता है। याष्ट्रीम चनुौततमों, ऊजाि, सयुऺा औय जरवाम ुऩरयवतिन, रीडयशशऩ भॉड्मरू ऩय इनऩरु् 
की सयाहना की गई। फाह्म गततर्वथधमाॉ - नेचय वॉक रू् क्राउड्स एॊड, फेनॉग दहर, की प्रततबाथगमों ने 
सयाहना की। कुर शभराकय कापी व्मस्त्त कामिक्रभ के फावजूद बी इसे सपरताऩवूिक ऩयूा ककमा गमा। 
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प्रततबाधगमों का ब्मोया 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

भदहरा  60 

ऩरुुष  182 

कुर मोग  242 

  

फचै  प्रततबाधगमों की सॊख्मा  

2000 133 

2001 109 

कुर मोग  242 

सेिा  भटहरा  ऩरुुष  कुर  

आईएएएस 2 8 10 

आईएएस 8 15 23 

आईसीएएस 1 3 4 

आईडीएएस 2 9 11 

आईडीईएस  - 2 2 

आईएपएस  4 4 8 

आईएपएस (एआईएस) 7 10 17 

आईआईएस 4 3 7 

आईओएपएस 1 1 2 

आईऩीओएस 1 10 11 

आईऩीएस 4 10 14 

आईऩीर्ीएएपएस 1 1 2 

आईआयएएस 5 13 18 

आईआयऩीएपएस 1 14 15 

आईआयऩीएस 4 8 12 

आईआयएस (सी एॊड आईर्ी) 7 25 32 

आईआयएस (आईर्ी) 6 22 28 

आईआयर्ीएस 2 22 24 

आयऩीएप   2 2 

मोग 60 182 242 
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27िाॊ सॊमकु्त मसविर-सनै्म प्रमशऺण कामषक्रभ 
(06 मसतॊफय से 11 मसतॊफय, 2021 तक) 

 

ऩाठ्मक्रभ सभन्वमक  सशु्री ददशा ऩन्न,ू ऩाठ्मक्रभ सभन्वमक 

एसोशसएर् ऩाठ्मक्रभ सभन्वमक डॉ. अनऩुभ तरवाय, एसोशसएर् ऩाठ्मक्रभ सभन्वमक 

डॉ. सषृ्ष्ट्र् सठेी, रयसचि पेरो 
कामिक्रभ का उद्घार्न  जनयर बफवऩन याित, ऩीिीएसएभ, मूिाईएसएभ, एिीएसएभ, 

िाईएसएभ, एसएभ, मूएसएभ, एडीसी सीडीएस एिॊ सधचि, सैन्म कामष 
विबाग, यऺा भॊरारम 

सभाऩन सभायोह सम्फोधन  भाननीम याज्म भॊरी डॉ. ष्जतेंर शस ॊह 

सभहू का गठन - सेवा औय ऩरुुष/भदहरा र्ववयण  कुर = 53(ऩरुुष-51; भदहरा-02) 

कामिक्रभ का उद्देश्म/रक्ष्म सभहू अणखर बायतीम सेवाएॉ -आईएएस, आईऩीएस, आईएपओएस, 

कें रीम शसर्वर सेवा- आईएपएस, आईसी एॊड सीईएस,  

आईआयएस, आईआयर्ीएस, आईडीएएस, आईडीईएस 

अधि-सतैनक सॊगठन- फीएसएप, सीआयऩीएप, एनएसजी,  

आईर्ीफीऩी, एसएसफी 

यऺा सेवाएॉ- बायतीम सेना, बायतीम नौसेना, बायतीम वाम ुसेना, 

तर्यऺक फर, एकीकृत यऺा भखु्मारम, यऺा सेवा स्त्र्ाप कॉरेज 

इॊरे्शरजेंस-आईफी, कैबफनेर् सथचवारम  

अन्म सॊगठन-सीफीआई 

वरयष्ट्ठता स्त्तय सॊमकु्त सथचव/तनदेशक, बायत सयकाय  

भेजय जनयर/बब्रगेर्डमय/कनिर, सशस्त्र फर  

27वें सॊमकु्त शसर्वर-सनै्म ऩाठ्मक्रभ भें प्रततबाथगमों का र्ववयण ऩरयशशष्ट्र्-1 भें ददमा गमा है 
 

ऩाठ्मक्रभ का ऩरयचम 
याष्ट्रीम सयुऺा ऩय सॊमकु्त शसर्वर-सनै्म प्रशशऺण कामिक्रभ, अकादभी का एक प्रभखु ऩाठ्मक्रभ है। इस े
याष्ट्रीम सयुऺा तॊर को फेहतय फनाने के शरए भॊबरमों के सभहू की रयऩोर्ि ऩय अनवुती कायिवाई कयत ेहुए 
वषि 2002 भें आयॊब ककमा गमा था। 
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उद्देश्म, ऩाठ्मक्रभ गततविधधमाॊ तथा विशषेताएॊ: 
 याष्ट्रीम सयुऺा से सॊफॊथधत र्वशबन्न आमाभों तथा इसके घर्कों तथा बायतीम याज्म भें 

र्वशबन्न खतयों  से सॊफॊथधत जानकायी भें वदृ्थध कयना। 
 याष्ट्रीम सयुऺा के प्रफॊध की चुनौततमों से प्रततबाथगमों को अवगत कयाना, उबयत े हुए 

फाह्म सयुऺा ऩरयवेश तथा आॊतरयक सयुऺा ऩरयवेश से ऩरयथचत कयाना। 
 सयुऺा के शरए खतये के साथ-साथ सयुऺा (साइफय, ऩमािवयणीम, आथथिक तथा ऊजाि) के 

र्वशबन्न ऩहरओुॊ के प्रतत जागरुकता ऩदैा कयना। 
 शसर्वर-सनै्म र्वचाय-र्वतनभम का अवसय प्रदान कयना तथा 
 प्रततबाथगमों को इस र्वषम ऩय र्वचाय-र्वभशि का अवसय प्रदान कयना।  

 
इस ऩाठ्मक्रभ भें व्माख्मान, ऩनैर चचाि, अध्ममन प्रकयण, सेभीनाय, अनकुयण अभ्मास, 
र्वष्जट्स, सभहू चचाि तथा कपल्भें शाशभर थीॊ। कामिक्रभ भें सयुऺा चुनौततमों को गहयाई से 
सभझने के शरए जदर्र भदु्दों ऩय फायी-फायी से अरग-अरग दृष्ष्ट्र्कोणों से सभझने का प्रमास 
ककमा। इसका उद्देश्म अथधक प्रबावी ऻान प्राप्त कयने के शरए प्रततबाथगमों के सभदृ्ध एवॊ 
र्वशबन्न अनबुवों का उऩमोग कयना था। कामिक्रभ का असर उद्देश्म उथचत प्रशशऺण र्वषमों के 
भाध्मभ से व्माऩक याष्ट्रीम सयुऺा के सॊफॊध भें ऻान, कौशरता तथा दृष्ष्ट्र्कोण के फीच अॊतय को 
सभाप्त कयना था। 
 

प्रख्मात अततधथ िक्ता 
 रेष््र्नेंर् जनयर ऩीजेएस ऩन्न ू(सेवातनवतृ्त), र्डप्र्ी चीप, एकीकृत यऺा स्त्र्ाप (सॊचारन) 
 श्री सॊजीव चोऩड़ा, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि तनदेशक, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन 

अकादभी, भसयूी 
 कनिर बयत गपु्ता (सेवातनवतृ्त), र्वशषेऻ, डरे्ा गोऩनीमता औय 5-जी नेर्वकि   
 श्री अशोक भखुजी, ऩवूि याजदतू औय स्त्थामी प्रतततनथध, सॊमकु्त याष्ट्र   
 भेजय जनयर भॊजीत शस ॊह, सॊमकु्त सथचव, याष्ट्रीम सथचव ऩरयषद सथचवारम 
 श्री नवतजे सयना, आईएपएस (सेवातनवतृ्त), सॊमकु्त याज्म अभेरयका के ऩवूि बायतीम याजदतू, नई 

ददल्री  
 आईजी डोनी शभशरे, र्ीएभ 
 सशु्री सोनारी शभश्रा, आईऩीएस, भहातनयीऺक, फ्रॊ दर्मय भखु्मारम ऩॊजाफ 
 श्री नीराब ककशोय, आईऩीएस, भहातनयीऺक नॉथिय फ्रॊ दर्मय, आईर्ीफीऩी 
 श्री यत्न सॊजम, आईऩीएस, आईजी, फ्रॊ दर्मय भखु्मारम रखनऊ 
 बब्रगेर्डमय ददष्जवजम शसॊह 
 श्री ऻानेश्वय शस ॊह, आईऩीएस, उऩ भहातनदेशक एनसीफी, उत्तयी ऺरे 
 सशु्री शशभका यर्व, सीतनमय पेरो, गवनेंस स्त्र्डीज प्रोग्राभ एर् ब्रकुकॊ जस इॊर्डमा   
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 रयमय एडशभयर आय. श्रीतनवास, अऩय भहातनदेशक एक्मजूीशन रे्क (भयीन एॊड शसस्त्र्भ), नई 
ददल्री 

 रेष््र्नेंर् जनयर सबु्रत साहा, ऩीवीएसएभ, मवूाईएसएभ, वाईएसएभ, वीएसएभ** (सेवातनवतृ्त), 
ऩवूि उऩ सेना प्रभखु औय सदस्त्म याष्ट्रीम सयुऺा सराहकाय फोडि (एनएसएफी) 

 श्री याजीव जैन, सदस्त्म, याष्ट्रीम भानवाथधकाय आमोग 
 रेष््र्नेंर् जनयर समैद अता हसननै, ऩीवीएसएभ, मवूाईएसएभ, एवीएसएभ, एसएभ (फाय), 

वीएसएभ (फाय) (सेवातनवतृ्त), ऩवूि सनै्म सथचव औय कभाॊडय 
 श्री यर्व कऩयू, सीईओ, सॊसद र्ीवी 
 भेजय जनयर याहुर आय शसॊह, जनयर ऑकपसय कभाॊर्ड ॊग, 14 इन्पैं री र्डवीजन, देहयादनू 
 श्री ऩी.के. वोहया, एवीएभएप 
 येडभ र्वनीत सभैअुर भकै्कार्ी (03482एन) एसीएनएस (एसआय) 
 श्री एफी भाथुय, आईऩीएस (सेवातनवतृ्त), सदस्त्म, याष्ट्रीम सयुऺा सराहकाय फोडि औय बायत सयकाय 

के प्रतततनथध तथा असभ औय ऩवूोत्तय शाॊतत वाताि के वातािकाय, नई ददल्री  
 भेजय जनयर फीके शभाि, एवीएसएभ, एसएभ** (सेवातनवतृ्त), तनदेशक, मनूाइरे्ड सर्विस 

इॊस्त्र्ीट्मशून ऑप इॊर्डमा, नई ददल्री 
 श्री ऩी.एस.याघवन, प्रततष्ष्ट्ठत पेरो, र्ववेकानन्द इॊर्यनेशनर 
 भेजय जनयर ऩीडी नामडू, सॊमकु्त सथचव, नेर् असेसभेंर्, एनएससीएस 
 प्रोपेसय काॊतत प्रसाद वाजऩमेी, एरकेवाई, शस ॊगाऩयु 
 श्री सौयब कुभाय, आईएपएस (सेवातनवतृ्त) 

 

27िें सॊमकु्त मसविर-सनै्म प्रमशऺण कामषक्रभ की ग्रऩु पोटो 
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ऩरयशशष्ट्र् -1 

याष्ट्रीम सयुऺा ऩय 27वें सॊमकु्त शसर्वर-सनै्म कामिक्रभ भें प्रततबागी 

सेिा-िाय विियण  

 
क्रभ सॊ.  सेिा  प्रततबाधगमों की सॊख्मा  

1 वाम ुसेना 3 
2 सेना 6 
3 फीएसएप 2 
4 तर्यऺक फर 2 
5 सीआयऩीएप 2 
6 आईएएस 9 
7 आईसी एवॊ सीईएस (आईआयएस) 1 
8 आईआय 3 
9 आईडीएएस 1 
10 आईएपएस 1 
11 आईऩीएस 13 
12 आईआयर्ीएस 1 
13 आई र्ी फी ऩी 2 
14 नौसेना 3 
15 एनएसजी 1 
16 एसएसफी 1 
17 आईफी 1 
18 भॊरीभॊडर सथचवारम 1 
  कुर 53 
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      अध्माम - 4  

अनसुॊधान कें र 

आऩदा प्रफॊधन कें द्र 

 आऩदा प्रफॊधन कें र (सीडीएभ) एक अनसुॊधान औय प्रशशऺण कें र है औय रार फहादयु शास्त्री 

याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी, काशभिक औय प्रशशऺण र्वबाग (डीओऩीर्ी), बायत सयकाय की मतूनर् है। 

इसकी स्त्थाऩना वषि 2003 भें की गई थी औय मह सोसामर्ी ऩॊजीकयण अथधतनमभ (ऩॊजीकयण सॊख्मा-

199/2007-2008 ददनाॊक 26-05-2007) के तहत स्त्वामत्त सोसामर्ी के रूऩ भें ऩॊजीकृत है। मह कें र कऺा 

सरों, केस स्त्र्डी, अनबुव साझा कयने वारी प्रस्त्ततुतमाॉ, ऩनैर चचाि, कामिशाराएॉ, भॉक र्िर के भाध्मभ से 

आऩदा न्मनूीकयण (नीतत, मोजना, कामिक्रभ तनभािण औय कामािन्वमन) के र्वशबन्न ऩहरओुॊ भें शभड-

करयमय के साथ-साथ इॊडक्शन स्त्तय के प्रोग्राभ भें शसर्वर सेवा (आईएएस औय अन्म सभहू-क शसर्वर 

सेवाओॊ) के अथधकारयमों के प्रशशऺण भें शाशभर यहा। अनसुॊधान कामि ऩरयमोजनाओॊ के अरावा, मह कें र 

प्रकाशन गततर्वथधमों जैस े शे्रष्ट्ठ कामों का डॉक्मभूेंरे्शन, केस स्त्र्डी, ऩसु्त्तकों औय आऩदा औय 

आऩातकारीन प्रफॊधन औय र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी के ऺेर भें आईईसी साभग्री तमैाय कयने के कामि भें 

बी शाशभर यहा है। 

 मह कें र वषि 2007 से र्वऻान एवॊ प्रौद्मोथगकी र्वबाग, बायत सयकाय, नई ददल्री के सहमोग से 

''सयकायी ऺेर भें कामियत वऻैातनकों तथा प्रौद्मोथगकीर्वदों का याष्ट्रीम प्रशशऺण कामिक्रभ'' की मोजना के 

शरए जमायहवीॊ ऩॊचवषीम मोजना के तहत अनेक र्वशशष्ट्र् प्रशशऺण कामिक्रभ आमोष्जत कय यहा है। देशबय 

के सकैड़ों वऻैातनकों औय प्रौद्मोथगकीर्वदों को अद्र्वतीम शैऺ णणक दृष्ष्ट्र्कोण के साथ प्रभखु सॊस्त्थान के 

प्रशशऺण ऩरयदृश्म से अवगत कयामा गमा। वषि 2012-13 से कें र को गहृ भॊरारम द्वाया सभथिन ददमा 

गमा। सीडीएभ को ''आऩदा प्रफॊधन ऩय बा.प्र. सेवा/कें रीम शसर्वर सेवा अथधकारयमों का ऺभता तनभािण'' 

नाभक ऩरयमोजना के तहत एनडीएभए से सभथिन प्राप्त हो यहा है। 

क. भानि सॊसाधनों के विकास तथा प्रफॊधन के मरए आऩदा प्रफॊधन कें द्र की भखु्म ऩहरें/उऩरजब्धमाॊ  

आऩदा प्रफॊधन कें र, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी ने बा.प्र.से./बायत भें कें रीम शसर्वर 

सेवा के अथधकारयमों के शरए तनम्नशरणखत प्रशशऺण कामिक्रभों का सपरताऩवूिक आमोजन ककमा। 
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1. "चक्रिात जोखखभ न्मनूीकयण के मरए प्रफॊधन औय शभन यणनीततमाॉ" ऩय ऑफ़राइन प्रमशऺण 

कामषक्रभ कस्टभाइज्ड ऺेरीम प्रमशऺण कामषक्रभ (29 मसतॊफय, 2021 से 1 अक्टूफय, 2021) 

कामषक्रभ का उद्देश्म /रक्ष्म सभहू आईएएस/ बायत की कें रीम सेवा के अथधकायी 

(सथचव/सॊमकु्त सथचव (डीएभ र्वबाग), ष्जरा भष्जस्त्रेर्/उऩामकु्त, अऩय 

ष्जरा भष्जस्त्रेर्/अऩय उऩामकु्त, अनेक जोणखभों की आशॊका वारे ष्जरों 

के सफ-र्डर्वजनर भष्जस्त्रेर्) 

ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक श्री अशबयाभ जी. शॊकय, आईएएस 

उऩ तनदेशक औय तनदेशक, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी 

सह-ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक डॉ. ऩॊकज कुभाय शस ॊह 

एसोशसएर् प्रोपेसय, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी 

ऩाठ्मक्रभ का उद्घाटन 

 

श्री सयेुश चॊर भहाऩार, आईएएस 

भखु्म सथचव, ओर्डशा सयकाय  

श्री प्रदीऩ जेना, आईएएस 

र्वकास आमकु्त-सह-अऩय भखु्म सथचव औय प्रफॊध तनदेशक, 

ओएसडीएभए, ओर्डशा सयकाय 

सभाऩन सभायोह के दौयान 

सॊफोधन  

श्री श्रीतनवास आय कदर्ककथारा, आईएएस 

तनदेशक, 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

श्रीभती याथधका यस्त्तोगी, आईएएस 

सॊमकु्त तनदेशक, 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

प्रततबाधगमों की कुर सॊख्मा कुर: 25 (ऩरुूष-24; भदहराएॊ-8) 

ऩरयमोजना विियण "आईएएस/कें रीम शसर्वर सेवा अथधकारयमों के शरए आऩदा प्रफॊधन 

सॊफॊधी ऺभता तनभािण" 
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प्रमशऺण कामषक्रभ के उद्देश्म: 

इस कामिक्रभ का उद्देश्म चक्रवात जोणखभ भें कभी राने के शरए प्रफॊधन कयना औय उसका प्रबाव कभ 

कयने की यणनीततमों के शसद्धाॊतों औय अवधायणाओॊ के फाये भें प्रततबाथगमों के ऻान औय सभझ को 

र्वकशसत कयना तथा आऩदा के सभम शीघ्रता के साथ सही कायिवाई कयने का कौशर प्रदान कयना था। 

प्रशशऺण कामिक्रभ भें प्रामोथगक शशऺण भें कऺा सरों के साथ-साथ पील्ड का दौया बी शाशभर था। 

प्रशशऺण कामिक्रभ का उद्देश्म योकथाभ, आऩदा का प्रबाव कभ कयना, तमैायी, मोजना औय प्रततकक्रमा ऩय 

अथधकारयमों को र्वशषे जानकायी प्रदान कयना, पील्ड दौयों के भाध्मभ से आऩदा से उफयना, ऩनुवािस औय 

ऩनुतनिभािण यणनीततमों के आधाय ऩय फेहतय तनभािण कयना औय चक्रवात जोणखभ को कभ कयने भें 

सवोत्तभ प्रथाओॊ औय ऻानाजिन ऩय प्रस्त्ततुतकयण औय सभहू गततर्वथधमों का आमोजन कयना है।  

 

"चक्रवात जोणखभ न्मनूीकयण के शरए प्रफॊधन औय शभन यणनीततमाॉ" ऩय आईएएस अथधकारयमों के शरए 

03 (तीन) ददवसीम कस्त्र्भाइज्ड ऺेरीम प्रशशऺण कामिक्रभ 29 शसतॊफय से 1 अक्रू्फय, 2021 तक भधुसदून 

दास ऺेरीम र्वत्तीम प्रफॊधन अकादभी (एभडीआयएएपएभ), चॊरशखेयऩयु, बवुनेश्वय, ओर्डशा भें आमोष्जत 

ककमा गमा। मह कामिक्रभ बायत की आजादी के 75 िषष ऩयेू होने के उऩरक्ष्म भें 'आजादी का अभतृ 

भहोत्सि' का एक दहस्त्सा था, ष्जसे र्वशषे रूऩ स ेबायत के 09 तर्ीम याज्मों औय 4 कें र शाशसत प्रदेशों के 

डीएभ/एडीएभ/एसडीएभ के रूऩ भें सेवायत आईएएस अथधकारयमों के शरए र्डज़ाइन ककमा गमा था। तीन 

ददवसीम प्रशशऺण कामिक्रभ का आमोजन याष्ट्रीम आऩदा प्रफॊधन प्राथधकयण (एनडीएभए) बायत सयकाय की 

मोजना "आईएएस/कें रीम शसर्वर सेवा अथधकारयमों के शरए आऩदा प्रफॊधन सॊफॊधी ऺभता तनभािण" के 

तहत आऩदा प्रफॊधन कें र (सीडीएभ), रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, काशभिक एवॊ प्रशशऺण 

र्वबाग (डीओऩीर्ी), बायत सयकाय द्वाया ओर्डशा याज्म आऩदा प्रफॊधन प्राथधकयण (ओएसडीएभए), ओर्डशा 

सयकाय के सहमोग से ककमा गमा।  

 

हाराॊकक कऺा सर भधुसदून दास ऺरेीम र्वत्तीम प्रफॊधन अकादभी (एभडीआयएएपएभ), चॊरशखेयऩयु, 

बवुनेश्वय के प्रशशऺण हॉर भें आमोष्जत ककए गए, व्मावहारयक प्रशशऺण औय पील्ड सर याज्म 

आऩातकारीन सॊचारन कें र (एसईओसी), याजीव बवन, बवुनेश्वय, ओएसएऩी 7वीॊ फर्ाशरमन, बवुनेश्वय की 

ओर्डशा आऩदा यैर्ऩड एक्शन पोसि (ओडीआयएएप) इकाई; ऩयुी के ऩास याभचॊडी भें पील्ड साइर् औय ऩयुी 

ष्जरे के गोऩ ब्रॉक के अॊतगित खरकर्ा ऩर्ना ग्राभ ऩॊचामत के दर्काना भल्र्ीऩऩिज साइक्रोन सले्र्य  
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(एभसीएस) भें आमोष्जत ककए गए। प्रशशऺण कामिक्रभ की ऩयूी अवथध के दौयान प्रततबाथगमों को 

एभडीआयएएपएभ, चन्रशखेयऩयु औय बवुनेश्वय भें बोजन औय आवास की सरु्वधाएॊ प्रदान की गईं। 

 

8 याज्मों - आॊध्र प्रदेश, गोवा, कनािर्क, केयर, भहायाष्ट्र, ओर्डशा, तशभरनाडु, गजुयात औय 01 कें र शाशसत 

प्रदेश - दादया औय नगय हवेरी औय दभन एवॊ दीव औय 1 ऩवूोत्तय ऺेर (बरऩयुा) भें र्वशबन्न ऩदों ऩय 

कामियत 25 आईएएस अथधकारयमों ने प्रशशऺण कामिक्रभ भें बाग शरमा।  

 

इन कामषक्रभो के प्रख्मात अततधथ िक्ता: 

• श्री सयेुश चॊर भहाऩारा, आईएएस, भखु्म सथचव, ओर्डशा सयकाय, बवुनेश्वय 

• श्री श्रीतनवास आय. कदर्ककथारा, आईएएस, तनदेशक, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, 

भसयूी 

• श्री प्रदीऩ जेना, आईएएस, र्वकास आमकु्त व अऩय भखु्म सथचव औय प्रफॊध तनदेशक, ओर्डशा 

याज्म आऩदा प्रफॊधन प्राथधकयण (ओएसडीएभए), ओर्डशा सयकाय, बवुनेश्वय  

• श्रीभती याथधका यस्त्तोगी, आईएएस, सॊमकु्त तनदेशक, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, 

भसयूी 

• श्री एस. ऩी. ठाकुय, आईएएस, भहातनदेशक, गोऩफॊधु प्रशासन अकादभी (जीएए), बवुनेश्वय 

• डॉ. सत्मजीत भोहॊती, आईऩीएस (सेवातनवतृ्त), अध्मऺ, ओर्डशा रोक सेवा आमोग (ओऩीएससी) 

• श्री हेभन्त शभाि आईएएस, प्रभखु सथचव, उद्मोग र्वबाग, ओर्डशा सयकाय 

• श्री सयेुश कुभाय वशशष्ट्ठ, आईएएस, आमकु्त व सथचव, कृर्ष औय ककसान अथधकारयता र्वबाग, 

ओर्डशा सयकाय, बवुनेश्वय 

• श्री अशोक कुभाय करआुयाभ भीणा, आईएएस, प्रधान सथचव, ऩॊचामती याज एवॊ ऩेमजर र्वबाग, 

ओर्डशा सयकाय, बवुनेश्वय 

• श्री आय. यघ ु प्रसाद, आईएपएस, आमकु्त व सथचव, भत्स्त्म ऩारन औय ऩश ु सॊसाधन र्वकास 

र्वबाग, ओर्डशा सयकाय, बवुनेश्वय 

• श्री अशबयाभ जी. शॊकय, आईएएस, उऩ तनदेशक एवॊ तनदेशक, सीडीएभ, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम 

प्रशासन अकादभी, भसयूी 
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• श्री तनहाय यॊजन सवाईं, ओएपएस, तनदेशक, भधुसदून दास ऺेरीम र्वत्तीम प्रफॊधन अकादभी 

(एभडीएपएएपएभ), बवुनेश्वय 

• डॉ. ऻान दास आईएएस, तनदेशक (ऩीआय), ऩॊचामती याज एवॊ ऩेमजर र्वबाग, ओर्डशा सयकाय 

• डॉ. कभर रोचन शभश्रा, कामिकायी तनदेशक, ओर्डशा याज्म आऩदा प्रफॊधन प्राथधकयण 

(ओएसडीएभए), ओर्डशा सयकाय, बवुनेश्वय  

• डॉ. एकता उतनमार, सहामक तनदेशक, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी 

• श्री सनुीर कुभाय साहू, उऩ. भहाप्रफॊधक (र्ी एॊड सी), ओएसडीएभए 

 

2. भटहरा िऻैातनकों औय प्रौद्मोधगकीविदों के मरए "जरिाम ु ऩरयितषन: चुनौततमाॊ औय प्रततफक्रमा" ऩय 

ऑनराइन प्रमशऺण कामषक्रभ (09 - 13 अगस्त 2021) 

 

कामषक्रभ का उद्देश्म/रक्ष्म सभहू सयकायी ऺरे भें कामियत भदहरा वऻैातनक एवॊ प्रौद्मोथगकीर्वद् 

ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक श्री अशबयाभ जी. शॊकय, आईएएस 

उऩ तनदेशक एवॊ तनदेशक, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

सह-ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक डॉ. ऩॊकज कुभाय शस ॊह 

एसोशसएर् प्रोपेसय, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

ऩाठ्मक्रभ का उद्घाटन 

 

श्रीभती अॊज ूबल्रा, सीएसएस 

सॊमकु्त सथचव, 

र्वऻान एवॊ प्रौद्मोथगकी र्वबाग, 

बायतीम सयकाय, नई ददल्री 

सभाऩन सभायोह के दौयान 

सॊफोधन  

श्री अशबयाभ जी. शॊकय, आईएएस 

उऩ तनदेशक एवॊ तनदेशक, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

प्रततबाधगमों की कुर सॊख्मा कुर: 56 (भदहराएॊ: 56) 
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मोजना जमायहवीॊ ऩॊचवषीम मोजना मोजना "सयकायी ऺरे भें काभ कयने वार े

वऻैातनकों औय प्रौद्मोथगकीर्वदों के प्रशशऺण के शरए याष्ट्रीम 

कामिक्रभ" र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी र्वबाग, बायत सयकाय, नई ददल्री 

के सहमोग से।  

 

प्रमशऺण कामषक्रभ के उद्देश्म: 

• जरवाम ुऩरयवतिन औय फदरत ेऩरयदृश्म ऩय चचाि कयना; 

• कक्रमार्वथध (उऩकयण, रूऩयेखा, कामिप्रणारी, कामि मोजना, ददशातनदेश) ऩय र्वचाय-र्वभशि कयना; 

• उबयत ेभदु्दों, चुनौततमों औय नीततमों ऩय चचाि कयना; 

• भौजूदा र्वथधक, सॊस्त्थागत ढाॊचे औय हार ही की गततर्वथधमों की उऩमकु्तता का ऩता रगाना; 

• सभावेशी जरवाम ुरचीरेऩन के शरए नीततमों, शासन औय मोजना औय सभन्वम तॊर की ऩहचान 

कयना; 

• जरवाम ु ऩरयवतिन शभन औय अनकूुरन के शरए जानकायी एकर कयना औय तकनीकी 

ऻान/अनबुवों औय सचूनाओॊ का आदान-प्रदान कयना; 

• बर्वष्ट्म की कायिवाई के शरए अनबुवों औय शसफ़ारयशों ऩय चचाि कयना; 

• बर्वष्ट्म की यणनीततमों, नीततमों औय र्वकल्ऩों का सझुाव देना; औय 

• ऩेरयस सभझौत,े सतत र्वकास रक्ष्मों (एसडीजी) औय आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण के शरए सेंदाई 

फे्रभवकि  (एसएपडीआयआय) के उद्देश्मों को प्राप्त कयने के शरए एक साथ सष्म्भशरत होकय 

सीखने की सरु्वधा प्रदान कयना। 

 

विषमगत ऺरे: 

• जर सयुऺा 
• जैव र्वर्वधता का नकुसान औय ऩारयष्स्त्थततक असॊतरुन 

• खाद्म सयुऺा 
• जरवाम ुशयणाथी 
• ब-ूयाजनीतत भें रे्कर्ोतनक फदराव 

• प्रौद्मोथगकी की बशूभका 
• आऩदा जोणखभ भें कभी कयना 
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3. िऻैातनकों औय प्रौद्मोधगकीविदों के मरए “साभदुातमक स्तय ऩय आऩदा शभन भें प्रौद्मोधगकी की 

बमूभका” ऩय ऑनराइन प्रमशऺण कामषक्रभ (08- 12 निॊफय 2021) 

कामषक्रभ का उद्देश्म/रक्ष्म सभहू सयकायी ऺरे भें कामियत वऻैातनक एवॊ प्रौद्मोथगकीर्वद् 

ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक श्री अशबयाभ जी. शॊकय, आईएएस 

उऩ तनदेशक एवॊ तनदेशक, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

 

सह-ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक डॉ. ऩॊकज कुभाय शस ॊह 

एसोशसएर् प्रोपेसय, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

ऩाठ्मक्रभ का उद्घाटन 

 

श्री अतनर कुभाय शसन्हा, आईएएस (सेवातनवतृ्त) 

भानद भखु्म सॊऩादक, नो र्डजास्त्र्य एवॊ 

वरयष्ट्ठ सराहकाय, सीडीएभ, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

सॊस्त्थाऩक उऩाध्मऺ, बफहाय याज्म आऩदा प्रफॊधन प्राथधकयण (फीएसडीएभए), 

ऩर्ना 

सभाऩन सभायोह के दौयान सॊफोधन  श्री अशबयाभ जी. शॊकय, आईएएस 

उऩ तनदेशक एवॊ तनदेशक, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

प्रततबाधगमों की कुर सॊख्मा कुर: 24 (ऩरुुष-17; भदहराएॊ-7) 

मोजना जमायहवीॊ ऩॊचवषीम मोजना मोजना "सयकायी ऺेर भें काभ कयने वारे 

वऻैातनकों औय प्रौद्मोथगकीर्वदों के प्रशशऺण के शरए याष्ट्रीम कामिक्रभ" 

र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी र्वबाग, बायत सयकाय, नई ददल्री के सहमोग से। 

  

प्रमशऺण कामषक्रभ के उद्देश्म: 

• साभदुातमक स्त्तय ऩय आऩदा न्मनूीकयण को सॊबव फनाने के शरए कक्रमार्वथध (र्वशबन्न उऩकयण 
औय तकनीक) ऩय र्वचाय-र्वभशि कयना। 

• जरवाम ुऩरयवतिन से सॊफॊथधत उबयत ेभदु्दों, चुनौततमों औय नीततमों ऩय चचाि कयना 



84 
 

• र्वशबन्न साभाष्जक-आथथिक ऺेरों औय आजीर्वका एकीकयण ऩय आऩदाओॊ के प्रबावों की जानकायी 
प्रदान कयना 

• साभदुातमक स्त्तय ऩय आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण मोजना भें र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी की बशूभका 
की जानकायी प्रदान कयना 

• सभावेशी आऩदा रयशसशरएॊस के शरए नीततमों, शासन औय मोजना औय सभन्वम तॊर की ऩहचान 
कयना 

• जरवाम ुऩरयवतिन अनकूुरन औय आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण के शरए जानकायी एकर कयना औय 
तकनीकी ऻान/अनबुवों औय सचूनाओॊ का आदान-प्रदान कयना 

• ऻानाजिन औय बर्वष्ट्म भें कायिवाई कयने के शरए शसफ़ारयशों ऩय चचाि कयना 
• बर्वष्ट्म की यणनीततमों, नीततमों औय र्वकल्ऩों का सझुाव देना 
• ऩेरयस सभझौत,े सतत र्वकास रक्ष्मों (एसडीजी) औय आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण के शरए सेंदाई 

फे्रभवकि  (एसएपडीआयआय) के उद्देश्मों को प्राप्त कयने के शरए सभहू भें औय शभरकय ऻानाजिन 
की सरु्वधा प्रदान कयना। 

 

विषमगत ऺरे: 

• र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी भें शासन 

• ग्राभीण सभदुामों के शरए र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी 
• साभदुातमक स्त्तय ऩय आऩदा जोणखभ को कभ कयने भें प्रौद्मोथगकी की बशूभका 
• जेंडय को भखु्म धाया भें शाशभर कयना 
• जरवाम ुऩरयवतिन के अनकूुर फनना औय आऩदा जोणखभ को कभ कयना 
• सहबागी ऻानाजिन औय कायिवाई (ऩीएरए) 

 

4. िऻैातनकों औय प्रौद्मोधगकीविदों के मरए "जरिाम ुऩरयितषन: चुनौततमाॊ औय प्रततफक्रमा" ऩय ऑनराइन 

प्रमशऺण कामषक्रभ (20 - 24 टदसॊफय 2021) 

कामषक्रभ का उद्देश्म/रक्ष्म सभहू सयकायी ऺरे भें कामियत वऻैातनक एवॊ प्रौद्मोथगकीर्वद् 

ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक श्री अशबयाभ जी. शॊकय, आईएएस 

उऩ तनदेशक एवॊ तनदेशक, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

सह-ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक डॉ. ऩॊकज कुभाय शस ॊह 

एसोशसएर् प्रोपेसय, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

ऩाठ्मक्रभ का उद्घाटन डॉ. अणखरेश गपु्ता 
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 वरयष्ट्ठ सराहकाय एवॊ प्रभखु औय 

कोर्वड-19 के शरए नोडर अथधकायी (कायिवाई/भखु्म तनणिम), 

र्वऻान एवॊ प्रौद्मोथगकी र्वबाग (डीएसर्ी), बायत सयकाय 

सभाऩन सभायोह के दौयान 

सॊफोधन 

डॉ. एकता उतनमार 

सहामक तनदेशक, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

प्रततबाधगमों की कुर सॊख्मा कुर: 34 (ऩरुुष-29; भदहराएॊ: 5) 

मोजना जमायहवीॊ ऩॊचवषीम मोजना मोजना "सयकायी ऺेर भें काभ कयने 

वारे वऻैातनकों औय प्रौद्मोथगकीर्वदों के प्रशशऺण के शरए याष्ट्रीम 

कामिक्रभ" र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी र्वबाग, बायत सयकाय, नई 

ददल्री के सहमोग से।  

 

प्रमशऺण कामषक्रभ के उद्देश्म:  

 प्रततबाथगमों को जरवाम ुऩरयवतिन अनकूुरन औय आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण के र्वशबन्न ऩहरओुॊ 
के प्रतत सॊवेदनशीर फनाना 

 र्वशबन्न साभाष्जक-आथथिक ऺेरों औय आजीर्वका ऩय जरवाम ु ऩरयवतिन के प्रबावों के फाये भें 
जानकायी प्रदान कयना 

 जरवाम ु ऩरयवतिन अनकूुरन औय आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण भें र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी की 
बशूभका से अवगत कयाना  

 आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण (2015-2030) के शरए मएूनएफ़सीसीसी - ऩेरयस सभझौत,े सतत 
र्वकास रक्ष्मों (एसजीडीएस) औय सेंदई फे्रम्वकि  के रक्ष्म को प्राप्त कयने के शरए सरु्वधा प्रदान 
कयना औय सभावेशी ऻानाजिन को आसान फनाना। 

 

विषमगत ऺरे: 

 जरवाम ुऩरयवतिन के जेंडय सॊफॊधी आमाभ 
 न्मनूतभ काफिन राइप स्त्र्ाइर 
 जरवाम ुऩरयवतिन अनकूुरन औय आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण 
 प्रौद्मोथगकी की बशूभका औय सीसीए एवॊ डीआयआय भें उसके कामि  
 जरवाम ुऩरयवतिन अनकूुरन औय आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण को र्वकास मोजना की भखु्मधाया भें 

राना 
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5. िऻैातनकों औय प्रौद्मोधगकीविदों के मरए "साभदुातमक स्तय ऩय आऩदा शभन भें प्रौद्मोधगकी की 

बमूभका" ऩय ऑनराइन प्रमशऺण कामषक्रभ (7 - 11 पयियी 2022) 

कामषक्रभ का उद्देश्म/रक्ष्म 

सभहू 

सयकायी ऺरे भें कामि कयने वारे वऻैातनक एवॊ प्रौद्मोथगकीर्वद् 

ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक श्री अशबयाभ जी. शॊकय, आईएएस 

उऩ तनदेशक एवॊ तनदेशक, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

सह-ऩाठ्मक्रभ सभन्िमक डॉ. ऩॊकज कुभाय शस ॊह 

एसोशसएर् प्रोपेसय, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

ऩाठ्मक्रभ का उद्घाटन 

 

सह-अध्मऺ, मनूएनडीआयआय एआयआईएसई एपआईसीसीआई पाय 

इॊर्डमा, आईसीआईएभओडी पेरो - नीतत सराहकाय, इॊर्यनेशनर सेंर्य 

पॉय इॊर्ीग्रेरे्ड भाउॊ रे्न डवेरऩभेंर् (आईसीआईएभओडी), काठभाॊडू 

सभाऩन सभायोह के दौयान 

सॊफोधन 

डॉ. एकता उतनमार 

सहामक तनदेशक, सीडीएभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

प्रततबाधगमों की कुर सॊख्मा कुर: 35 (ऩरुुष-26 औय भदहराएॊ-9) 

मोजना जमायहवीॊ ऩॊचवषीम मोजना मोजना "सयकायी ऺेर भें काभ कयने वारे 

वऻैातनकों औय प्रौद्मोथगकीर्वदों के प्रशशऺण के शरए याष्ट्रीम कामिक्रभ" 

र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी र्वबाग, बायत सयकाय, नई ददल्री के सहमोग 

से।  

 

प्रमशऺण कामषक्रभ के उद्देश्म: 

 प्रततबाथगमों को आऩदा न्मनूीकयण के र्वशबन्न ऩहरओुॊ के प्रतत सॊवेदनशीर फनाना 
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 साभदुातमक स्त्तय ऩय आऩदा न्मनूीकयण को सॊबव फनाने के शरए र्वशबन्न उऩकयणों औय 
तकनीकों के फाये भें जानकायी प्रदान कयना  

 र्वशबन्न साभाष्जक-आथथिक ऺेरों औय एकीकृत आजीर्वका ऩय आऩदाओॊ के प्रबावों से अवगत 
कयाना 

 साभदुातमक स्त्तय ऩय आऩदा न्मनूीकयण मोजना भें र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी की बशूभका स े
अवगत कयाना  

 आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण (2015-2030) के शरए सतत र्वकास रक्ष्मों (एसजीडीएस) औय सेंदई 
फे्रम्वकि  के रक्ष्म को प्राप्त कयने के शरए सरु्वधा प्रदान कयना औय सभावशेी ऻानाजिन को 
आसान फनाना। 

 

विषमगत ऺरे: 

 आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण (डीआयआय) 
 सहबागी ऻानाजिन एवॊ कायिवाई (ऩीएरए) 
 सभदुाम आधारयत आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण (सीफीडीआयएभ) मोजना 
 आऩदा न्मनूीकयण भें प्रौद्मोथगकी की बशूभका 
 कामािरम आऩदा प्रफॊधन मोजना 

 

इन कामषक्रभों के प्रख्मात अततधथ िक्ता: 

 श्री सयफजीत शसॊह सहोता, आऩातकारीन र्वशषेऻ, आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण सॊबाग, सॊमकु्त याष्ट्र 

फार कोष (मतूनसेप), मतूनसेप बायत ष्स्त्थत कामािरम, नई ददल्री 

 डॉ. वी. बान ुभतूत ि, एसोशसएर् डामयेक्र्य (सेवातनवतृ्त), नेशनर रयभोर् सेंशस ॊग सेंर्य (एनआयएससी), 

बायतीम अॊतरयऺ अनसुॊधान सॊगठन (इसयो), अॊतरयऺ र्वबाग,  बायत सयकाय, हैदयाफाद 

 प्रोपेसय र्वनोद के. शभाि, उऩाध्मऺ, शसष्क्कभ याज्म आऩदा प्रफॊधन प्राथधकयण औय वरयष्ट्ठ प्रोपेसय, 

बायतीम रोक प्रशासन सॊस्त्थान (आईआईऩीए), नई ददल्री 

 डॉ. तनशा भेंदीयत्ता, वऻैातनक जी औय प्रभखु, र्वऻान औय इॊजीतनमरयॊग भें भदहराएॊ 

(डब्ल्मआूईएसई) - ककयण प्रबाग औय जरवाम ुऩरयवतिन कामिक्रभ, र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी र्वबाग 

(डीएसर्ी), बायत सयकाय 

 प्रोपेसय हयीश सी. ऩोखरयमार, कामिकायी तनदेशक, भकु्त शशऺा र्वद्मारम, ददल्री र्वश्वर्वद्मारम, 

ददल्री 
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 डॉ. अष्जॊदय वाशरमा, सहामक प्रोपेसय, याष्ट्रीम आऩदा प्रफॊधन सॊस्त्थान (एनआईडीएभ), गहृ भॊरारम, 

बायत सयकाय, नई ददल्री 

 डॉ. जे. सॊजम, वऻैातनक एप, जरवाम ु ऩरयवतिन अनसुॊधान कें र, बायतीम उष्ट्णकदर्फॊधीम भौसभ 

र्वऻान सॊस्त्थान (आईआईर्ीएभ), ऩृ् वी र्वऻान भॊरारम (एभओईएस), ऩणेु 

 श्री अतनर के. शसन्हा, आईएएस (सेवातनवतृ्त), भानद। भखु्म सॊऩादक, Know Disasters औय वरयष्ट्ठ 

सराहकाय, सीडीएभ, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, सॊस्त्थाऩक उऩाध्मऺ, बफहाय 

याज्म आऩदा प्रफॊधन प्राथधकयण (फीएसडीएभए), ऩर्ना 

 डॉ. नीरेश एभ. देसाई, तनदेशक, अॊतरयऺ अनपु्रमोग कें र (एसएसी), बायतीम अॊतरयऺ अनसुॊधान 

सॊगठन (इसयो), अॊतरयऺ र्वबाग, बायत सयकाय, अहभदाफाद 

 डॉ. समूि प्रकाश, प्रोपेसय एवॊ अध्मऺ, ब-ूभौसभ जोणखभ प्रफॊधन प्रबाग, याष्ट्रीम आऩदा प्रफॊधन 

सॊस्त्थान (एनआईडीएभ), गहृ भॊरारम, बायत सयकाय, नई ददल्री 

 डॉ. सॊतोष कुभाय, प्रोपेसय, याष्ट्रीम आऩदा प्रफॊधन सॊस्त्थान (एनआईडीएभ), गहृ भॊरारम, बायत 

सयकाय, नई ददल्री 

 श्री बफष्ट्णुऩद सेठी, आईएएस, प्रधान सथचव, सयकाय, स्त्कूर एवॊ जन शशऺा र्वबाग, ओर्डशा सयकाय, 

बवुनेश्वय 

 डॉ. ऩवन कुभाय शस ॊह, सॊमकु्त सराहकाय(ऑऩयेशन), याष्ट्रीम आऩदा प्रफॊधन प्राथधकयण (एनडीएभए), 

बायत सयकाय, नई ददल्री  

 डॉ. वी. फी. भाथुय, अध्मऺ, याष्ट्रीम जैव र्वर्वधता प्राथधकयण (एनफीए), ऩमािवयण, वन औय जरवाम ु

ऩरयवतिन भॊरारम (एभओईएप एॊड सीसी), बायत सयकाय, चेन्नई 

 डॉ. एस. डी. अरी, वऻैातनक जी, कृर्ष भौसभ सराहकाय सेवा प्रबाग, भौसभ र्वऻान भहातनदेशक 

कामािरम, बायतीम भौसभ र्वऻान र्वबाग (आईएभडी), नई ददल्री 

 डॉ. हयीश चॊर कनािर्क, वऻैातनक/इॊजीतनमय - एसएप औय प्रभखु, ष्जमोवेफ सर्विसेज, आईर्ी औय 

दयूस्त्थ शशऺा र्वबाग, ब-ूस्त्थातनक प्रौद्मोथगकी औय आउर्यीच कामिक्रभ सभहू, बायतीम रयभोर् 

सेंशस ॊग सॊस्त्थान (आईआईआयएस), अॊतरयऺ र्वबाग, देहयादनू 

 श्री याजीव यॊजन शभश्रा, आईएएस, भहातनदेशक, याष्ट्रीम स्त्वच्छ गॊगा शभशन (एनएभसीजी), जर 

सॊसाधन, नदी र्वकास औय गॊगा सॊयऺण र्वबाग, जर शष्क्त भॊरारम, बायत सयकाय 

 डॉ. एभ. आरयज अहभद, आईएएस, प्रधान सथचव, रोक तनभािण र्वबाग, असभ सयकाय 
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 डॉ. अॊजर प्रकाश, अनसुॊधान तनदेशक औय सॊमकु्त एसोशसएर् प्रोपेसय, बायती इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप 

ऩष्ब्रक ऩॉशरसी, इॊर्डमन स्त्कूर ऑप बफजनेस (आईएसफी), हैदयाफाद 

 डॉ. वी.फी.भाथुय, अध्मऺ, याष्ट्रीम जैव र्वर्वधता प्राथधकयण (एनफीए), ऩमािवयण, वन औय जरवाम ु

ऩरयवतिन भॊरारम (एभओईएप एॊड सीसी), बायत सयकाय, चेन्नई 

 डॉ. आई.डी.बट्र्, वऻैातनक-एप एवॊ कें र प्रभखु, जैव र्वर्वधता सॊयऺण एवॊ प्रफॊधन कें र 

(सीफीसीएभ), जी.फी. ऩॊत याष्ट्रीम दहभारमी ऩमािवयण सॊस्त्थान (एनआईएचई), अल्भोड़ा, उत्तयाखॊड 

 डॉ. यभेश याभचॊरन, तनदेशक, याष्ट्रीम सतत तर्ीम प्रफॊधन कें र (एनसीएससीएभ), ऩमािवयण, वन औय 

जरवाम ुऩरयवतिन भॊरारम, बायत सयकाय, चेन्नई 

 डॉ. अनऩु कुभाय नामक, आईएपओएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि अऩय भहातनदेशक (प्रोजेक्र् र्ाइगय) एवॊ 

सदस्त्म सथचव, याष्ट्रीम फाघ सॊयऺण प्राथधकयण, नई ददल्री 

 प्रोपेसय यभेश चॊद, सदस्त्म एवॊ कृर्ष अथिशास्त्र एवॊ नीतत र्वशषेऻ, नीतत आमोग, नई ददल्री 

 डॉ. के. श्रीतनवास येड्डी, प्रधान वऻैातनक (भदृा एवॊ जर सॊयऺण इॊजीतनमरयॊग), कें रीम शषु्ट्क बशूभ 

कृर्ष अनसुॊधान सॊस्त्थान (सीआयआईडीए), हैदयाफाद, तरेॊगाना 

 डॉ. सी.एच. श्रीतनवास याव, तनदेशक, याष्ट्रीम कृर्ष अनसुॊधान प्रफॊधन अकादभी (एनएएआयएभ), 

याजेंरनगय, हैदयाफाद, तरेॊगाना 

 ऩद्भश्री प्रोपेसय वी.सी. ठाकुय, ऩवूि तनदेशक, वार्डमा इॊस्त्र्ीट्मरू् ऑप दहभारमन ष्जमोरॉजी 

(डब्ल्मआूईएचजी), र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी र्वबाग (डीएसर्ी), बायत सयकाय, देहयादनू 

  डॉ. एन.एच. यवीॊरनाथ, प्रोपेसय (सेवातनवतृ्त), सेंर्य पॉय सस्त्रे्नेफर रे्क्नोरॉजीज (सीएसर्ी), 

बायतीम र्वऻान सॊस्त्थान (आईआईएससी), फैंगरोय 

 डॉ. के.शखेय, प्रोपेसय, भनोयोग साभाष्जक कामि र्वबाग, याष्ट्रीम भानशसक स्त्वास्त््म औय तॊबरका-

र्वऻान सॊस्त्थान (एनआईएभएचएएनएस), फैंगरोय 

 डॉ. देफर्प्रमा दत्ता, वऻैातनक-जी औय सराहकाय औय प्रभखु, शभशन सोसाइर्र साइॊस पॉय इष्क्वर्ी 

एम्ऩावयभेंर् एॊड डवेरऩभेंर् (एसईईडी), याज्म र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी कामिक्रभ (एसएसर्ीऩी)/ऩेर्ेंर् 

सरु्वधा कामिक्रभ (ऩीएपऩी), र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी र्वबाग, बायत सयकाय, नई ददल्री 

 बब्रगेर्डमय कुरदीऩ शसॊह, वरयष्ट्ठ सराहकाय, (आईआयएस औय भॉक एक्सयसाइज), याष्ट्रीम आऩदा 

प्रफॊधन प्राथधकयण (एनडीएभए), नई ददल्री 
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 श्री र्वशार वासवानी, आऩातकारीन अथधकायी, सॊमकु्त याष्ट्र फार कोष (मतूनसेप), छत्तीसगढ़ के 

शरए मतूनसेप कामािरम, यामऩयु 

 श्री ऩी.एन. याम आईऩीएस (सेवातनवतृ्त), भाननीम सदस्त्म, बफहाय याज्म आऩदा प्रफॊधन प्राथधकयण 

(फीएसडीएभए), ऩॊत बवन, फेरी योड, ऩर्ना 

 श्री. आनॊद कुभाय शभाि, वऻैातनक-जी औय ऩवूि अऩय डीजीएभ औय प्रभखु, ऺेरीम भौसभ र्वऻान 

कें र, बायतीम भौसभ र्वऻान र्वबाग (आईएभडी), नई ददल्री 

 डॉ. उभाभहेश्वयन याजशखेय, अध्मऺ, अफिन रयशसशरएॊस मतूनर् औय अध्मऺ, नगय जरवाम ुकें र, 

याष्ट्रीम नगय कामि सॊस्त्थान (एनआईमएू), आवासन औय शहयी कामि भॊरारम, बायत सयकाय 

 डॉ. आरोक शसक्का,  बायत के प्रतततनथध, अॊतयािष्ट्रीम जर प्रफॊधन सॊस्त्थान (आईडब्ल्मएूभआई), नई 

ददल्री 

 डॉ. के. सत्मगोऩार, आईएएस (सेवातनवतृ्त), र्वशषेऻ सदस्त्म, दक्षऺणी ऺरे, नेशनर ग्रीन दरब्मनूर, 

चेन्नई औय ऩवूि अऩय भखु्म सथचव/आमकु्त याजस्त्व प्रशासन औय याज्म याहत आमकु्त, तशभरनाडु 

सयकाय 

 डॉ. आकाश श्रीवास्त्तव, अऩय तनदेशक एवॊ प्रभखु, ऩमािवयण एवॊ व्मावसातमक स्त्वास्त््म, जरवाम ु

ऩरयवतिन एवॊ स्त्वास्त््म कें र, याष्ट्रीम योग तनमॊरण कें र (एनसीडीसी), ददल्री 

 डॉ. र्वनोद कुभाय शस ॊह, तनदेशक, आईसीएआय-कें रीम शषु्ट्कबशूभ कृर्ष अनसुॊधान सॊस्त्थान 

(सीआयआईडीए), हैदयाफाद 

 डॉ. यभेश कृष्ट्णभतूत ि, वऻैातनक-ई, बायतीम वन्मजीव सॊस्त्थान (डब्ल्मआूईआई), देहयादनू औय बायत 

के प्रतततनथध, एसोशसएशन पॉय रॉर्ऩकर फामोरॉजी एॊड कॊ जवेशन औय सदस्त्म, आईमसूीएन 

एसएससी, सीईएभ औय डब्ल्मसूीऩी 

 डॉ. अणखरेश गपु्ता, वरयष्ट्ठ सराहकाय औय नोडर अथधकायी, कोर्वड-19 (कायिवाई/भखु्म तनणिम), 

र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी र्वबाग (डीएसर्ी), बायत सयकाय, नई ददल्री 

 प्रो. प्रदीऩ श्रीवास्त्तव, कामिकायी तनदेशक, प्रौद्मोथगकी सचूना ऩवूािनभुान औय भलू्माॊकन ऩरयषद 

(र्ीआईएपएसी-प्रौद्मोथगकी थथॊक र्ैंक), र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी र्वबाग (डीएसर्ी), बायत सयकाय 

  श्री कुणार कुभाय, आईएएस, सॊमकु्त सथचव एवॊ शभशन तनदेशक (स्त्भार्ि शसर्ी शभशन), आवासन 

औय शहयी कामि भॊरारम, बायत सयकाय 
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 डॉ. भतृ्मुॊजम भहाऩार, भहातनदेशक, भौसभ र्वऻान, बायतीम भौसभ र्वऻान र्वबाग, ऩृ् वी र्वऻान 

भॊरारम, बायत सयकाय, नई ददल्री 

 

ख. अनुसॊधान औय केस स्टडीज़  

पील्ड स्त्तय के असाइनभेंर् भें तनैात अथधकारयमों के साथ तनयॊतय जुड़ाव के रूऩ भें, सीडीएभ ने र्वत्त वषि 

2021-22 के दौयान तनम्नशरणखत केस अध्ममन एकर ककए हैं।  

1. मास चक्रवात का शभन औय प्रफॊधन 

2. र्ॉकरे्ई चक्रवात का शभन औय प्रफॊधन 

ग. प्रकाशन  

1. र्वशषे प्रकाशन श्रृॊखरा "बायत भें कोर्वड-19 प्रफॊधन" आईएसएसएन: 978-81-928670-7-6, 2022 (7 खॊड) 

(प्रकाशनाधीन) 

 

 कोर्वड-19 के भद्देनजय, मह जरूयी है कक अकादभी के प्रत्मेक प्रशशऺु अथधकायी को जन स्त्वास्त््म 

आऩातकारीन प्रफॊधन औय इसके तनमॊरण सॊफॊधी ऩहरओुॊ की स्त्ऩष्ट्र् सभझ हो। कें र तनदेशक के 

तनदेशानसुाय, इस ऩहर को पील्ड स्त्तय ऩय असाइनभेंर् भें तनैात अथधकारयमों के साथ तनयॊतय जुड़ाव के 

तहत आगे फढ़ामा गमा औय सीडीएभ को कोर्वड 19 प्रफॊधन यणनीततमों/कामों भें भहाभायी की ऩहरी औय 

दसूयी रहय से सॊफॊथधत कुर 77 ऩाॊडुशरर्ऩमाॊ/केस अध्ममन प्राप्त हुए। अफ, सीडीएभ "बायत भें कोर्वड-19 

प्रफॊधन" (आईएसएसएन: 978-81-928670-7-6, श्रृॊखरा 8, 2021) नाभक र्वशषे प्रकाशन श्रृॊखरा का 7 खॊडों 

भें प्रकाशन, प्रत्मेक खॊड भें 11 ऩाॊडुशरर्ऩमाॊ शाशभर हैं। इन ऩाॊडुशरर्ऩमों की सभीऺा औय सॊऩादन की 

प्रकक्रमा भखु्म सॊऩादक के रूऩ भें डॉ. वी. थथरुप्ऩगुाज़, आईएएस (सेवातनवतृ्त), ऩवूि अऩय सथचव (नीतत औय 

मोजना), याष्ट्रीम आऩदा प्रफॊधन प्राथधकयण (एनडीएभए), बायत सयकाय की अध्मऺता भें र्वशषेऻ 

सॊऩादकीम सदस्त्मों के भखु्म सभहू द्वाया की जाएगी। प्रकाशनों की इन श्रृॊखराओॊ का उऩमोग प्रशशऺण 

सॊसाधन के रूऩ भें अकादभी भें प्रशशऺु अथधकारयमों के ऻान को सभदृ्ध कयने के शरए ककमा जाएगा। 

2. "आऩदा: प्रततकक्रमा औय प्रफॊधन" ऩय जनिर आईएसएसएन: 2347-2553, खॊड-9, अॊक-I, 2022 

(प्रकाशनाधीन) 

3. केस स्त्र्डी ऩसु्त्तक श्रृॊखरा "बायत भें आऩदा प्रफॊधन" आईएसफीएन: 978-81-928670-8-3, श्रृॊखरा 8, 2022 

(प्रकाशनाधीन) 
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4. बायत के शसर्वर सेवा अथधकारयमों के शरए आऩदा जोणखभ न्मनूीकयण ऩय रू्रककर् (96वें पाउॊ डशेन 

कोसि के शरए) - दसूया सॊस्त्कयण (प्रकाशनाधीन) 

घ. ऺभता तनभाषण के मरए ऩठन साभग्री  

ऩाठ्मक्रभ र्वशशष्ट्र् प्रशशऺण औय ऩठन साभग्री र्वकशसत की गई औय उऩमुिक्त प्रशशऺण कामिक्रभों के 

अथधकायी प्रशशऺओुॊ को र्वतरयत की गई: 

क. आऩदा प्रफॊधन की भरू फातें 

ख. आऩदा प्रफॊधन का र्वथधक ढाॊचा 

ग. ष्जरा आऩदा प्रफॊधन मोजना 

घ. घर्ना प्रततकक्रमा प्रणारी 

ङ. जन स्त्वास्त््म आऩातकारीन प्रफॊधन (कोर्वड 19) 

च. आऩदा प्रफॊधन भें प्रौद्मोथगकी की बशूभका 

छ. साभदुातमक स्त्तय ऩय आऩदा न्मनूीकयण भें प्रौद्मोथगकी की बशूभका 

ज. जरवाम ुऩरयवतिन: चुनौततमाॉ औय प्रततकक्रमा 

़ि. अन्म गततविधधमाॊ  

 दहभारम अध्ममन दौया (26-02-2022 से 05-03-2022) के दौयान 96वें पाउॊ डशेन कोसि के शरए 

वामयरेस सॊचाय सेर् औय जीऩीएस के सॊचारन के फाये भें अथधकायी प्रशशऺ ुको जानकायी प्रदान 

की गई औय 96वें पाउॊ डशेन कोसि के शरए रेक रूर् भानथचर तमैाय ककए गए। 

 अष्जन सयुऺा एवॊ खोज एवॊ फचाव भॉक र्िर आमोष्जत की गई 

 र्वशबन्न आऩात ष्स्त्थततमों के शरए बशूभकाओॊ औय ष्जम्भेदारयमों का भानथचरण; अकादभी के शरए 

डीएभ मोजना औय आऩातकारीन तनकास मोजना तमैाय कयना 
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फी.एन. मगुाॊधय ग्राभीण अध्ममन कें द्र (फीएनिाईसीआयएस) 

 

कें द्र का विजन 

"बशूभ, ग्राभीण र्वकास, कृर्ष आॊदोरन, आजीर्वका, जेंडय औय ऩॊचामती याज के र्वशबन्न भदु्दों ऩय 

प्रशशऺण, अनसुॊधान औय नीततगत र्वचाय-र्वभशि के शरए वातावयण तमैाय कयना औय उसको फढ़ावा देने 

भें सहामता कयना।" 

कें द्र का मभशन 

" प्रशशऺओुॊ अथधकायी के प्रशशऺण के शरए साभग्री औय भनैअुर तमैाय कयना, अनसुॊधान सॊफॊधी अध्ममन 

कामि कयना, कामिशाराओॊ औय नीततगत सॊगोष्ष्ट्ठमों का आमोजन कयना, सहमोगी सॊगठनों औय ऩेशवेय 

व्मष्क्तमों के साथ सभन्वम स्त्थार्ऩत कयना, ऩबरकाओॊ, शोध ऩरों, रयऩोर्ों आदद का प्रकाशन सतुनष्श्चत 

कयना औय नीतत फनाने मा उसभें ऩरयवतिन कयने के शरए सयकायी एजेंशसमों भें अनसुॊधान आधारयत ऻान 

का प्रसाय कयना तथा मवुा ऩेशवेयों को देश की साभाष्जक आथथिक वास्त्तर्वकताओॊ से रूफरू कयाना। 

कें द्र तनदेशक का नाभ 

 

 

सशु्री आनॊदी, आईएएस 
(21.12.2020 से) 

कें द्र की सॊक्षऺप्त ऩषृ्ट्ठबमूभ 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी भें फी. एन. मगुाॊधय ग्राभीण अध्ममन कें र वषि 

1989 भें स्त्थाऩना के फाद से ही बायतीम प्रशासतनक सेवा (आईएएस) के प्रशशऺु अथधकारयमों के प्रशशऺण 

औय नीतत तनभािण सॊफधी शसपारयशों देने के शरए प्रभखु सॊसाधन/प्रततष्ट्ठान के रूऩ भें उबया है। इस ेभखु्म 

रूऩ से बशूभ सॊसाधन र्वबाग, ग्राभीण र्वकास भॊरारम, बायत सयकाय द्वाया तनथध आफॊदर्त की जाती है 

औय सहामता की जाती है। वतिभान भें मह बायतीम सोसामर्ी ऩॊजीकयण अथधतनमभ 1860 के तहत 

वऻैातनक प्रशशऺण औय अनसुॊधान सशभतत के रूऩ भें ऩॊजीकृत है। अकादभी के तनदेशक इस कें र के ऩदेन 

अध्मऺ हैं औय उन्हें ककसी बी सॊमकु्त तनदेशक, उऩ तनदेशक मा प्रोपेसय को कें र तनदेशक के रूऩ भें 

तनमकु्त कयने का अथधकाय है। 
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कें र बशूभ सधुाय, बशूभ अशबरेख प्रफॊधन, बगुतान आधारयत योजगाय, साभान्म सॊऩर्त्त सॊसाधन, र्वस्त्थाऩन 

औय ऩनुवािस, सभकारीन कृर्ष आॊदोरनों, औय ग्राभीण र्वकास, ऩॊचामती याज आदद के र्वशबन्न ऺेरों भें 

अनसुॊधान, प्रशशऺण औय प्रकाशन सॊफॊधी कामि कयता है। मह भखु्म रूऩ से पाउॊ डशेन कोसि के दौयान 

प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए पील्ड अध्ममन औय अनसुॊधान कामिक्रभ (ऩवूि भें ग्राभीण दौया कामिक्रभ) 

आमोष्जत कयता है। गाॊव के रोगों की साभाष्जक-आथथिक ष्स्त्थततमों भें सधुाय राने के शरए उनकी 

प्राथशभकताओॊ का आकरन कयने हेत ु प्रशशऺु अथधकारयमों को ऩादर्िशसऩेर्यी रूयर एपे्रजर (ऩीआयए) 

तकनीकों ऩय इनऩटु्स ददए जात े हैं। कें र प्रशशऺु अथधकारयमों के भाध्मभ से उनके ष्जरा प्रशशऺण के 

दौयान कामिक्रभ तमैाय कयने औय उसकी जाॊच की प्रकक्रमा भें बी शाशभर यहता है। काश्तकायी, बशूभ के 

सीभा तनधाियण, बशूभ अशबरेख, बशूभ चकफॊदी, फॊजय बशूभ प्रफॊधन, आवासहीनता, गयीफी उन्भरून 

कामिक्रभों सदहत ग्राभीण र्वकास कामिक्रभों ऩय डरे्ा एकर ककमा जाता है औय प्रशशऺु अथधकारयमों  द्वाया 

तनददिष्ट्र् गाॊवों की साभाष्जक-आथथिक औय बशूभ सधुाय सॊफॊधी रयऩोर्ि तमैाय कयत ेसभम उऩमोग भें रामा 

जाता है। इन रयऩोर्ों के आधाय ऩय कें र ने 'बायत भें बशूभ सधुाय' की एक सीयीज औय 'ग्राभीण बायत की 

साभाष्जक-आथथिक रूऩयेखा' की तीन सीयीज प्रकाशशत की हैं। कें र के अन्म प्रकाशनों भें ऩसु्त्तकें , रेख, 

शोध ऩर शाशभर हैं औय सफसे भहत्वऩणूि सजे प्रकाशन, नई ददल्री से प्रकाशशत इस ऺरे के र्वशषेऻों 

द्वाया सभीऺा ककमा जाने वारा जनिर ऑप रैंड एॊड रूयर स्त्र्डीज है जोकक उऩमुिक्त र्वषमों ऩय र्वचायों 

को प्रकर् कयने औय उनको साझा कयने का अॊतययाष्ट्रीम प्रेर्पाभि है। बशूभ प्रशासन औय ग्राभीण र्वकास 

ऩय र्वचायों का तनमशभत आदान-प्रदान कयने हेत ुमह कें र कामिशाराएॊ बी आमोष्जत कय यहा है। 

िषष के दौयान गततविधधमाॉ  

(क) प्रमशऺण कामषक्रभ  

फी.एन. मगुाॊधय ग्राभीण अध्ममन कें र अकादभी द्वाया आमोष्जत पाउॊ डशेन कोसि औय आईएएस 

व्मावसातमक ऩाठ्मक्रभों के दौयान सकक्रम रूऩ स े सष्म्भशरत होता है। इस वषि के दौयान कें र ने 

तनम्नशरणखत प्रशशऺण गततर्वथधमाॊ आमोष्जत की: 

(i)  आईएएस व्मािसातमक ऩाठ्मक्रभ चयण- I 

 रैंड एडशभतनस्त्रेशन भॉड्मूर: वषि 2020 फचै के 182 आईएएस प्रशशऺ ु अथधकारयमों को 

अकादशभक काउॊ शसर के सदस्त्मों (एसीएभ) द्वाया अनभुोददत र्डजाइन के अनसुाय रैंड 

एडशभतनस्त्रेशन भॉडमरू ददए गए। 
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     सुश्री आनॊदी, उऩ तनदेशक (वरयष्ट्ठ) एवॊ कें र तनदेशक, फी एन मुगाॊधय ग्राभीण अध्ममन कें र द्वाया कऺा सर 
 

 बशूभ सवेऺण ऩय व्मावहारयक प्रशशऺण:  कें र ने बायतीम सवेऺण, देहयादनू औय ष्जरा सवेऺण 

औय सेर्रभेंर् कामािरम, देहयादनू के साथ सभन्वम कयत े हुए आईएएस व्मावसातमक ऩाठ्मक्रभ 

पेस- I (2020 फचै) के शरए 'सवेऺण तकनीकों का ऩरयचम' र्वषम ऩय व्मावहारयक प्रशशऺण 

कामिक्रभ आमोष्जत ककमा। कामिक्रभ भें ऩायॊऩरयक औय आधुतनक सवेऺण साधनों औय याजस्त्व 

सवेऺण के दौयान उनकी उऩमोथगता ऩय ध्मान  कें दरत ककमा गमा। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

बूशभ सवेऺण ऩय व्मावहारयक प्रशशऺण के दौयान की पोर्ोग्राप 
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ii) आईएएस व्मािसातमक ऩाठ्मक्रभ के तहत जजरा प्रमशऺण के मरए ग्राभ अध्ममन असाइनभेंट (िीएसए) 

 

 ग्राभ अध्ममन असाइनभेंर् : ग्राभ अध्ममन असाइनभेंर् प्रशशऺण के दसूये चयण के दौयान 

आईएएस प्रशशऺु अथधकारयमों को ददए गए ष्जरा प्रशशऺण असाइभेंर् का प्रभखु दहस्त्सा है। वषि 

के दौयान, कें र को 2019-21 फचै के आईएएस प्रशशऺ ुअथधकारयमों से 182 साभाष्जक-आथथिक 

(एसई) औय बशूभ सधुाय (एरआय) रयऩोर्ें प्राप्त हुई। इन रयऩोर्ों का भौजूदा ष्स्त्थतत, साभाष्जक-

आथथिक औय याजनीततक र्वश्रेषण एवॊ गयीफी उन्भरून सॊफॊधी ऩहरों की जाॊच-ऩड़तार औय 

भलू्माॊकन ककमा गमा। मे भलू्माॊकन शे्रष्ट्ठ रयऩोर्ों की ऩहचान कयने भें भखु्म बशूभका तनबात ेहैं 

औय फाद भें ग्राभीण बायत के सोश्मो-इकोनोशभक प्रोपाइर ऑप रूयर इॊर्डमा के सॊऩाददत 

वॉल्ममू्स भें सॊकरन, सॊऩादन औय प्रकाशन के शरए उऩमोग भें राए जात ेहैं। अफ तक इन 

वॉल्ममू्स की तीन श्रृॊखराएॉ प्रकाशशत हो चुकी हैं। 

 

 देशान्तय अध्ममन: आईएएस अथधकायी प्रशशऺुओॊ (2020-22 फचै) के भाध्मभ से कें र ने 

तत्कारीन आईएएस प्रशशऺ ुअथधकारयमों द्वाया 1990 से 2009 के फीच अध्ममन ककए गए 

गाॊवों की र्वथधवत ऩहचान कयत ेहुए 65 गाॊवों भें अध्ममन ककमा है। इन अध्ममनों का उद्देश्म 

र्ऩछरे दो/तीन दशकों के दौयान चतुन ॊदा गाॊवों भें हुई र्वकास की प्रगतत को देखना था। गयीफी, 

कृर्ष, शशऺा, स्त्वास्त््म, बशूभ सधुाय औय ऩॊचामती याज सॊस्त्थाओॊ जैसे र्वशबन्न भदु्दों को 

शाशभर ककमा गमा। आईएएस प्रशशऺु अथधकारयमों की रयऩोर्ि भें तरुनात्भक औय 

र्वश्रेषणात्भक तस्त्वीय उबय कय साभने आएगी जो भरू रूऩ से शशऺार्वदों औय मोजनाकायों के 

शरए अथधक उऩमोगी होगी। इन रयऩोर्ों भें उष्ल्रणखत शसपोरयशों के आधाय ऩय र्वशबन्न 

भॊरारम जरूयत ऩड़ने ऩय अऩनी र्वशबन्न मोजनाओॊ के प्रबाव की भॉनीर्रयॊग कय सकत ेहैं। 

 ग्राभीण ऩरयवायों की एथनोग्रकपक स्त्र्डी (ईएसआयएच): ग्राभ अध्ममन असाइनभेंर् के तहत 

तनष्ट्ऩाददत गततर्वथधमाॊ औय रयऩोर्ि/केस अध्ममन न केवर एक सभदुाम के रूऩ भें गाॊव/ग्राभीणों 

के र्वकास को दशाित ेहैं, फष्ल्क चुतन ॊदा ऩरयवायों के र्वकास को बी दशाित ेहैं। चूॊकक अथधकाॊश डरे्ा 

आभ तौय ऩय सभम-बफ ॊद ु ऩय आधारयत होता है, एक देशाॊतय एथनोग्राकपक स्त्र्डी केवर तबी 
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सॊबव है जफ सभान गाॊवों औय सभान ऩरयवायों को अरग-अरग सभम-बफ ॊदओुॊ ऩय कवय ककमा 

जाता है। इसी दृष्ष्ट्र्कोण के साथ फी.एन. मगुाॊधय ग्राभीण अध्ममन कें र ने इस वषि से अनसुॊधान 

यणनीतत अऩनाई औय र्डजाइन की है, ष्जसभें "तनधिनतभ रोगों" ऩय केस स्त्र्डी के फजाम 

"ग्राभीण ऩरयवायों की एथनोग्राकपक स्त्र्डी (ईएसआयएच)" तमैाय कयने का कामि याज्मवाय एक 

अथधकायी प्रशशऺु को आवॊदर्त ककमा गमा है। इस गुणात्भक शोध का उद्देश्म घयों की 'योजभयाि 

की वास्त्तर्वकताओॊ' का अवरोकन कयना औय ऩरयवायों ऩरयवतिन की प्रकक्रमाओॊ को सभझना औय 

फड़ ेऩभैाने ऩय 'सभदुाम' भें 'र्वकासात्भक' ऩरयवतिनों का ऩता रगाना है। 

(iii) पाउॊ डशेन कोसष के मरए पील्ड अध्ममन एिॊ अनुसॊधान कामषक्रभ (एपएसआयऩी)  

पील्ड अध्ममन औय अनसुॊधान कामिक्रभ (एपएसआयऩी) भें तीन गततर्वथधमाॊ शाशभर है् कऺा 

इनऩरु्, पील्ड अध्ममन औय अथधकायी प्रशशऺुओॊ द्वाया प्रस्त्ततु रयऩोर्ों, प्रस्त्ततुतमों औय कपल्भों 

का भलू्माॊकन। 96वें पाउॊ डशेन कोसि के दौयान तनम्नशरणखत कामि ककए गए्  

क) पील्ड अध्ममन औय अनसुॊधान कामषक्रभ का मोजना चयण  

  ‘पील्ड अध्ममन औय अनसुॊधान कामिक्रभ भनैअुर’ को अथधकायी प्रशशऺओुॊ के शरए 
सॊदबि दस्त्तावेज के रूऩ भें दोफाया र्डजाइन ककमा गमा। 

  पील्ड अध्ममन औय अनसुॊधान कामिक्रभ के सॊचारन के शरए 4 याज्मों (बफहाय, 
याजस्त्थान, उत्तय प्रदेश औय उत्तयाखॊड) के 16 ष्जरों के 80 सीभावती गाॊवों का चमन 
ककमा गमा। सॊफॊथधत ष्जराथधकायी से सॊऩकि  ककमा गमा औय फीओऩी का चमन कयने के 
शरए अधि-सनै्म फरों के साथ सभन्वम कयने का अनयुोध ककमा गमा।  

  अथधकायी प्रशशऺओुॊ के उऩ-सभहू (प्रतत सभहू 6-8 सदस्त्म) प्रत्मेक ष्जरे के शरए एक 
ग्रऩु रीडय (जीएर) औय प्रत्मेक गाॊव के शरए एक सफ-ग्रऩु रीडय (एसजीएर) के साथ 
फनाए गए।  

 अथधकायी प्रशशऺओुॊ को भॉक अभ्मास के फाद कऺा कऺ के भाध्मभ से सहबागी शशऺण 
औय कायिवाई (ऩीएरए) तकनीकों से सॊफॊथधत जानकायी दी गमी।  
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एपएसआयऩी (96वें एपसी) के ब्रीकपॊ ग सर के दौयान अथधकायी प्रशशऺुओॊ को सॊफोथधत कयत ेहुए अकादभी के 
तनदेशक श्री श्रीतनवास आय. कदर्ककथारा 

ख. पील्ड अध्ममन औय अनसुॊधान कामिक्रभ का तनष्ट्ऩादन चयण  

 मह सतुनष्श्चत ककमा गमा कक पील्ड अध्ममन औय अनसुॊधान कामिक्रभ के 
सॊचारन के दौयान अथधकायी प्रशशऺ ुसॊफॊथधत गाॊवों भें यहें, ग्राभीणों औय प्रायॊशबक 
स्त्तय के ऩदाथधकारयमों के साथ फातचीत कयें औय ऩीएरए/एपजीडी अभ्मास कयेंग।े 
उन्हें अधि-सनै्म फरों के अथधकारयमों औय सतैनकों के साथ ऩेरोशर ॊग औय नए सार 
के जश्न के शरए फीओऩी ऩय बी रे जामा गमा। 

 अकादभी के सॊकाम सदस्त्म औय फी. एन. मगुाॊधय ग्राभीण अध्ममन कें र के 
अथधकारयमों ने पील्ड भें अथधकायी प्रशशऺुओॊ द्वाया सॊचाशरत गततर्वथधमों की 
तनगयानी के शरए र्वशबन्न गाॊवों का दौया ककमा। वे पील्ड भें प्रवास के दौयान 
अथधकायी प्रशशऺओुॊ के साभान्म व्मवहाय औय आचयण ऩय बी ध्मान देत ेहैं। 

 अथधकायी प्रशशऺओुॊ के प्रत्मेक उऩ-सभहू ने पील्ड भें ग्राभीणों के साथ गततर्वथधमों 
को दशािन ेऔय ग्राभीण जीवन को दशािन ेके शरए र्वस्त्ततृ पील्ड अध्ममन औय 
अनसुॊधान रयऩोर्ि औय कपल्भ तमैाय की। 

ग. पील्ड अध्ममन औय अनसुॊधान कामिक्रभ का सभाऩन चयण  

 सबी उऩ-सभहूों ने अऩने ऺरेीम अध्ममनों के आधाय ऩय प्रस्त्ततुतमाॉ दीॊ। इनका 
भलू्माॊकन अकादभी के सॊकाम सदस्त्मों औय फीएनवाई-सीआयएस के अथधकारयमों 
द्वाया ककमा गमा। 
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 र्वशबन्न उऩ-सभहूों द्वाया प्रस्त्ततु पील्ड अध्ममन औय अनसुॊधान रयऩोर्ि का 
भलू्माॊकन फीएनवाईसीआयएस अथधकारयमों द्वाया ककमा गमा था। मे रयऩोर्ें अफ 
फीएनवाईसीआयएस रयऩोष्जर्यी का दहस्त्सा हैं। 

 चुतन ॊदा उऩ-सभहूों को उनकी प्रस्त्ततुतमों औय रयऩोर्ों की गणुवत्ता के आधाय ऩय 
स्त्वणि ऩदक, यजत ऩदक औय काॊस्त्म ऩदक से सम्भातनत ककमा गमा। 

 चुतन ॊदा उऩ-सभहूों को उनके द्वाया तनशभित कपल्भों की गणुवत्ता औय कवयेज के 
आधाय ऩय उऩमकु्त नकद ऩयुस्त्काय बी प्रदान ककए गए। मे कपल्भें अफ 
फीएनवाईसीआयएस की रयऩोष्जर्यी का दहस्त्सा हैं।  

(ख) चयण- II औय चयण- III के फीच अधधकारयमों के साथ तनयॊतय जु़िाि 

वषि के दौयान फीएनवाईसीआयएस ने थीभ के रूऩ भें 'वन सॊफॊधी अथधतनमभों औय जनजातीम अथधकायों 
ऩय इनके प्रबाव' को अथधकारयमों के शरए चुना। व्माऩक र्वषम के तहत र्वशबन्न उऩ-र्वषमों की ऩहचान 
की गई औय उऩरब्ध ऩठन साभग्री (प्रासॊथगक अथधतनमभ/नीतत/मोजना/सराह आदद) तमैाय की गई। 
सॊफॊथधत भॊरारमों/सॊगठनों के अथधकारयमों के सॊऩकि  र्ववयण बी सचूीफद्ध ककए गए।  

(ग) अनसुॊधान अध्ममन/ऩरयमोजनाएॉ 

क्र.स. शीषषक जस्थतत 

1 गोवा के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का 
प्रबाव आकरन 

ऩणूि 

2 शभजोयभ के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का 
प्रबाव आकरन 

ऩणूि 

3 रऺद्वीऩ के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का 
प्रबाव आकरन 

ऩणूि 
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(घ) अन्म शोध अध्ममन 

क्र.स. शीषषक जस्थतत 

1 भहायाष्ट्र भें अनसुथूचत जनजातत औय अन्म ऩायॊऩरयक वन तनवासी 
(वन अथधकायों की भान्मता) अथधतनमभ - 2006 औय सॊशोधन 
तनमभ - 2012 के कामािन्वमन की ष्स्त्थतत 

िा्र् रयऩोर्ि तमैाय 
की जा यही है  

2 दहभाचर प्रदेश भें अनसुथूचत जनजातत औय अन्म ऩायॊऩरयक वन 
तनवासी (वन अथधकायों की भान्मता) अथधतनमभ - 2006 औय 
सॊशोधन तनमभ - 2012 के कामािन्वमन की ष्स्त्थतत 

िा्र् रयऩोर्ि प्राप्त 
हुई 

 

 

(़ि) प्रकाशन: ितषभान औय आगाभी  

क्र.स. शीषषक 

वतिभान प्रकाशन 

1 भध्म प्रदेश के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

2 उत्तय प्रदेश के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

3 कनािर्क के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

4 बफहाय के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

5 गजुयात के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

6 शसष्क्कभ के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

7 भणणऩयु के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

8 उत्तयाखॊड के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 



101 
 

आगाभी प्रकाशन 

1 ऩॊजाफ के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

2 याजस्त्थान के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

3 ऩष्श्चभ फॊगार के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजशेन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का 
प्रबाव आकरन 

4 केयर के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

5 भहायाष्ट्र के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

6 शभजोयभ के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

7 गोवा के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

8 रऺद्वीऩ के र्डष्जर्र रैंड रयकाडिस भाडनािइजेशन प्रोग्राभ (डीआईएरआयएभऩी) का प्रबाव 
आकरन 

9 हैंड फकु आन रैंड सवे इन इॊर्डमा 
10 सोश्मो-इकोनोशभक प्रोपाइर आप रूयर इॊर्डमा (सीयीज IV) 

11 ऩॊजाफ भें नेशनर जेनेरयक डाक्मभुेंर् यष्जस्त्रेशन शसस्त्र्भ (एनजीडीआयएस) का प्रबाव 
आकरन 

12 झायखॊड भें नेशनर जेनेरयक डाक्मभुेंर् यष्जस्त्रेशन शसस्त्र्भ (एनजीडीआयएस) का प्रबाव 
आकरन 

13 जनिर आप रैंड एॊड रूयर स्त्र्डीज (वाल्मभू 10, अॊक 2: जुराई 2022) 

 

(च) ऩयुानी रयऩोटों का डशैफोडष औय डडजजटीकयण 

वषि के दौयान फीएनवाईसीआयएस ने तनम्नशरणखत उद्देश्मों के साथ आईर्ी ऩरयमोजना शरुू की है: 

 र्वशबन्न फचैों के अथधकायी प्रशशऺओुॊ द्वाया प्रस्त्ततु रयऩोर्ि औय बयी हुई अनसुथूचमों के 

र्डष्जर्ीकयण भाध्मभ से साभाष्जक-आथथिक (एसई) रयऩोर्ों औय बशूभ सधुाय (एरआय) रयऩोर्ों की 

एकर र्डष्जर्र रयऩोष्जर्यी तमैाय कयना। 
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 अच्छी तयह से व्मवष्स्त्थत उऩमोगकताि-अनकूुर डशैफोडि औय डार्ाफेस तमैाय कयना; इससे प्रशासकों 

को तनणिम रेने भें सरु्वधा होगी औय शोधकतािओॊ/शशऺार्वदों द्वाया बर्वष्ट्म के अनसुॊधान के शरए 

इसका उऩमोग ककमा जाएगा। 

मह र्वचाय है कक प्रशासकों को उनके ऺेर (याज्म/ष्जरा/गाॊव) भें र्वकास मोजनाओॊ के प्रबाव की जाॊच 

कयने भें सरु्वधा हो सके। वे फेहतय कामािन्वमन (मदद आवश्मक हो) के शरए यणनीततक तनणिम को 

तयजीह दे सकत ेहैं। साथ ही, दतुनमा बय भें शोधकतािओॊ, शशऺार्वदों, डरे्ा वऻैातनकों आदद को बर्वष्ट्म के 

अनसुॊधान के शरए डरे्ा तनकारना आसान होगा, औय ष्जन सॊस्त्थानों/र्वश्वर्वद्मारमों के साथ अकादभी मा 

उसके कें रों ने सभझौता ऻाऩन ककमा है, उनसे डरे्ा प्राप्त कयने का अनयुोध ककमा जा सकता है, 

अनसुॊधान कामि ककए जा सकत ेहैं औय नीततगत सझुाव प्राप्त हो सकत ेहैं। 

 

(छ) जनषर आप रैंड एॊड रूयर स्टडीज 

जनिर ऑप रैंड एॊड रूयर स्त्र्डीज, र्वशषेऻों द्वाया सभीऺा की गई 

ऩबरका, वषि 2012 से कें र की ओय से सजे ऩष्ब्रकेशॊस इॊर्डमा प्राइवेर् 

शरशभरे्ड द्वाया प्रकाशशत की जा यही है। इसभें बशूभ सधुाय, बशूभ प्रशासन 

औय प्रफॊधन, ग्राभीण र्वकास, ग्राभीण फतुनमादी ढाॊच ेऔय औद्मोगीकयण, 

भाइक्रो-र्वत्त/ऋण आदद जसैे र्वषमों ऩय रेख, नीततगत सॊक्षऺप्त र्ववयण, 

वककिं ग ऩेऩसि, ऩसु्त्तक सभीऺा आदद औय इन ऺेरों से सॊफॊथधत नीततमाॊ, मोजनाएॊ औय कामिक्रभ शाशभर हैं। 

इस जनिर के ऩास कभेर्ी ऑन ऩष्ब्रक इथथक्स (सीओऩीई) की सदस्त्मता है। मह र्प्र ॊर् (आईएसएसएन: 

2321-0249) औय ऑनराइन (आईएसएसएन: 2321-7464) भें उऩरब्ध है। याष्ट्रीम औय अॊतयािष्ट्रीम 

स्त्तय ऩय वतिभान भें इसका सकुि रेशन रगबग 10,446 है। र्ऩछर ेकैरेंडय वषि के दौयान जनिर प्रेर्पॉभि 

से जनिर की ऩयूी साभग्री के उऩमोग औय डाउनरोड की सॊख्मा 9,145 यही है। 

 

वषि के दौयान जनिर ऑप रैंड एॊड रूयर स्त्र्डीज के तनम्नशरणखत खॊड औय अॊक प्रकाशशत ककए गए हैं: 

िॉल्मूभ 9 अॊक 2 (जुराई 2021) : इसभें शाशभर रेख औय ऩसु्त्तक सभीऺा तनम्नशरणखत हैं: 

1. रैंड रे्न्मोय, रैंड प्रोऩर्ी याइट्स एॊड एडोप्शन आप फामो-पोदर्िपाइड कसावा इन नाइजीरयमा: ऩाशरसी  

   इम्प्रीकेशॊस-कोराऩो एडरे्ोभीवा, एबफ ॊफोरा एस्त्थय इसेओरवुा औय ओशभराजू सभैअुर फाफारु्ॊड े

2. र्डस्त्रेस भाइगे्रशन अभॊग अल्रा ऩअुय हाउसहोल्ड्स इन वेस्त्र्नि ओर्डशा - एस.एन. बरऩाठी  

http://publicationethics.org/about
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3. अनयैवेशर ॊग दी भल्र्ीपेसदेर्ड डवेेरऩभेंर् काॊसेक्वेसेंशसज आप एग्रीकल्चयर रैंड ग्रबैफ ॊग आन रूयर 

भाइग्रेंर् वीभेन इन घाना- भोहम्भद अफफुकयी, र्वक्र्ोरयमा भेन्सा न्माभादी औय ऩदैरक अयदहन  

4. इम्ऩकै्र् आप इम्प्रडू एग्रीकल्चय रे्क्नाराजी मजू आन हाउसहोल्ड इनकभ इन इस्त्र्नि इथोर्ऩमा: 

एभऩाइयीकर इर्वडेंस फ्राभ ए प्रोऩेष्न्सर्ी स्त्कोय भथैचॊग एस्त्र्ीभेशन - भरुकेुन जी. वदािपा, जेभर वाई. 

हसन, गेर्ाचेव एस. एॊर्िस, चान्मारेव एस. अवेके, डयेेज ेके. भोजेस औय डफेेफे र्ी. योरयसा  

5. इयीगेशन एॊड इनक्रषु्जवनेस इन हैल्थ: ए स्त्र्डी आप रू् र्वरेजज इन ईस्त्र् कनािर्क - सभुा स्त्कारयमा  

6. अवेरेफशरर्ी एॊड स्त्ऩदैर्मर इनइक्वशरर्ी आप रूयर इॊफ्रास्त्रक्चय इन जॊगर भहर ब्रॉक्स आप 

ऩरुूशरमा र्डष्स्त्रक्र्, इॊर्डमा-उत्तभ कुभाय ऩारा औय सभुन ऩॉर  

7. शसक्मोरयॊग इनशसक्मोय शरवरीहुड थ्रू ग्रऩु साइनजीज: द केस आप वाइरेंर् नभतारा राॊसफाउॊ िी वरै्रैंड 

इन रूयर इस्त्र्नि मगूाॊडा - कॉन्स्त्र्ेंस भडुोंडो, यॉफर्ि कफमु्फरुी औय दाउदा वसै्त्वा फरे्गा  

8. क्राइभेंर् चेंज अडऩेरे्शन इन अक्रोऩोंग, घाना: एक्सऩीरयमॊशसज आप पीभेर स्त्भारहोल्डय पाभसि-

भाइकर एडनैी, जॉजि एफ़ा सऩोंग औय जोनास अमायबफरा अकुडुग ु 

9. एऩीजे अब्दरु कराभ औय सजृन ऩार शसॊह की ऩसु्त्तक 'र्ायगेर् 3 बफशरमन (ऩीमआूयए: इनोवेदर्व 

सॉल्मशूॊस रू्वड्िस सस्त्रे्नेफर डवेरऩभेंर्)' की सभीऺा बास्त्कय कुभाय काकाती द्वाया की गई। 

 

िॉल्मूभ 10 अॊक 1 (जनियी 2022) : इसभें शाशभर रेख औय ऩसु्त्तक सभीऺा तनम्नशरणखत हैं: 

1. धान खयीद भें प्रकक्रमा औय कशभमाॉ: भीनर कयणवार* द्वाया भहायाष्ट्र के बॊडाया ष्जरे की एक 

केस स्त्र्डी  

2. ऩाॊचवीॊ अनसुचूी ऺरेों भें बशूभ शासन: छत्तीसगढ़ याज्म का भहत्वऩणूि र्वश्रेषण- नामकया वीयेशा 

3. र्वकास, सभदृ्थध औय आकाॊऺ ाएॉ: नोएडा के ऩेयी-शहयी ऺेरों से एक कथा- बावना फारी औय नेहा 

बादर्मा 

4. ऩरयवायों की गयीफी को खत्भ कयने भें र्वत्तीम सभावेशन की बशूभका: घाना के ग्राभीण वा ऩष्श्चभी 

ष्जरे से साक्ष्म-एडम्स नहूु दर्ष्म्फरे औय रयचडि एॊजेरस कोरे् 

5. उऩ-सहाया अफ्रीका ग्राभीण बशूभ फाजायों भें भदहराओॊ की कामिकार सयुऺा की प्रकृतत क्मा है? 

नाइजीरयमा से कुछ साक्ष्म- ओ.ओरामेभी सोनी 

6. तॊजातनमा के दक्षऺणी हाइरैंड्स भें भकेरे् ष्जरे के ररु्ऩरा वाडि भें बशूभ-उऩमोग की गततशीरता - 

पयजा साॊगा, एम्भा र्ी. शरवेंगा औय एवरयस्त्र्ो हॉरे  
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7. कैर्यीना र्ऩस्त्र्ोय की ऩसु्त्तक 'द कोड ऑप कैर्ऩर्र रयव्मडू' की सभीऺा सी. ई. अष्जत कुभाय 

द्वाया की गई*  

* नोट: इस वषि से फीएनवाईसीआयएस ने आईएएस व्मावसातमक ऩाठ्मक्रभ चयण- II को ऩयूा कयने के 

शरए आवश्मकताओॊ की आॊशशक ऩतूत ि भें अथधकायी प्रशशऺओुॊ द्वाया प्रस्त्ततु शोध प्रफॊधों का प्रकाशन शरुू 

कय ददमा है। ऩयुस्त्कृत तनफॊधों को सॊफॊथधत अथधकायी प्रशशऺओुॊ द्वाया शोध ऩरों के रूऩ भें सॊक्षऺप्त रूऩ भें 

औय दोफाया शरखा जाता है। 2019-2021 फचै के प्रशशऺु अथधकायी का मह ऩेऩय उसी कवामद का ऩरयणाभ 

है। 

 

नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंटय 

• कें द्र का नाभ: 
 नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंर्य 

 

• कें द्र तनदेशक का नाभ: 
 सशु्री ददशा ऩन्न ू

 

• नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंटय की सॊक्षऺप्त ऩषृ्ट्ठबमूभ: 
 

मह कें र 1995 भें स्त्थार्ऩत ककमा गमा था। इस कें र का भखु्म रक्ष्म सयकाय भें नीततगत भाभरों, 
कामिक्रभ तनधाियण औय कामािन्वमन भें जेंडय तथा फार अथधकायों को भखु्मधाया से जोड़ना है। नेशनर 
जेंडय औय चाइल्ड सेंर्य अकादभी के तत्वावधान भें एक ऺभता तनभािण कें र है, जो जेंडय को भखु्मधाया स े
जोड़ने के जनादेश औय जेंडय सभानता औय फार अथधकायों ऩय काभ कयने वारे र्वशबन्न सॊस्त्थानों के 
साथ तारभेर फनाने की प्रततफद्धता से प्ररेयत है।   

 

इस ददशा भें काभ कयत े हुए, कें र, शरुुआत से ही प्रशशऺणों (र्वषमगत कामिशाराओॊ, कामिक्रभों औय 
प्रशशऺकों के शरए प्रशशऺण सदहत), ऻान रयऩोष्जर्यी के र्वकास (साभग्री र्वकास, ऑनराइन ऩाठ्मक्रभों का 
र्वकास, कामिक्रभों औय भॉड्मरू की र्डजाइतन ॊग) औय नीतत तनभािताओॊ के शरए प्रकाशन कामि सकक्रम रूऩ 
से कयता यहा है। इन दोनों कामों का उद्देश्म के केवर जेंडय सॊवेदनशीरता को फढ़ाना है फष्ल्क जेंडय 
र्वश्रेषण औय जेंडय मोजना के शरए ऺभताओॊ भें वदृ्थध कयना बी है। 
 

कें र की स्त्थाऩना के फाद स,े कें र ने रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी के सबी ऩाठ्मक्रभों भें 
जेंडय प्रशशऺण को सपरताऩवूिक सष्म्भशरत ककमा है ष्जसभें अणखर बायतीम/कें रीम सेवाओॊ के 
अथधकारयमों के शरए र्वशबन्न ऩहरओुॊ ऩय कामिक्रभ आमोष्जत कयने के अरावा सबी स्त्तयों ऩय आईएएस 
अथधकारयमों के शरए पे्रयण प्रशशऺण औय सेवाकारीन शभड-करयमय प्रशशऺण कामिक्रभ शाशभर हैं। 
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2021-2022 भें, इस कें र द्वाया तनम्नशरणखत ऩरयमोजनाएॊ/गततर्वथधमाॉ शरुू की गईं: 

क. प्रमशऺण: 

घयेर ूटहॊसा से तनऩटने भें सयुऺा अधधकारयमों के मरए प्रमशऺण कामषक्रभ:- 

 घयेर ू दहॊसा से तनऩर्ने के शरए सयुऺा अथधकारयमों के शरए प्रशशऺण कामिक्रभ (एक सप्ताह के 

गहन कामिक्रभों के चाय सेर्) नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंर्य, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन 

अकादभी औय याष्ट्रीम भदहरा आमोग (एनसीडब्ल्म)ू, नई ददल्री द्वाया आमोष्जत ककए गए।  

 

कें द्र ने इस ऩरयमोजना को घयेर ू टहॊसा के स्ऩष्ट्ट औय सकू्ष्भ कायणों ऩय प्रकाश डारत े हुए डडजाइन, 

विकमसत औय शरुू फकमा औय सयुऺा अधधकारयमों को अधधतनमभ के तहत प्रदत्त उनकी बमूभकाओॊ औय 

जजम्भेदारयमों की स्ऩष्ट्ट रूऩयेखा के फाये भें फतामा गमा। इस दौयान, विषमों विशषेऻों को आभॊबरत फकमा 

गमा जजन्होंने ऐततहामसक तनणषमों सटहत सबी अधधतनमभ प्रािधानों ऩय सयुऺा अधधकारयमों का भागषदशषन 

फकमा। िचुषअर प्रमशऺण कामषक्रभ तनम्नानसुाय आमोजजत फकए गए: 

• उत्तय प्रदेश (फचै 1) – 28 जून से 2 जुराई, 2021 

• हरयमाणा (फचै 2) – 05 से 09 जुराई, 2021 

• उत्तय प्रदेश (फचै 3) – 12 से 16 जुराई, 2021 

• उत्तय प्रदेश (फचै 4) – 26 से 30 जुराई, 2021 

 

1. ऩोषण अमबमान ऩय ध्मान कें टद्रत कयत ेऩोषण चुनौततमों से तनऩटने के उऩाम - 07 अक्टूफय, 2021:- 

बायत द्वाया ऩोषण भाह भनाए जाने के सॊदबि भें, नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंर्य, रार फहादयु शास्त्री 

याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी ने 07 अक्रू्फय, 2021 को "ऩोषण अशबमान ऩय ध्मान कें दरत कयत ेहुए 

ऩोषण चुनौततमों से तनऩर्ने के उऩाम" र्वषम ऩय कामिशारा का आमोष्जत की। कामिक्रभ का रक्ष्म ऩोषण 

सॊफॊधी चुनौती औय प्रायॊशबक फाल्मावस्त्था के र्वकास के भहत्व के सॊफॊध भें जागरूकता औय जानकायी 

फढाना था।  

 

2. सभािेशी सभाज की ओय:- अथधकायी प्रशशऺओुॊ के शरए चर यहे 96वें पाउॊ डशेन कोसि भें, नेशनर जेंडय 

औय चाइल्ड सेंर्य ने र्डकॊ स्त्रक्शन भॉड्मरू के तहत जेंडय सॊवेदनशीरता ऩय सर तमैाय, र्डजाइन औय शरुू 

ककए गए है। 
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ख. प्रकाशन: 

1. घयेर ूटहॊसा से तनऩटने के मरए प्रमशऺण भॉड्मरू:- याष्ट्रीम भदहरा आमोग (एनसीडब्ल्म)ू के सहमोग से 

सयुऺा अथधकारयमों के शरए प्रशशऺण कामिक्रभ के आधाय ऩय, घयेर ू दहॊसा की योकथाभ औय सॊफॊथधत 

काननूी प्रावधानों के कामािन्वमन के सभम सयुऺा अथधकारयमों के साभने आने वारी चुनौततमों का 

सभाधान कयने भें उनकी ऺभताओॊ को फेहतय फनाने के शरए प्रशशऺण भॉड्मरू बी र्डजाइन ककमा गमा 

है। मह भॉड्मरू प्रशशऺण कामिक्रभों के दौयान प्रततबाथगमों द्वाया साझा की गई सभेककत प्रततकक्रमा, साझा 

ऻानाजिन औय सवोत्तभ प्रथाओॊ का ऩरयणाभ है। सयुऺा अथधकारयमों के प्रशशऺण के उद्देश्म स ेर्वकशसत 

 

भॉड्मरू, याज्मों भें सयुऺा अथधकारयमों की ऺभताओॊ को फढ़ाने औय पैशसशररे्र्सि, प्रशशऺकों औय सॊस्त्थानों 

के शरए त्वरयत सॊदबि के शरए उऩमोगी हैं। 

2. भटहराओॊ औय फच्चों के खखराप टहॊसा ऩय केस स्टडीज (िीएडब्ल्म ूएॊड सी):- नेशनर जेंडय औय चाइल्ड 

सेंर्य ने भदहराओॊ औय फच्चों के णखराप दहॊसा ऩय केस स्त्र्डीज का सॊग्रह तमैाय ककमा है। प्रत्मेक केस 

स्त्र्डी के साथ र्वस्त्ततृ शशऺण नोट्स होत ेहैं जो प्रशशऺकों के शरए भागिदशिक का कामि कयत ेहैं। इस 

साय-सॊग्रह को भदहरा एवॊ फार र्वकास भॊरारम, काशभिक एवॊ प्रशशऺण र्वबाग, याष्ट्रीम भदहरा आमोग, 

याष्ट्रीम फार अथधकाय सॊयऺण आमोग औय सबी याज्म भदहरा आमोगों, फार अथधकाय सॊयऺण के शरए 

याज्म आमोगों, भदहरा एवॊ फार र्वकास औय सभाज कल्माण र्वबागों भें ऩरयचाशरत ककमा गमा था ताकक 

र्वषम की सभग्र सभझ को फढ़ाने के अरावा अथधतनमभों औय तनमभों को राग ूकयने भें चुनौततमों औय 

शष्क्तमों के फाये भें जानकायी प्रदान की जा सके।  

ग. जायी ऩरयमोजना:- 

1. फकशोय न्माम अधधतनमभ ऩय विशषे ध्मान देत ेहुए फार अधधकायों ऩय ऑनराइन ऩाठ्मक्रभ – कामियत 

अथधकारयमों के शरए ककशोय न्माम अथधतनमभ ऩय 3 सप्ताह का ऑनराइन ऩाठ्मक्रभ र्डजाइन औय 

र्वकशसत ककमा जा यहा है। प्रत्मेक सप्ताह भें एक भॉड्मरू को कवय ककमा जाएगा, ष्जसभें भॉड्मरू के 

शरए र्वषम के एक र्वशशष्ट्र् आमाभ को शाशभर ककमा जाएगा। प्रत्मेक सप्ताह/भॉड्मरू के अॊत भें, 

प्रभाणऩर देने के शरए आवश्मक सबी भॉड्मरू के अऩेक्षऺत आउर्ऩरु् की तरुना भें ऻानाजिन का आकरन 

कयने हेत ुभलू्माॊकन ककमा जाएगा। भॉड्मरू को अकादभी के ऻान ऩोर्िर ऩय उऩरब्ध कयामा जाएगा औय 

बर्वष्ट्म भें मह सयकाय के आई-गॉर् प्रेर्पॉभि ऩय बी उऩरब्ध होगा।  
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2. ऩोषण अमबमान ऩय ध्मान कें टद्रत कयत े हुए बायत भें ऩोषण चुनौती से तनऩटने के मरए ऑनराइन 

ऩाठ्मक्रभ- नीतत तनभािताओॊ औय प्रशासकों के शरए एक ऑनराइन ऩाठ्मक्रभ भॉड्मरू र्वकशसत कयना, 

ष्जसे आई-गॉर् प्ररे्पॉभि ऩय अऩरोड ककमा जाएगा। मह ऩाठ्मक्रभ बायत भें भदहराओॊ औय फच्चों भें 

कुऩोषण की सभस्त्मा के सभाधान के शरए डरे्ा औय साक्ष्म के उऩमोग के शरए नीतत तनभािताओॊ औय 

प्रशासकों की ऺभता फढाने भें सहामता कयेगा। नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंर्य ऩोषण ऩाठ्मक्रभ भॉड्मरू 

तमैाय कयेगा जो प्रततबाथगमों को भदहराओॊ औय फच्चों भें कुऩोषण की प्रकृतत, कायणों औय ऩरयणाभों को 

सभझने भें सहामता कयेगा तथा कुऩोषण से तनऩर्ने के सबी तयीकों की ऩता रगाएगा। मह ऩाठ्मक्रभ 

सॊऩणूि जीवन भें कुऩोषण के जेंडय सॊफॊधी कायणों ऩय प्रकाश डारेगा। 

 

3. तनिाषधचत भटहरा प्रतततनधधमों के मरए ऺभता तनभाषण प्रमशऺण कामषक्रभ:- 

नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंर्य, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, याष्ट्रीम भदहरा आमोग के 

सहमोग से तनवािथचत भदहरा प्रतततनथधमों के शरए ऺभता र्वकास कामिक्रभों को आमोष्जत कयेगा। कामिक्रभ 

का रक्ष्म जेंडय को भखु्मधाया से जोड़ने के र्वषम ऩय भदहरा याजनीततक सदस्त्मों के ऻान औय सभझ को 

फढ़ाना है।



108 
 

 

 

सयदाय ऩटेर नेततृ्ि कें द्र 

 

 

 

सयदाय ऩरे्र नेततृ्व कें र का उद्घार्न 31 अक्रू्फय, 2021 को डॉ. ष्जतेंर शस ॊह, भाननीम कें रीम याज्म भॊरी 
र्वऻान औय प्रौद्मोथगकी, ऩृ् वी र्वऻान, प्रधानभॊरी कामािरम, काशभिक, रोक शशकामत औय ऩेंशन, ऩयभाण ु
ऊजाि औय अॊतरयऺ र्वबाग ने ककमा। इस कें र को सयदाय वल्रबफाई ऩरे्र की जमॊती ऩय याष्ट्रीम एकता 
ददवस के अवसय ऩय रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी भें याष्ट्र को सभर्ऩित ककमा गमा। 
 

कें र का रक्ष्म शसर्वर सेवकों की बावी ऩीदढ़मों के शरए ऺभता र्वकास की नीॊव यखना है ताकक वे दतुनमा 
बय भें नेततृ्व की सवोत्तभ कामिर्वथधमों से ऻान प्राप्त कय सकें  औय साथ ही अऩने साॊस्त्कृततक रोकाचाय, 

भलू्मों औय जभीनी स्त्तय ऩय जुड़ े यहें। भाननीम भॊरी भहोदम ने कहा कक सशुासन के शरए पील्ड 
अथधकारयमों के साथ-साथ नीतत तनधाियण स्त्तय के अथधकारयमों भें बी अच्छे नेततृ्व कौशर की 
आवश्मकता है। सयदाय ऩरे्र नेततृ्व कें र का रक्ष्म बायत के शसर्वर सेवकों को तनयॊतय अध्ममन औय 
ऻानाजिन के अवसय प्रदान कयने के शरए सॊसाधन कें र के रूऩ भें र्वकशसत कयना है। 
 

इस कें र की स्त्थाऩना का रक्ष्म शसर्वर सेवकों को सयदाय ऩरे्र नेततृ्व कें र के साथ रगाताय सॊऩकि  भें 
यहने भें सऺभ फनाना है, मह एक ऐसी इकाई जो उन्हें अऩने व्मष्क्तगत रक्ष्म भें फेहतय कौशर औय 
भागिदशिन प्रदान कय सकती है। 

कामिशाराएॉ औय प्रशशऺकों का प्रशशऺण (र्ीओर्ी) तनम्नानसुाय आमोष्जत ककए गए: 

 ऩहरा कॉभन मभड-करयमय प्रमशऺण कामषक्रभ (सीएभसीटीऩी)-रीड- 26 - 2 निॊफय, 2021: 

सीएभसीर्ीऩी का ऩहरा चयण 2000 औय 2001 फचै के आईएएस अथधकारयमों के शरए 
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आमोष्जत ककमा गमा। इस कामिक्रभ का रक्ष्म र्वशबन्न सेवाओॊ के अथधकारयमों को 

ऩयस्त्ऩय नेततृ्व ऺभता फढ़ाने औय अऩने प्रततबाथगमों के फीच याष्ट्रीम गौयव, शभशन औय 

सौहादि की बावना ऩदैा कयने के उद्देश्म से भहत्वऩणूि सयकायी सॊगठनों का नेततृ्व कयने 

के शरए एक भॊच ऩय राना है, जो सबी को ऻानाजिन, र्वकास के शरए अऩनी र्ीभों का 

नेततृ्व कयने भें सऺभ फनाएगा औय याष्ट्रीम आकाॊऺ ाओॊ औय रक्ष्मों को ऩयूा कयेगा। 

इसका उद्देश्म उच्च स्त्तयीम नेततृ्व ऺभताओॊ का ऩता रगाना औय उन्हें फेहतय फनाना 

है। 

 27 टदसॊफय, 2021: र्वशबन्न ऩाठ्मक्रभों के शरए रीडयशशऩ भॉड्मरू के र्डजाइन औय 

र्डशरवयी के फाये भें र्वचाय-भॊथन के शरए कामिशारा आमोष्जत की गई। इस कामिशारा 

का उद्देश्म प्रशशऺण के र्वशबन्न स्त्तयों ऩय आवश्मक नेततृ्व दऺताओॊ की ऩहचान कयना 

औय प्रततष्ष्ट्ठत सॊगठनों द्वाया प्रस्त्तार्वत नेततृ्व ऩाठ्मक्रभ से इन दऺताओॊ को जोड़ने के 

तयीकों ऩय र्वचाय कयना शाशभर है। इस कामिशारा भें, सबी सॊकाम सदस्त्मों ने र्वशबन्न 

स्त्तयों के ऩाठ्मक्रभों के शरए चचाि की औय दऺताओॊ की ऩहचान की औय प्रत्मेक 

ऩाठ्मक्रभ के शरए रीडयशशऩ भॉड्मरू का भसौदा तमैाय ककमा। इस कामिशारा भें 19 

फाहयी र्वशषेऻों (ऑनराइन औय ऑपराइन) औय इन-हाउस सॊकाम ने बाग शरमा। 

 18-19 जनियी, 2022: सभावेशी नेततृ्व ऩय ऑनराइन र्ीओर्ी आमोष्जत ककमा गमा औय 

इसभें फाहयी र्वशषेऻों औय इन-हाउस सॊकाम ने बाग शरमा। मह 27 ददसॊफय, 2021 को 

आमोष्जत नेततृ्व कामिशारा के फाद आमोष्जत ककमा गमा। 

 18-20 पयियी, 2022: अनबुवी सभन्वमकों के शरए अवधायणाओॊ को सॊशोथधत कयने औय 

नए सॊकाम सदस्त्मों को अवधायणाएॊ सभझने भें भदद कयने के उद्देश्म से 96वें पाउॊ डशेन 

कोसि के अथधकायी प्रशशऺओुॊ के शरए अॊततभ नेततृ्व भॉड्मरू आमोष्जत कयने से ऩहरे 

सॊकाम औय फाहयी र्वशषेऻों के शरए प्रशशऺकों का ऩनुश्चमाि प्रशशऺण (र्ीओर्ी) तनधािरयत 

ककमा गमा है। र्ीओर्ी ऑपराइन के साथ-साथ ऑनराइन बी आमोष्जत ककमा जाएगा। 

 21-22 पयियी, 2022: रीडयशशऩ भॉड्मरू 96वें पाउॊ डशेन कोसि के अथधकायी प्रशशऺुओॊ के 

शरए तनधािरयत है जो फाहयी र्वशषेऻों औय इन-हाउस सॊकाम द्वाया सॊचाशरत ककमा 

जाएगा। इस भॉड्मरू का उद्देश्म सबी स्त्तयों ऩय आवश्मक नेततृ्व कौशर को फढ़ाना है। 
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     पूड प्रेनेट औय स्िास््म कें द्र (सीएपऩीएच) 

बायतीम खाद्म सयुऺा औय भानक प्राथधकयण ने अकादभी के साविजतनक प्रणारी प्रफॊधन कें र के साथ 
साझेदायी से वषि 2019 भें पूड प्रेनेर् औय स्त्वास्त््म कें र की स्त्थाऩना की थी। 
 
कें र का भखु्म उद्देश्म शसर्वर सेवकों भें सभग्र रूऩ से र्वचाय कयने औय कामि कयने की ऺभता ऩदैा 
कयना तथा रोगों औय प्रेनेर् दोनों के शरए दहतकायी खाद्म नीततमाॊ औय कक्रमाकराऩों को फढ़ावा देना है। 
कें र जागरूक कयने वारी कामिशाराओॊ के भाध्मभ से दीघिकाशरक खाद्म प्रणाशरमों, खाद्म सयुऺा, ऩोषण 
औय जन स्त्वास्त््म ऩय इॊडक्शन रेवर के साथ-साथ सवेाकारीन स्त्तय ऩय शसर्वर सेवकों को प्रशशऺण 
प्रदान कयने का कामि कय यहा है तथा कोसों भें र्वस्त्ततृ प्रशशऺण भॉड्मलू्स को सष्म्भशरत कय यहा है। 
 

कें द्र के कामषकायी तनदेशक: श्री र्वजम फी. वसॊत  

2021-2022 के दौयान आमोष्जत गततर्वथधमाॉ 

26 अप्रैर 2021 को सुश्री ऋजुता ऩाॊडि द्िाया ईट याइट इॊडडमा भूिभेंट का अिरोकन 

रक्ष्म सभहू: 123वें इॊडक्शन प्रशशऺण कामिक्रभ के ऩदोन्नत आईएएस अथधकायी 

 कामिक्रभ सभन्वमक: सशु्री भोतनका धाभी 

प्रततबाथगमों की सॊख्मा: 67 

 

कामषक्रभ की भखु्म विशषेताएॊ 

पूड प्रेनेर् औय स्त्वास्त््म कें र द्वाया 26 अप्ररै, 2021 को ऑनराइन भोड के 
भाध्मभ से 123वें इॊडक्शन प्रशशऺण कामिक्रभ के प्रततबाथगमों के शरए ईर् याइर् 
इॊर्डमा ऩय प्रशशऺण सर आमोष्जत ककमा गमा। सर का उद्देश्म प्रततबाथगमों को 
ईर् याइर् इॊर्डमा ऩहर की व्माऩक रूऩयेखा सभझाना था, ष्जसे बायतीम खाद्म 
सयुऺा औय भानक प्राथधकयण (एपएसएसएआई) ने देश भें सयुक्षऺत, ऩौष्ष्ट्र्क औय 
स्त्वास्त््मवद्िधक आहाय सतुनष्श्चत कयने के शरए शरुू ककमा गमा। बायतीम 
खाद्म सयुऺा औय भानक प्राथधकयण (एपएसएसएआई) के पूड पोदर्िकपकेशन 
रयसोसि सेंर्य (एपएपआयसी) की र्डप्र्ी रीड सशु्री रयजुता ऩाॊडव के नेततृ्व भें 
प्रशशऺण सर भें इस फात ऩय प्रकाश डारा गमा कक ईर् याइर् इॊर्डमा आॊदोरन 

तीन स्त्तॊबों ऩय ककस प्रकाय आधारयत है मानी सयुक्षऺत, स्त्वास्त््मकय औय थचयस्त्थामी बोजन खाने ऩय फर 
ददमा गमा ष्जसभें शभरावर् से फचना, र्वषाक्त औद्मोथगक राॊस वसा को खत्भ कयना, नभक, चीनी औय 
सेचुयेदर्ड वसा की खऩत को कभ कयना, ईर् याइर् कैं ऩस, एपओएसर्ीएसी औय पूड पोदर्िकपकेशन आदद 

सुश्री रयजतुा ऩाॊडि, डडप्टी 
रीड, एपएसएसएआई पूड 
पोटटषफपकेशन रयसोसष सेंटय 

(एपएपआयसी) 
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जैसी ऩहर शाशभर हैं, जो असयुक्षऺत बोजन, अस्त्वास्त््मकय आहाय औय ऩमािवयण की भहत्वऩणूि सभस्त्माओॊ 
के सभाधान भें सहामक हैं। चूॉकक प्रततबागी नीतत तनभािता हैं औय ददन-प्रततददन के आधाय ऩय रोगों स े
जुड़त े हैं औय उनके खान-ऩान औय सॊफॊथधत सभस्त्माओॊ की फेहतय सभझ यखत े हैं, इसशरए सयुक्षऺत, 

ऩौष्ष्ट्र्क एवॊ स्त्वास्त््मवद्िधक आहाय के फाये भें चचाि से बोजन सॊफॊधी नीततमों औय कामों, रोगों औय 
प्रेनेर् दोनों के शरए सयुक्षऺत औय स्त्वस्त्थकय आदतों, को फढ़ावा देने भें भदद शभरेगी। सर का सभाऩन 
उथचत खान-ऩान ऩय सॊक्षऺप्त प्रश्नोत्तयी के साथ हुआ, इसके फाद वातािराऩ आधारयत प्रश्नोत्तयी सर हुआ 
ष्जसभें प्रततबाथगमों द्वाया ऩछेू गए प्रत्मेक प्रश्न का उत्तय ददमा गमा। 

26 अगस्त, 2021 को सुश्री ऋजुता टदिेकय द्िाया याबरबोज से ऩहरे की गई िाताष 

रक्ष्म सभहू: शभड-करयमय प्रशशऺण कामिक्रभ के चयण-IV के 15वें दौय के प्रततबागी 

कामिक्रभ सभन्वमक: श्री. र्वजम फी. वसॊत 

प्रततबाथगमों की सॊख्मा: 49 

कामषक्रभ की भखु्म विशषेताएॊ 

सशु्री रयजुता ददवेकय, सेशरबब्रर्ी ऩोषण र्वशषेऻ को अकादभी भें शभड-

करयमय प्रशशऺण कामिक्रभ के चयण-IV के 15वें दौय के प्रततबाथगमों के फीच 

ऩोषण औय स्त्वस्त्थ खान-ऩान की आदतों के फाये भें जागरूकता फढ़ाने के 

शरए 26 अगस्त्त, 2021 को आभॊबरत ककमा गमा। उन्होंने सभग्र जीवनशरैी 

हाशसर कयने के शरए उथचत औय स्त्वस्त्थ खान-ऩान के भहत्व ऩय जोय 

ददमा औय कुछ खाद्म ऩदाथों के फाये भें कई शभथकों को खारयज ककमा। 

उन्होंने अॊतयार के साथ उऩवास जैसे आहाय सॊफॊधी रुझानों ऩय अऩने र्वचाय 

साझा ककए औय ऩायॊऩरयक खाद्म ऩदाथों से सॊफॊथधत उऩरब्ध साभग्री के अध्ममन ऩय जोय ददमा जो 

स्त्वस्त्थ शयीय औय भष्स्त्तष्ट्क के शरए स्त्वदेशी बाषाओॊ भें उऩरब्ध है। उन्होंने स्त्वास्त््मवद्िधक बोजन को 

प्रोत्सादहत कयने के शरए स्त्थानीम औय भौसभी बोजन खाने ऩय जोय ददमा औय सफसे भहत्वऩणूि फात मह 

है कक स्त्वस्त्थ यहने के शरए तनमशभत रूऩ से व्मामाभ कयने के स्त्वास्त््म राबों के फाये भें फतामा। सशु्री 

ददवेकय ने प्रततबाथगमों से व्मष्क्तगत रूऩ से फातचीत की औय बोजन सॊफॊधी उनकी गरतपहशभमों को 

दयू ककमा। 

“ष्स्त्रशभॊग का भतरफ कैरोयी कभ कयना नहीॊ है, फष्ल्क ऩोषण, शयीय की सॊयचना भें सधुाय कयना औय 

स्त्वास्त््म के प्रतत सभग्र दृष्ष्ट्र्कोण अऩनाना है। वजन घर्ाना एक गौण ऩरयणाभ है, रक्ष्म नहीॊ है," 

 – सशु्री रयजुता ददवेकय 

सुश्री रयजतुा ददवेकय,  

ऩोषण र्वशषेऻ 
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रार फहादयु शास्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसूयी भें 10 अगस्त, 2021 को आमुिेटदक 

धचफकत्सक डॉ. सनॊदन थऩमरमार के विचाय 

रक्ष्म सभहू: शभड-करयमय प्रशशऺण कामिक्रभ के चयण-IV के 15वें दौय के प्रततबागी 

कामिक्रभ सभन्वमक: श्री. र्वजम फी. वसॊत 

प्रततबाथगमों की सॊख्मा: 49 

कामषक्रभ की भखु्म विशषेताएॊ 

अकादभी ने  पूड प्रनेैर् औय स्त्वास्त््म कें र  के सहमोग से शभड-करयमय प्रशशऺण 

कामिक्रभ के चयण-IV के 15वें दौय के प्रततबाथगमों के शरए 'आमवेुददक कुककॊ ग – 

ईर् याइर्' र्वषम ऩय डॉ. सनॊदन थऩशरमार, एभडी (आमवेुददक) के सर का 

आमोजन ककमा। 

डॉ. थऩशरमार ने वतिभान बायतीम ऩरयदृश्म भें एपएसएसएआई की ऩहर ईर् 

याइर् इॊर्डमा आॊदोरन की आवश्मकता ऩय प्रस्त्ततुत के साथ अऩने र्वचाय यख;े  वतिभान भें देश सॊक्राभक 

से गयै-सॊचायी योगों की ओय, भहाभायी र्वऻान भें फदराव के दौय से गजुय यहा है, इसभें र्वशषे रूऩ स े

आहाय सॊफॊधी फीभारयमों की फढ़ती घर्नाएॊ शाशभर हैं।  

उन्होंने स्त्वस्त्थ जीवन शरैी के शसद्धाॊतों को सभझामा, बोजन को औय फेहतय फनाने औय बोजन व ऩोषण 

की आमवेुददक अवधायणा ऩय चचाि की, उदाहयण के तौय ऩय स्त्वस्त्थ बोजन के शरए दस आमवेुददक 

तनमभ,  शयीय भें भौजूद दोष के अनसुाय बोजन को सॊतशुरत कयने के र्वषम भें ताककि क रूऩ से फतामा 

औय शायीरयक जरूयतों औय जीवन की गणुवत्ता फढ़ाने के शरए आमवेुद की जीवन शरैी अऩनाने औय 

उऩवास ऩय चचाि की। फातचीत सॊवादात्भक औय जानकायी प्रदान कयने वारी थी औय प्रततबाथगमों को 

उथचत खान-ऩान की आमवेुददक अवधायणा औय दैतनक जीवन भें इसके राबों के फाये भें जानने भें भदद 

शभरी। उन्होंने ऩयेू ददन के शरए ईर् याइर् भेन ूतमैाय कयने भें बी सहामता की। 

डॉ. सानन्दनथऩमरमार, 
आमिेुटदक धचकत्सक 
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उधचत खान-ऩान - स्िस्थ जीिन के मरए आमिेुद आधारयत ऩाक करा 

 

 

 

 

 

 
 

10 अगस्त्त, 2021 को एभसीर्ीऩी के चयण-IV के 15वें दौय के प्रततबाथगमों को आमुवेद व्मॊजनों को शाशभर 
   कयत ेहुए बोजन ऩयोसा गमा 

 

सुश्री इनोशी शभाष, तनदेशक, एपएसएसएआई द्िाया ईट याइट इॊडडमा भूिभेंट ऩय टीओटी का 

आमोजन   

रक्ष्म सभहू: सॊकाम सदस्त्म, कें रों के प्रतततनथध सदस्त्म, अनसुॊधान अध्मेता औय अकादभी के शशऺण 

सहमोगी 

कामिक्रभ सभन्वमक: श्री. र्वजम फी. वसॊत 

प्रततबाथगमों की सॊख्मा: 24 

कामषक्रभ की भखु्म विशषेताएॊ 

पूड प्रेनेर् औय स्त्वास्त््म कें र व बायतीम खाद्म सयुऺा औय भानक 

प्राथधकयण (एपएसएसएआई) द्वाया सॊमकु्त रूऩ से 16 जुराई, 2021 को 

अकादभी भें ईर् याइर् इॊर्डमा भवूभेंर् र्वषम ऩय प्रशशऺकों का प्रशशऺण 

(र्ीओर्ी) आमोष्जत ककमा गमा। 

सशु्री इनोशी शभाि, तनदेशक, बायतीम खाद्म सयुऺा औय भानक प्राथधकयण ने 

प्रशशऺकों को प्रशशऺण ददमा ष्जसभें अकादभी के सबी सॊकाम सदस्त्म, कें रों 

के प्रतततनथध सदस्त्म, अनसुॊधान अध्मेता औय शशऺण सहमोगी शाशभर थे। 

प्रशशऺण भें एपएसएसएआई के भखु्म कामों, ईर् याइर् इॊर्डमा भवूभेंर् के तनमाभक ढाॊच ेऔय र्वशबन्न 

ईर् याइर् इॊर्डमा ऩहर जैसे खाद्म सयुऺा येदर्ॊग औय प्रभाणन, ईर् स्त्भार्ि शसर्ीज चैरेंज, एपओएसर्ीएसी, 

सुश्री इनोशी शभाष 
तनदेशक, एपएसएसएआई 
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ईर् याइर् कैं ऩस, ईर् याइर् रू्रककर् औय पूड से्र्ी ऑन व्हील्स औय पादर्िकपकेशन जैसे साभाष्जक औय 

व्मवहाय ऩरयवतिन अशबमान शाशभर थे।  

उन्होंने इस भहत्वाकाॊऺी आॊदोरन के सपर कामािन्वमन भें ऺेरीम ऩदाथधकारयमों की सकक्रम बागीदायी के 

भहत्व को येखाॊककत ककमा। सर के फाद प्रश्नोत्तय सर हुआ ष्जसभें सॊकाम सदस्त्मों ने सशु्री शभाि के साथ 

फातचीत की। 

रार फहादयु शास्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसूयी भें 12 अक्टूफय, 2021 को 

एपएसएसएआई का कोविड-19 एपओएसटीएसी कामषक्रभ का आमोजन 

रक्ष्म सभहू: ऑकपससि भेस औय र्वबागीम कैं र्ीन भें कामियत व्मष्क्त  

कामिक्रभ सभन्वमक: श्री. र्वजम फी.वसॊत 

प्रततबाथगमों की सॊख्मा: 40 

कामषक्रभ की भखु्म विशषेताएॊ 

अकादभी के 20 खाद्म सॊचारकों को एपओएसर्ीएसी के ऩयूा होने ऩय बायतीम खाद्म सयुऺा औय भानक 

प्राथधकयण के 'खाद्म सयुऺा ऩमिवेऺक प्रभाणऩर' से सम्भातनत ककमा गमा। 

बायतीम खाद्म सयुऺा औय भानक प्राथधकयण (एपएसएसएआई) के सहमोग से पूड प्रेनेर् औय स्त्वास्त््म 

कें र ने 12 अक्रू्फय, 2021 को रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी के ऑकपससि भेस औय 

र्वबागीम कैं र्ीन भें कामियत काशभिकों के शरए एपओएसर्ीएसी कामिक्रभ के तहत फतुनमादी खानऩान भें 

कोर्वड-19 कें दरत खाद्म सयुऺा ऩमिवेऺण स्त्तयीम प्रशशऺण का आमोजन ककमा। 

रेडी इयर्वन कॉरेज, ददल्री के खाद्म एवॊ ऩोषण औय खाद्म प्रौद्मोथगकी र्वबाग 

के प्रभखु डॉ. ऩरुककत भाथुय प्रशशऺण देने वारी भखु्म प्रशशऺक थी। प्रशशऺण भें 

खाद्म सयुऺा की सभझ को फेहतय फनाना, एपएसएस अथधतनमभ, तनमभों औय 

र्वतनमभों का व्मष्क्तगत स्त्तय ऩय ऩारन कयने का फहेतय वातावयण तमैाय कयना 

औय अकादभी भें खाद्म सॊचारकों द्वाया ऩारन की जाने वारी स्त्वच्छता 

आवश्मकताओॊ ऩय भखु्म रूऩ से ध्मान कें दरत ककमा गमा। 

बोजन प्रफॊधनकतािओॊ का भलू्माॊकन ककमा गमा, उन्हें अॊक प्रदान ककए गए, उत्तीणि/असपर घोर्षत ककमा 

गमा औय इस प्रशशऺण के सपर सभाऩन ऩय एपओएसर्ीएसी प्रभाणऩर प्रदान ककए गए। 

 

डॉ. ऩरुफकत भाथयु 
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96िें पाउॊडशेन कोसष के अधधकायी प्रमशऺुओॊ के मरए आमोजजत पील्ड विजजट औय अनुसॊधान 

कामषक्रभ के दौयान बोजन सॊफॊधी आदतों का आकरन 

ग्राभीण वास्त्तर्वकताओॊ का फहुत फायीकी से अध्ममन कयने के शरए अथधकायी 

प्रशशऺओुॊ ने 96वें पाउॊ डशेन कोसि के पील्ड र्वष्जर् औय अनसुॊधान कामिक्रभ के 

तहत छह सभहू फनाकय उत्तय प्रदेश, याजस्त्थान, केयर, बफहाय औय उत्तयाखॊड के 

चमतनत गाॊवों भें 29 ददसॊफय, 2021 औय 8 जनवयी, 2022  के फीच एक सप्ताह का सभम बफतामा। पूड 

प्रेनेर् औय स्त्वास्त््म कें र ने अथधकायी प्रशशऺओुॊ को ग्राभीण आफादी के साभने खान-ऩान औय स्त्वास्त््म 

सॊफॊधी चुनौततमों के प्रतत सॊवेदनशीर फनाने के शरए एक प्रश्नावरी साझा की। एकर ककए गए आॊकड़ े

कें र के शरए ग्राभीण रोगों के स्त्वास्त््म औय ऩोषण के सॊफॊध भें गाॊवों के वतिभान ऩरयदृश्म को सभझने 

भें सहामक हैं। इसकी भखु्म र्वशषेताएॊ इस प्रकाय हैं:- 

याजस्थान: फीकानेय के 14 फीडी गाॊव औय फाड़भेय ष्जरे के ढोक इस अध्ममन 

का दहस्त्सा थे। भखु्म तनष्ट्कषि इस प्रकाय हैं: 

मह देखा गमा है कक इन गाॊवों के तनवाशसमों के ऩास र्वशशष्ट्र् पोदर्िपाइड 

बोजन नहीॊ ऩहुॊच ऩाता मा वे पोदर्िपाइड बोजन का उऩमोग कयने वारे 

साविजतनक ऩोषण कामिक्रभों के अॊतगित नहीॊ आत े हैं। इनभें स्त्वास्त््म सॊफॊधी 

सभस्त्माएॊ जैसे भधुभेह, रृदम सॊफॊधी योग, ऩानी भें रवणता के कायण घरु्ने के जोड़ कभजोय होना औय 

बोजन भें र्वर्वधता न होना, फाजया जैसी पसरों ऩय अत्मथधक तनबियता ऩाई गई। 

उत्तय प्रदेश: अध्ममन के शरए उत्तय प्रदेश के जनकऩयु, बर्गवाॊ, भथुया नगय औय र्वष्ट्णुऩयु र्वश्राभ गाॊवों 

को शाशभर ककमा गमा। 

मह देखा गमा कक भथुया नगय औय र्वष्ट्णुऩयु तनवाशसमों को पोदर्िपाइड याशन 

प्रदान ककमा जाता है। आर ूके अथधक सेवन से काफोहाइिरे् की भारा अथधक 

होती है। 

महाॊ के ऺरेीम औय ऩायॊऩरयक व्मॊजन कारा नभक चावर (जीआई रै्ग), शरट्र्ी 

चोखा, यसीरी आर ूर्भार्य की सब्जी,  भर्न कयी, र्वशबन्न प्रकाय के ऩयाठे औय 
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योदर्माॊ हैं, भखु्म ऩायॊऩरयक व्मॊजन चावर का भाड़ है ष्जसका सेवन वे सफुह कयत ेहैं। हाराॊकक,  अफ 

उनकी खान-ऩान की आदतें कापी हद तक उत्तय बायत के सभान हैं। हयी ऩते्तदाय सष्ब्जमों के कभ 

सेवन के कायण ऩोषण र्वर्वधता भें कभी है, ष्जससे आहाय भें आमयन की कभी हो जाती है। भधुभेह, 

यक्तचाऩ औय कुऩोषण जैसी स्त्वास्त््म सॊफॊधी सभस्त्माएॊ देखी गई। 

बफहाय: अध्ममन के शरए बफहाय के धूभ नगय, ऩष्श्चभी चॊऩायण को शाशभर 
ककमा गमा। 

ऩौष्ष्ट्र्क (पादर्िपाइड) खाद्म ऩदाथों की उऩरब्धता नहीॊ ऩामी गई। स्त्थानीम 
पर रीची औय आभ हैं, ऺेरीम व्मॊजन भारऩआु औय फार्ी चोखा हैं औय 
ऩायॊऩरयक व्मॊजन चॊऩायण भर्न हैं, स्त्वास्त््म सभस्त्माओॊ भें काफोहाइिरे् मकु्त 

औय ऩोषक तत्वों की कभी के कायण कुऩोषण व फौनाऩन शाशभर है। 

केयर: केयर के ततरुवनॊतऩयुभ ष्जरे का कष्ल्रमयू गाॊव स्त्थानीम रूऩ से उगाई जाने वारी 
पसरें धान, ऩारक, सहजन, कयेरा, भर्य हैं। रै्ऩोइका ऩझुुक्कू, अर्वमार, साॊफय, भछरी कयी 
उनके ऩायॊऩरयक व्मॊजन हैं। वे केयर कृर्ष र्वश्वर्वद्मारम द्वाया प्रदान ककमा गमा 
पोदर्िपाइड धान उगात ेहैं। 

उत्तयाखॊड: काशीऩयु ष्जरे का जुयका औय उधभ शसॊह नगय ष्जरे का सयऩयुा 

जुयका भें देखी गई स्त्वास्त््म चुनौततमाॉ फच्चों भें प्रोर्ीन की कभी है औय सयऩयुा भें चीनी के अथधक सेवन 
के कायण प्री-डामबफर्ीज देखा गई है। जुयका गाॊव भें ऩौष्ष्ट्र्क (पादर्िपाइड) बोजन की खऩत देखी गई है। 

अकादभी के मरए कें द्र द्िाया तमैाय की गई कैरोयी की जानकायी से सॊफॊधधत भेन ूऩजुस्तका  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

विमबन्न कामषक्रभों के प्रततबाधगमों को बोजन औय अल्ऩाहाय के फाये भें जानकायी औय स्िास््मप्रद खान-ऩान भें 
सहामता के मरए भेनू से सॊफॊधधत कैरोयी कॊ टेंट 
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रार फहादयु शास्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी के ईट याइट कैं ऩस सटटषफपकेशन के निीकयण की 
प्रफक्रमा  

अकादभी भें उऩरब्ध बोजन सयुक्षऺत, स्त्वास्त््मवधिक होना चादहए, मह 

देखत े हुए कक आहाय सॊफॊधी फीभारयमाॉ थच ॊताजनक रूऩ से फढ़ यही हैं, 

कें र ने अथधकायी भेस का स्त्व-भलू्माॊकन ककमा औय जाॉच सचूी के 

आधाय ऩय कशभमों औय सधुाय के ऺरेों की ऩहचान की। कशभमों को दयू कयने के शरए खाद्म सयुऺा 

ऩमिवेऺकों का प्रशशऺण आमोष्जत ककमा गमा। जल्द ही, अकादभी की भेस को ईर् याइर् कैं ऩस के रूऩ भें 

प्रभाणणत कयने के शरए तीसये ऩऺ द्वाया उसका ऑर्डर् ककमा जाएगा। 

96िें पाउॊ डशेन कोसष के उद्घाटन के दौयान कें द्र द्िाया अधधकायी प्रमशऺुओॊ को पूड जनषल्स औय ईट याइट 
रऩैर वऩन वितयण 

पूड प्रेनेर् औय स्त्वास्त््म कें र ने शशऺा का प्रसाय कयने औय सही खान-ऩान के फाये भें 

जागरूकता फढ़ाने के शरए पूड जनिर औय रऩैर र्ऩन र्वतरयत ककए, जो बायतीम खाद्म 

सयुऺा औय भानक प्राथधकयण (एपएसएसएआई)  द्वाया 96वें पाउॊ डशेन कोसि के अथधकायी 

प्रशशऺओुॊ के शरए बेज ेगए थे। मे उनके शरए अत्मन्त पामदेभॊद हो सकत ेहैं। पूड जनिर 

के भाध्मभ से उन्हें ऩयेू ददन के अऩने खान-ऩान ऩय नज़य यखन,े खान-ऩान की आदतों को फेहतय ढॊग स े

सभझने औय मह ऩता रगाने भें भदद शभरती है कक वे ककन खाद्म ऩदाथों के प्रतत सॊवेदनशीर हों। शोध 

अध्ममनों के अनसुाय पूड जनिर औय खान-ऩान की स्त्वमॊ भानीर्रयॊग के भाध्मभ से वजन भें बी कापी 

कभी की जा सकती है।  
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अध्माम-5 

क्रफ औय सोसाइटटमाॊ 
 
अकादभी भें प्रशशऺण का भखु्म उद्देश्म प्रशशऺु अथधकारयमों के व्मष्क्तत्व का सवािंगीण र्वकास कयना है। 
क्रफ औय सोसाइदर्मों के भाध्मभ से प्रशशऺु अथधकारयमों द्वाया र्वशबन्न इॊडोय औय आउर् डोय 
कामिकराऩ आमोष्जत ककए जात ेहैं। इनका सॊचारन तनदेशक नाशभतत के सभग्र ददशातनदेशन भें प्रशशऺ ु
अथधकारयमों द्वाया स्त्वमॊ ही ककमा जाता है। क्रफ औय सोसाइदर्मों की गततर्वथधमाॊ स्त्व-अशबव्मष्क्त औय 
र्वकास के शरए प्रशशऺु अथधकारयमों को एक शे्रष्ट्ठ भाध्मभ उऩरब्ध कयाती हैं। अऩने सजृनात्भक कामों के 
भाध्मभ से प्रशशऺु अथधकायी ऐसे कामिकराऩ आमोष्जत कयत ेहैं जो भनोयॊजन ही प्रदान नहीॊ कयत ेफष्ल्क 
अकादभी के ऩरयसयीम जीवन को बी सभदृ्ध कयत ेहैं। सबी प्रशशऺ ुअथधकारयमों से अऩेऺा की जाती है 
कक वे कामिकराऩों भें सकक्रम रूऩ से बाग रें औय सरु्वधाओॊ का सदऩुमोग कयें। क्रफों औय सोसाइदर्मों के 
ऩदाथधकारयमों का चुनाव प्रशशऺु अथधकारयमों भें से ही ककमा जाता है ककन्त ुक्रफ औय सोसाइदर्मों के 
कामिकराऩ सबी प्रशशऺ ु अथधकारयमों के सहमोग औय सहामता से चराए जात े हैं। तनदेशक 
नाशभतत/तनदेशक सह नाशभतत क्रफों औय सोसाइदर्मों के सॊचारन भें औय उनके द्वाया चराई जा यही 
गततर्वथधमों के आमोजन भें आवश्मक ददशातनदेश औय सहामता देत ेहैं। सॊकाम सदस्त्म औय उनके ऩरयवाय 
के सदस्त्मों को ऐसे सबी कामिकराऩों भें प्रशशऺु अथधकारयमों के साथ शाशभर होने के शरए आभॊबरत ककमा 
जाता है। उनके कामिकराऩों को चराने के शरए क्रफों औय सोसाइदर्मों को वार्षिक औय द्र्व-वार्षिक 
अनदुान ददए जात ेहैं ष्जसे वे सदस्त्मता शलु्क के भाध्मभ से प्राप्त कयत ेहैं। तनदेशक के भलू्माॊकन के 
बाग के रूऩ भें ऩाठ्मक्रभ के अॊत भें क्रफों तथा सोसाइदर्मों की गततर्वथधमों भें बागीदायी का भलू्माॊकन 
ककमा जाता है। क्रफों औय सोसाइदर्मों के उद्देश्मों औय गततर्वथधमों के सॊफॊध भें एक सॊक्षऺप्त र्ववयण 
नीचे ददमा गमा है।  
 

साहमसक खेर क्रफ 

 सशभतत का गठन : 1 सथचव औय 3 सदस्त्म 
 तनदेशक नाशभतत: डॉ. शभशरन्द याभरे्के, उऩ तनदेशक 
 तनदेशक सह नाशभतत: श्री हरय रार चौहान 

उद्देश्म:-  

र्वशबन्न साहशसक खेरों का आमोजन कयके प्रशशऺु अथधकारयमों के फीच साहस की बावना को उत्ऩन्न 

कयना। क्रॉस कॊ री दौड़, घड़ुसवायी प्रदशिन, रयवय याष््र्ॊग, ऩवितायोहण, यॉक क्राइॊबफ ॊग, हैंग जराइर्ड ॊग, 

ऩयैासेशर ॊग आदद जैस ेसाहशसक खेरों का सभम-सभम ऩय आमोजन कयना। 
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गततविधधमाॊ:-   

साहशसक खेर क्रफ का उद्देश्म प्रशशऺ ुअथधकारयमों के फीच साहशसक खरेों के प्रतत उत्साह को फनाए 

यखना औय फढ़ावा देने के शरए कामिक्रभों औय गततर्वथधमों का आमोजन कयना है। इस रक्ष्म को प्राप्त 

कयने के शरए, क्रफ द्वाया "नाग टटब्फा का रेक" आमोष्जत ककमा गमा। महाॊ प्रशशऺु अथधकारयमों ने कुछ 

सॊकाम सदस्त्मों के साथ दहभारम के नीचरे बाग की चोर्ी ऩय चढ़न ेभें अऩनी सहनशीरता का ऩयीऺण 

ककमा। साहस औय भनोयॊजन दोनों प्रकाय का अनबुव प्रदान कयने के शरए, क्रफ ने ऩावन नगयी ऋर्षकेश 

भें रयिय याज्टॊग का बी आमोजन ककमा। 

 

कॊ प्मटूय सोसामटी 

आईएएस व्मिसातमक ऩाठमक्रभ चयण I (2021 फचै) 

 इॊर्यनेर् ऑप थथॊजस (आईओर्ी) के अनपु्रमोगों ऩय "आईओर्ी - आधारयत र्ववेकऩवूिक तनणिम" ऩय 
कामिशारा का आमोजन ककमा गमा। प्रशशऺु अथधकारयमों को घर्कों को इकट्ठा कयने, "स्त्भार्ि शसर्ी" 
औय स्त्भार्ि पाशभिंग" आईओर्ी सभाधान के शरए घर्कों को कॉष्न्फ़गय कयने के फाये भें फतामा गमा। 

 इॊरे्र द्वाया प्रस्त्तार्वत कृबरभ फदु्थधभत्ता प्रशशऺण भॉड्मरू ऩय पीडफकै प्रदान ककए गए। 
 नवोन्भेष क्रफ के साथ, कॊ प्मरू्य सोसाइर्ी ने रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी भें प्रमोग 

की जा यही प्रौद्मोथगककमों भें उत्कृष्ट्र्ता राने के शरए इॊरे्र औय आईएसफी के साथ चचाि की। 
कॊ प्मरू्य सोसाइर्ी ने भसौदा ऻाऩन तमैाय ककमा औय आऩसी दृष्ष्ट्र्कोण को सभझने औय भसौदा 
ऻाऩन को सभेककत कयने के शरए कई फठैकें  आमोष्जत कीॊ। 

 याइपल्स औय तीयॊदाजी क्रफ के साथ शभरकय काउॊ र्य स्त्राइक रू्नािभेंर् का आमोजन ककमा। 
 ष्जन प्रशशऺु अथधकारयमों को आईसीर्ी व्मावहारयक सरों भें कदठनाई का साभना कयना ऩड़ता है, 

उनकी सहामता के शरए आईसीर्ी फड्डी शसस्त्र्भ शरुू ककमा गमा। 
 प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए भाइक्रोसॉ्र् ऩावय फाई हैंड्स-ऑन सर का आमोजन ककमा गमा। 
 गगूर डरे्ा स्त्रू्र्डमो का उऩमोग कयके एरऩीएर फडैशभ ॊर्न औय रॉन रे्तनस इवेंर् के शरए राइव 

डशैफोडि फनाए गए। 
 भेगा हैकथॉन कामिक्रभ का आमोजन ककमा गमा। 
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आईएएस व्मिसातमक ऩाठमक्रभ चयण II (2019-21 फचै) 

 प्रशशऺु अथधकारयमों द्वाया आईर्ी स ेसॊफॊथधत सवोत्तभ ऩहर के शरए सपर कामिक्रभ का आमोजन 
सपरताऩवूिक ककमा गमा। कामिक्रभ भें 135 प्रशशऺ ुअथधकारयमों ने सकक्रम रूऩ से बाग शरमा।  

 ऑनराइन प्रश्नोत्तयी का आमोजन ककमा गमा। प्रश्नोत्तयी भें 120 प्रशशऺु अथधकारयमों ने बाग शरमा। 
 तनम्नशरणखत ऑनराइन गभे आमोष्जत ककए गए: 

o रडूो – 135 प्रशशऺ ुअथधकारयमों ने बाग शरमा 
o शतयॊज – 25 प्रशशऺु अथधकारयमों ने बाग शरमा 
o ऩोकय - 37 प्रशशऺु अथधकारयमों ने बाग शरमा 

 

रमरत करा एसोमसएशन 

उद्देश्म  

रशरत करा एसोशसएशन ने साॊस्त्कृततक कामिक्रभों की व्माऩक र्वर्वधता के भाध्मभ से प्रशशऺु अथधकारयमों 
को एक सरू भें र्ऩयोमा जो सभहू प्रततबाथगता ऩय आधारयत थी। एसोशसएशन द्वाया आमोष्जत कामिक्रभों 
ने प्रशशऺु अथधकारयमों भें भरैी-बाव को प्रोत्सादहत ककमा तथा धभि एवॊ बाषा की सीभाओॊ से आग ेफढ़कय 
एकता का ऩरयचम ददमा।      
साॊस्त्कृततक कामिक्रभों से अनेक प्रशशऺु अथधकारयमों को उनके यचनात्भक ऩऺ को उजागय कयने का अवसय 
शभरा। रशरत करा एसोशसएशन र्वशबन्न र्वष्जदर्ॊग कराकायों तथा सभहूों के कामिक्रभों का आमोजन 
कयने भें बी सकक्रम रूऩ से शाशभर यही। रशरत करा एसोशसएशन ने बायतीम वोकर म्मषू्जक, थगर्ाय 
तथा िभ के शरए ऩाठ्मेतय भॉड्मलू्स बी आमोष्जत ककए। 
 

एपसी 96 2021 

 सदस्त्म                             फसॊत शस ॊह 

 सदस्त्म                             कैथयीन सायन्मा ए                                ई12 
 

पेज-1 2021 

 सह तनदेशक नाशभतत     हरय रार चौहान  

 सदस्त्म                             अऩणाि एभ फी 
 सदस्त्म                             र्ी प्रतीक याव                                म2ू0 
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तनदेशक  नामभतत आनॊदी -   

2. सह तनदेशक नाशभतत हरय रार चौहान -  

3. रेखाकाय देव शसॊह याणा -  

4. सथचव   ई02  

5. सदस्त्म  शे्रष्ट्ठ कुभाय कृष्ट्ण फी29   

7. सदस्त्म  रयमा डाफी  303  

8.  खारी -  

 
 

 

तनदेशक  
नाभाॊफकत 

आनॊदी     

2.   -  

3. रेखाकाय देव शसॊह याणा -  

4. सथचव  डी20  

5. सदस्त्म  वाई भेघा स्त्वरूऩ  वी29   

6.   शरैजा  ऩाॊड े जी22  

7. सदस्त्म ऩेद्दीतत धारी येड्डी एभ10   
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फपल्भ सोसाइटी 
 

र्ीआयऩीसी के ऩरयऩर ददनाॊक 6 अप्ररै, 2021 के सॊदबि भें, र्वत्त वषि 2020-21 के दौयान कपल्भ सोसाइर्ी द्वाया 
तनम्नशरणखत गततर्वथधमाॉ आमोष्जत की गईं:  

1. 2020-21 के दौयान, पाउॊ डशेन ऩाठमक्रभ औय आईएएस चयण- I के प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए साभाष्जक 
भदु्दों सदहत र्वशबन्न र्वषमों ऩय 22 कपल्भें ददखाई गईं। 

2.  2018 फचै के आईएएस चयण- II के प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए कपल्भों के र्वशबन्न ऑनराइन ष्क्वज़ 
कामिक्रभ आमोष्जत ककए गए। 

3. 96वें पाउॊ डशेन कोसि के प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए भवूी रयव्म ूप्रततमोथगता का आमोजन। 
4. 2020 फचै के आईएएस चयण-I के प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए कपल्भों ऩय प्रश्नोत्तयी का आमोजन। 
5.  2020 फचै के आईएएस चयण-I के प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए कपल्भ सभीऺा प्रततमोथगता औय दभ-चयास 

प्रततमोथगता का आमोजन। 
 

 

अमबरूधच क्रफ 
उद्देश्म 

1. र्वशबन्न अशबरूथचमाॊ जैसे - पोर्ोग्रापी, ऩेंदर्ॊग, डाक दर्कर् सॊग्रह, ऩौधों के सॊग्रह भें रुथच को र्वकशसत कयना, 
फढ़ावा देना औय रोकर्प्रम फनाना। 

2.  कपल्भों औय गानों आदद ऩय आधारयत प्रश्नोत्तयी। 
3.  अशबरूथच को फढ़ावा देने के शरए फातचीत, चचाि, प्रदशितनमों आदद की व्मवस्त्था कयना औय प्रशशऺ ुअथधकारयमों 

को सीखने औय कुशर होने के शरए प्रोत्सादहत कयना। 
4.  र्वचायों के आदान-प्रदान के शरए भॊच की तयह कामि कयना। 
5.  अशबरूथच को ऩयूा कयने के शरए साभग्री एवॊ उऩकयणों सदहत आवश्मक सरु्वधाएॊ उऩरब्ध कयाना। 

 

गततविधधमों का विियण 

कोर्वड 19 भहाभायी के प्रकोऩ के कायण इस र्वत्तीम वषि (अप्ररै 2021 से भाचि 2022) के दौयान कोई गततर्वथध 

आमोष्जत नहीॊ की गई। 

इस अवथध भें तनदेशक नाशभतत श्री शभशरॊद याभरे्के, उऩ तनदेशक औय तनदेशक सह नाशभतत भें सशु्री अनऩुभ 

तरवाय यही। 
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हाउस जनषर सोसाइटी 
 

हाउस जनिर सोसाइर्ी  

• कामिकायी सशभतत का गठन : 1 सथचव औय 4 सदस्त्म 

• तनदेशक नाशभतत: सशु्री अश्वथी एस., उऩ तनदेशक (वरयष्ट्ठ) 

उद्देश्म 

हाउस जनिर सोसामर्ी की कामिकायी सशभतत भें एक सथचव औय चाय सदस्त्म होत े हैं। हाउस जनिर 

सोसामर्ी का सथचव सोसामर्ी की सबी गततर्वथधमों का सभन्वमक होता है। सोसामर्ी प्रशशऺु अथधकारयमों औय 

ऩवूि प्रशशऺओुॊ को उनके यचनात्भक औय सादहष्त्मक कौशर ददखाने के शरए भॊच प्रदान कयती है। सोसामर्ी एक 

भाशसक सभाचाय ऩर "311" बी प्रकाशशत कयती है। न्मज़ूरेर्य प्रशशऺु अथधकारयमों की बावना औय उनके द्वाया 

ककए गए प्रशशऺण को दशािता है औय इसे अकादभी औय इसके सॊफॊथधत अनसुॊधान कें रों को सॉ्र् कॉऩी के साथ-

साथ र्प्र ॊर् भें बी उऩरब्ध कयामा जाता है। दहभारम रेक, ग्राभ दौया औय बायत दशिन ऩय र्वशषे अॊक तनकारे जात े

हैं। पाउॊ डशेन ऩाठमक्रभ औय चयण-I के शरए सॊऩादकीम र्ीभ इन-हाउस न्मज़ूरेर्य र्डज़ाइन कयती है। रयप्रोग्रापी 

अनबुाग के भाध्मभ से प्रततमाॊ अकादभी भें ही भदुरत की जाती हैं। इसके अरावा, हाउस जनिर सोसाइर्ी अऩने 

फचै की तनदेशशका तमैाय कयने का बी काभ कय यही है जो सबी के शरए मादगाय यहेगी।  

 

निोन्भेष क्रफ- रार फहादयु शास्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी 

उद्देश्म 

1. प्रशशऺु अथधकारयमों को प्रशासन भें जभीनी स्त्तय के नवाचाय के भहत्व से अवगत कयाना औय उन्हें आसानी से 

प्रशासन कयने के फाये भें जागरूक कयना। 

2. शर ॊक ऩोर्िर की देखयेख एवॊ अऩग्रेडशेन। 

3. शर ॊक ऩोर्िर भें ऩोस्त्र् की गई जरूयतों के शरए जभीनी स्त्तय के नवोन्वेषी र्वचाय एकबरत कयना। 

4. र्वशबन्न ऺेरों भें प्रशशऺु अथधकारयमों औय नवप्रवतिकों के फीच वातािराऩ के शरए नवप्रवतिन सॊगोष्ट्ठी आमोष्जत 

कयना। 

5. नवप्रवतिन प्रदशितनमों का आमोजन। 
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6. क्रफ की गततर्वथधमों भें प्रशशऺओुॊ अथधकायी की बागीदायी को फेहतय फनाने के शरए ष्क्वज़ जैसे कामिक्रभ 

आमोष्जत कयना। 

 

96िाॊ पाउॊ डशेन ऩाठमक्रभ  

96वें पाउॊडशेन कोसि के दौयान तनदेशक नाशभतत औय ऩदाथधकायी: 
 
क्र.स. बूमभका ऩदाधधकायी का नाभ 

1.  तनदेशक नामभतत शरैेश निार 

2.  तनदेशक सह नाशभतत अभयजीत शसॊह दत्त 

3.  तनदेशक सह नाशभती आजाद शसॊह 

4.  रेखाकाय अवध डाफास 

5.  सदस्त्म जमॊत नाहर् 

6.  सदस्त्म कॊ डायकय कभरककशोय देशबषूण 

7.  सदस्त्म ऩजूा अशोक कदभ 

8.  सदस्त्म आकाश शभाि 
9.  सदस्त्म बयत शसॊह 

10.  सदस्त्म वबैव ष्जॊदर 

11.  सदस्त्म नीयजा अतनश शाह 

12.  सदस्त्म कॊ डायकय कभरककशोय देशबषूण 

13.  सदस्त्म अक्षऺता गपु्ता 
14.  सदस्त्म शभथुन पे्रभयाज 

 

क्रफ द्वाया सॊचाशरत गततर्वथधमाॉ 

1. आइर्डमाथॉन: 

19 जनवयी, 2022 को „ग्राभ‟ र्वषम ऩय आधारयत नवाचाय ऩय 'आइर्डमाथॉन' प्रततमोथगता का आमोजन ककमा 

गमा। 

2. स्त्वमॊ सहामता सभहू (एसएचजी): 

भदहरा उद्मशभमों को फढ़ावा देने के शरए रार फहादयु याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी भें एसएचजी उत्ऩादों की स्त्र्ॉर 

प्रदशिनी का आमोजन। 

3. सीधी ऩहुॊच: 

ऻान ऩोर्िर ऩय ज़ूभ के भाध्मभ से ऑनराइन सभहू फठैकों तक सीधी ऩहुॊच की सरु्वधा। 
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4. शासन भें नवोन्भेष: 

28 जनवयी, 2022 को अर्र इनोवेशन शभशन के तनदेशक  डॉ. थचॊतन वषै्ट्णव द्वाया 'शासन भें नवान्भेष' र्वषम 

ऩय व्माख्मान का आमोजन ककमा गमा। 

5. डरे्ा एनाशरदर्क्स भॉड्मरू: 

कानेगी भेरन र्वश्वर्वद्मारम ने फेहतय 'डरे्ा एनाशरदर्क्स भॉड्मरू'  ऩय सॊकाम सदस्त्मों को सहमोग प्रदान ककमा। 

आईएएस व्मािसातमक ऩाठ्मक्रभ चयण-I 

आईएएस व्मावसातमक ऩाठ्मक्रभ चयण I (2021 फचै) के दौयान तनदेशक नाशभतत औय ऩदाथधकायी: 

क्र.स. बमूभका ऩदाधधकायी का नाभ 

1.  तनदेशक नामभतत शरैेश निार 

2.  तनदेशक सह नाशभतत आजाद शसॊह 

3.  तनदेशक सह नाशभतत अभयजीत शसॊह दत्त 

4.  रेखाकाय अवध डफास 

5.  सथचव प्रतीक चन्रशखेय जुकय 

6.  सदस्त्म प्रतीक अशोक धूभर 

7.  सदस्त्म कैथयीन सयन्मा ए. 
8.  सदस्त्म प्रखय जैन 

9.  सदस्त्म अवहद तनवरृ्त्त सोभनाथ 

10.  सदस्त्म याकेश कुभाय 

 

चयण-I ऩाठ्मक्रभ अबी बी चर यहा है। चयण-I ऩाठ्मक्रभ ऩूया होने के फाद गततर्वथध र्ववयण र्ीआयऩीसी 

अनुबाग को बेजा जाएगा। 

 

भैनेजभेंट सफकष र 
96वें पाउॊ डशेन कोसि का प्रफॊधन सकि र 5 प्रशशऺओुॊ अथधकायी का एक सभहू था, इसभें प्रफॊधन औय नौकयशाही एवॊ 

शासन भें इसके र्वशबन्न अनपु्रमोगों के फाये भें जानकायी प्राप्त कयने की उत्सकुता थी। र्ीभ भें सथचव के रूऩ भें 

र्वनामक नयवाड़ ेऔय सदस्त्म के रूऩ भें भीया के., प्रतीक याव, ददव्माॊश ुचौधयी औय थचॊतातनथध शाशभर थे। क्रफ 

गततर्वथधमों के आमोजन भें सॊकाम प्रबायी सशु्री सनुीता यानी औय सशु्री अनऩुभ तरवाय का भागिदशिन तनयॊतय 

शभरता यहा। र्ीभ ने खेर, प्रततमोथगताओॊ औय रेजय हॊर् के भाध्मभ स ेप्रशशऺओुॊ अथधकायी को केस स्त्र्डीज, र्वत्त, 

व्मष्क्तगत प्रफॊधन आदद से ऩरयथचत कयाने ऩय र्वशषे रूऩ से ध्मान कें दरत ककमा। इसका उद्देश्म प्रशशऺ ु

अथधकारयमों को फी स्त्कूर के भाहौर जैसा भहससू कयाए बफना प्रफॊधन कौशर से रूफरू कयाना था। भहत्वऩणूि त्म 
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मह है कक हभ सबी स्त्वीकाय कयत ेहैं कक खेर की तरुना भें प्रततमोथगताओॊ की तमैायी औय व्मवस्त्था कयना ज्मादा 

रूथचकय यहा। हाराॉकक ऩहर ेसे ही व्मस्त्त पाउॊ डशेन कोसि के फीच सभम की कभी होना स्त्वाबार्वक था, कपय बी 

मथासॊबव कामिक्रभ आमोष्जत ककए गए, ष्जनका र्ववयण इस प्रकाय है: 

1. इस वषि भनेैजभेंर् सकि र की गततर्वथधमों को शरुू कयने के शरए आईआईएभ करकत्ता औय बफट्सोभ की 

प्रोपेसय रीना चर्जी द्वाया "प्रफॊधन की करा" नाभक स्त्व-प्रफॊधन ऩय कामिक्रभ आमोष्जत ककमा गमा। प्रोपेसय 

चर्जी ने 37 वषों तक आईआईएभ करकत्ता भें अध्माऩन कामि ककमा है, औय अफ सेवातनवरृ्त्त के उऩयाॊत भुॊफई 

भें बफट्स स्त्कूर ऑप भनेैजभेंर् भें कामिग्रहण ककमा है। उन्होंने स्त्व-प्रफॊधन रोगों को सभझने औय ऩायस्त्ऩरयक 

सॊफॊधों के प्रफॊधन ऩय ऩाठ्मक्रभ का अध्माऩन ककमा। प्रोपेसय चर्जी को नेततृ्व औय करयमय प्रफॊधन के ऺरे भें 

र्वशषेऻ भाना जाता है औय उन्हें इसके शरए कई ऩयुस्त्काय बी प्राप्त हुए। इस कामिक्रभ भें 70 से अथधक 

प्रशशऺु अथधकारयमों ने बाग शरमा औय इसकी कापी सयाहना की गई। 

 

2. प्रशशऺओुॊ के र्वश्रेषणात्भक औय स्त्थातनक प्रफॊधन कौशर, सभम प्रफॊधन, सभहू सभन्वम औय अॊतत् अवरोकन 

कौशर का ऩयीऺण कयने के उद्देश्म से ऩरयसय के अॊदय रेजय हॊर् का आमोजन ककमा गमा। इसभें 120 

प्रशशऺु अथधकारयमों की 30 से अथधक र्ीभों ने उत्साहऩवूिक बाग शरमा। मह भनोयॊजक कामिक्रभ था औय इससे 

प्रशशऺओुॊ को अकादभी के र्वशबन्न प्रत्मऺ औय अप्रत्मऺ ऩहरओुॊ को जानने भें भदद शभरी, साथ ही उनकी 

र्वचायशीरता को बी प्रोत्साहन शभरा। 

 

3. ऩाठ्मक्रभ का अॊततभ कामिक्रभ श्री वरुण ऩार द्वाया व्मष्क्तगत र्वत्त प्रफॊधन ऩय था। श्री वरुण ऩार 18 वषों से 

तनवेश सराहकाय हैं। उनके ऩास आईसीआईसीआई फैंक भें काभ कयने का अनबुव है औय वह एक तनवेश 

ऩयाभशि पभि शसम्प्रीपाइजसि के सॊस्त्थाऩक हैं। इस सर को प्रशशऺुओॊ द्वाया फहुत सयाहा गमा, ष्जनभें से 

अथधकाॊश कहीॊ कामियत थ े औय उन्हें अऩने व्मष्क्तगत र्वत्त भें तनवेश औय प्रफॊधन ऩय भागिदशिन की 

आवश्मकता थी। आने वारे वषों भें सबी प्रशशऺओुॊ अथधकायी के शरए इस सर को अतनवामि फनाने का अनयुोध 

ककमा जा यहा है। 

 

इसके अरावा, सकि र ने ऩानी के उऩमोग, बफजरी की खऩत, अऩशशष्ट्र् ऩदाथि औय उनके प्रफॊधन सदहत ऩरयसय भें 

र्वशबन्न ददन-प्रततददन की गततर्वथधमों ऩय सवेऺण जायी कयके प्रशशऺु अथधकारयमों के फीच स्त्थामी आदतों को 

फढ़ावा देने के शरए अथधकायी क्रफ औय प्रकृतत पे्रभी क्रफ जैसे अन्म क्रफों के साथ सभन्वम ककमा। सकि र के 

सदस्त्मों ने उन प्रशशऺओुॊ अथधकायी की बी भदद की ष्जन्हें प्रफॊधन भॉड्मरू भें भागिदशिन की ज़रूयत थी। 
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गततर्वथधमों से हभें सॊतषु्ष्ट्र् प्राप्त हुई औय हभें स्त्वमॊ के सॊगठनात्भक औय प्रफॊधन कौशर को सधुायने भें भदद 

शभरी औय साथ ही प्रशशऺ ुअथधकारयमों को कुछ आवश्मक प्रफॊधन कौशर के अनकूुर फनामा गमा। सफसे फढ़कय, 

इससे हभें ऩरयसय भें थचय स्त्थामी शभरता औय मादें सॊजोने भें भदद शभरी। 

 

प्रकृतत पे्रभी क्रफ 

क्रफ का नाभ: प्रकृतत पे्रभी क्रफ 

तनदेशक के नाशभतत: श्री अशबयाभ जी. शॊकय, उऩ तनदेशक 

ऩदाथधकायी:  श्री दहभाॊश ुगपु्ता, सथचव (चयण- I 2021 फचै) 

श्री दहभाॊश ुगपु्ता, सथचव (96वाॊ पाउॊ डशेन ऩाठमक्रभ) 

श्री हयर्व ॊदय शस ॊह, सथचव (चयण- II 2019-21 फचै) 

सशु्री अनाभककमा यभेश, सथचव (चयण-I 2020 फचै) 

सशु्री सयन्मा आय, सथचव (95वाॊ पाउॊ डशेन कोसि) 

 

प्रकृतत पे्रभी क्रफ द्वाया तनम्नशरणखत गततर्वथधमाॉ आमोष्जत की गईं: 

1. ग्राभ औय केवर्ड़मा दौये के दौयान प्रकृतत पोर्ोग्रापी प्रततमोथगता आमोष्जत की गई औय इसभें 100 से अथधक 

प्रशशऺु अथधकारयमों ने बागीदायी की। 

2.  श्री अशबयाभ जी. शॊकय, उऩ तनदेशक के नेततृ्व भें दराई दहर ऺेर भें ऩऺी अवरोकन दौये का आमोजन ककमा 

गमा (पयवयी की शरुुआत भें) 

3. 'अऩनी प्रजाततमों को जानें' नाभक श्रृॊखरा शरुू की गई ष्जसभें प्रत्मेक हाउस के प्रतीकों को चुना गमा। हभने 

सबी 12 हाउसों के शरए खफूसयूती से र्डज़ाइन ककए गए फ़्रामसि के रूऩ भें फहुभलू्म जानकायी प्रदान की। 

4. सप्ताहाॊत रेक के दौयान स्त्पाऩ सेवा क्रफ के साथ श्रभदान ककमा औय भसयूी की सड़कों के ककनाये से 260 

ककरोग्राभ से अथधक कचया एकर ककमा। (जनवयी के अॊत भें) 

5. 'सॊवहनीम रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी' फनैय के तहत पॉभि जायी ककमा गमा औय अकादभी 

को हया-बया औय अथधक सॊवहनीम जगह फनाने के शरए कई भलू्मवान सझुाव प्राप्त हुए, इससे बर्वष्ट्म के 

प्रशशऺु अथधकारयमों औय मोजना प्राथधकयणों को कापी सहामती शभरेगी। (जनवयी) 
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अधधकायी क्रफ 
 सशभतत का गठन: 1 अध्मऺ, 1 सथचव औय 6 सदस्त्म  

 तनदेशक नाशभतत: सशु्री ददशा ऩन्न ू

 तनदेशक सह नाशभतत: डॉ. अनऩुभ तरवाय 

 

उद्देश्म्  
 अथधकायी क्रफ ने अऩने सबी सदस्त्मों अथाित प्रशशऺु अथधकारयमों, सेवाकारीन ऩाठ्मक्रभों अथाित चयण V, 

चयण IV, चयण III के प्रततबाथगमों औय अकादभी भें सॊकाम सदस्त्मों को आउर्डोय औय इनडोय खेर सरु्वधाएॊ 
उऩरब्ध कयामीॊ।  

 

 क्रफ का भखु्म उद्देश्म सदस्त्मों को अथधक अवसय प्रदान कयना है ष्जसस ेवे न केवर स्त्वास्त््म औय सभग्र 
आत्भर्वश्वास ऩय ध्मान कें दरत कय सकत ेहैं फष्ल्क फेहतय नेततृ्व कौशर औय सभहू भें कामि ऺभता र्वकशसत 
कय सकत ेहैं।  

 
 आउर्डोय सरु्वधाओॊ भें रॉन रे्तनस, फास्त्केर्फॉर औय वॉरीफॉर, कक्रकेर्, पुर्फॉर स्त्केदर्ॊग औय एथरदेर्क्स के 

आमोजन शाशभर हैं। आउर्डोय गततर्वथधमों भें याइर्ड ॊग एस्त्रे्फशरशभेंर् शाशभर है। घड़ुसवायी के फतुनमादी 
कौशर प्रदान कयने के शरए अकादभी के ऩास 23 घोड़ ेहैं। र्वशबन्न ऩाठ्मक्रभों के प्रशशऺु अथधकारयमों औय 
इच्छुक अथधकारयमों को घड़ुसवायी ऺरे (याइर्ड ॊग एरयना) भें घड़ुसवायी का प्रशशऺण औय अनबुव ददरामा जाता 
है। घड़ुसवायी प्रशशऺकों को याष्ट्रऩतत फॉडी गाडि येष्जभेंर् से प्रतततनमषु्क्त ऩय फरुामा जाता है, मह येष्जभेंर् 
बायतीम सेना की उत्कृष्ट्र् घड़ुसवाय येष्जभेंर् है। 
 

 इनडोय खेर की सरु्वधाओॊ भें बफशरमड्िस, कैयभ, तयैाकी, शतयॊज, स्त्नकूय, रे्फर रे्तनस, स्त्क्वशै, फ़ॉस्त्फॉर औय 
फडैशभ ॊर्न शाशभर हैं। 

 
 खेर प्रशशऺण के ऺेर भें वोकर पॉय रोकर की अवधायणा का फढ़ावा देत े हुए, गततर्वथध सरों को योचक, 

आकषिक औय भनोयॊजक फनाने के शरए मोग, ध्मान, एयोबफक्स औय ज़मु्फा के ऺेर भें प्रशशक्षऺत प्रशशऺकों को 
तनमकु्त ककमा जाता है। 

 
 क्रफ भें सबी सभग्र सुर्वधाओॊ सदहत ष्जभनेष्जमभ है ष्जसकी सेवाएॊ वषि बय उऩरब्ध यहती हैं। 

 

गततविधधमाॉ: 

1. चयण-1 के प्रशशऺ ुअथधकारयमों के शरए शार्ि रेक की व्मवस्त्था की गई, इसके शरए दो भागों जॉजि एवयेस्त्र् औय 

रार दर्ब्फा को चुना गमा। 
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2. चयण-1 के प्रततबाथगमों के शरए अकादभी प्रीशभमय रीग का आमोजन ककमा गमा ष्जसभें सशभतत द्वाया कक्रकेर्, 

फडैशभ ॊर्न, शतयॊज, रॉन रे्तनस, वॉरीफॉर, रे्फर रे्तनस औय पॉस्त्फॉर जैस ेसबी खेरों के भचै आमोष्जत ककए 

गए। चयण 1 औय चयण 3 के प्रततबाथगमों के कुछ भचै सौहादि फढ़ान ेके शरए बी आमोष्जत ककए गए। 

3. बागीदायी औय सौदामिऩणूि प्रततस्त्ऩधाि की बावना को प्रोत्सादहत कयने के शरए चयण-1 के प्रशशऺु अथधकारयमों को 

गन दहर शरू्सि, दराई दहर येडसि, जॉजि एवयेस्त्र् कॉन्कयसि औय रार दर्ब्फा वारयमसि नाभक चाय र्ीभों भें फाॊर्ा 

गमा। र्ीभ भें अऩनेऩन की बावना फनाए यखन ेके शरए प्रत्मेक प्रशशऺ ुअथधकायी को नाभ औय सॊख्मा दशािने 

वारी 4 अरग-अरग यॊगों की (प्रत्मेक र्ीभ के शरए अरग-अरग) र्ी-शर्ि दी गई। 

4. ऩोरो ग्राउॊ ड भें एथरदेर्क्स चैंर्ऩमनशशऩ बी आमोष्जत की गई ष्जसभें 11 रैक इवेंर् औय 6 पील्ड इवेंर् (ऩरुुष 

औय भदहरा सदहत) थे। 

5. स्त्केदर्ॊग के शरए एक अनबुवी औय प्रशशक्षऺत प्रशशऺक को बी 2020 फचै के प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए 

तनमकु्त ककमा गमा। 

6. अकादभी भें एक नई फॉष्क्सॊग रयॊग स्त्थार्ऩत की गई है जो याज्मसबा की भाननीम साॊसद औय ओरॊर्ऩक ऩदक 

र्वजेता सशु्री एभ.सी. भयैी कॉभ की उऩरष्ब्धमों के शरए सभर्ऩित है औय उनके द्वाया इसका उदघार्न 

अॊतयािष्ट्रीम भदहरा ददवस के अवसय ऩय ककमा गमा। 

 

अधधकायी भेस 

 

गततविधधमाॉ 
 रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी ऩरयसय भें अथधकायी भेस एक सम्भानजनक सॊस्त्था है। 

मह एक ऐसा स्त्थान है जहाॊ व्मॊजनों की र्वर्वधता के भाध्मभ से सॊस्त्कृतत, ऩयॊऩयाएॊ, प्रथाएॊ तथा र्वश्वास एक साथ 

शभर जात ेहैं। मह सॊस्त्था प्रशशऺु अथधकारयमों के फीच र्वश्वफन्धुत्व एवॊ बाईचाये की बावना को सदैव फढ़ावा देती 

है। भेस को अतनवामि रूऩ से शशष्ट्र्ाचाय, आचाय तथा सेवाओॊ के सॊदबि भें उच्च भानक प्राप्त कयना होता है। 

प्रत्मेक प्रशशऺ ुअथधकायी इस सॊस्त्था का अशबन्न दहस्त्सा होता है। 

  

    अथधकायी भेस का सॊचारन भेस सशभतत द्वाया ककमा जाता है। भेस सशभतत के सदस्त्म प्रशशऺ ुअथधकायी होत े

हैं। भेस सशभतत भें एक अध्मऺ, एक सथचव, एक कोषाध्मऺ तथा ऩाॊच अन्म सदस्त्म होत ेहैं जो स्त्वमॊ भरैी बाव 

के अधायबतू र्वचाय को फढ़ावा देने के शरए शभरजुर कय कामि कयत ेहैं।  
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  भेस सशभतत अथधकायी भेस के तनदेशक नाशभतत के सभग्र ददशा-तनदेश तथा देख-येख भें कामि कयती है। भेस का 

सॊचारन हय सभम भेस प्रफॊधक, रेखाकाय, स्त्र्ोय कीऩय तथा ऩमिवेऺकों द्वाया ककमा जाता है। इस सॊस्त्था भें 

अथधकायी भेस के कभिचायी, कुक, सहामक, रे्फर फीमयय, रूभ फीमयय, स्त्वीऩय तथा र्डशवॉशय होत ेहैं।  

 

  अथधकायी भेस कभिशशरा, ऻानशशरा तथा इॊददया बवन ऩरयसय भें रगबग 700 रोगों को सेवाएॊ प्रदान कयता है। 

अथधकायी भेस प्रततबाथगमों को इस याष्ट्र के कोने-कोने के र्वशबन्न व्मॊजन (भेस भें तमैाय ककए गए) ऩयोसता है। 

अथधकायी भेस सबी सेवाएॊ अऩनी तनम्नशरणखत आउर्रेट्स के भाध्मभ से प्रदान कयता है।  

 ए.एन.झा प्राजा कैपे  

 होभ र्पि  केपेरे्रयमा  

 सॉवेतनमय शॉऩ, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी  
 

           कैरेंडय िषष 2021-22 के दौयान अधधकायी भेस के ऩदाधधकायी 

आईएएस चयण I (2020-21 फचै) 

तनदेशक नाशभतत: श्री र्वजम फी. वसॊत, प्रोपेसय, अथिशास्त्र  

तनदेशक सह नाशभतत: श्री. अशबयाभ जी. शॊकय,  उऩ तनदेशक 

 ताततभाकुअर याहुर कुभाय येड्डी    अध्मऺ भेस कभरे्ी 

 अशबषके कुभाय                 सथचव 

 दीऩक फाफरूार कायवा                 कोषाध्मऺ 

 नऩूयु गोमर                  सदस्त्म भेस कभरे्ी 

 र्प्रमॊका एस.                 सदस्त्म भेस कभरे्ी 

 हयष्जॊदय शस ॊह                              सदस्त्म भसै कभेर्ी 

 अशबनव कुभाय शस ॊह.                 सदस्त्म भेस कभरे्ी 

 हेभन्त एन.                  सदस्त्म भेस कभरे्ी 
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आईएएस चयण II (2020-21 फचै) ऑनराइन 

तनदेशक नाशभतत: श्री र्वजम फी. वसॊत, प्रोपेसय, अथिशास्त्र  

तनदेशक सह नाशभतत: श्री हरय प्रकाश, प्रोपेसय 

 प्रतीक फमार       अध्मऺ भसे सशभतत 

 भो. सज्जाद ऩी.      सथचव 

 अनयुाज जैन       कोषाध्मऺ 

 हयर्व ॊदय शस ॊह                सदस्त्म भसै सशभतत 

 सौयब कुभाय बवुातनमा           रेखाऩयीऺक, भेस सशभतत 

 र्वकास भयभर्                सदस्त्म भेस सशभतत 

 याहुर जैन                सदस्त्म भेस सशभतत 

 धभिराश्री                 सदस्त्म भेस सशभतत 

 डॉ. आनॊद कुभाय शभाि                सह सदस्त्म, भेस सशभतत 

 अऺम सनुीर अग्रवार                सह सदस्त्म, भेस सशभतत 

 र्वश्वदीऩ                 सह सदस्त्म, भेस सशभतत 

96िाॊ पाउॊ डशेन ऩाठमक्रभ 

तनदेशक नाशभतत: डॉ. सनुीता यानी, प्रोपेसय प्रफॊधन  

तनदेशक सह नाशभतत: श्री हरय प्रकाश, प्रोपेसय 

 शताब्दी भजूभदाय     अध्मऺ भेस सशभतत 

 ददरप्रीत शसॊह      सथचव 

 ऩेभा थथनर े      कोषाध्मऺ 

 एभ.वी.एन.वी. रक्ष्भी सौजन्मा          सदस्त्म भेस सशभतत 

 अभन प्रकाश भीना     सदस्त्म भेस सशभतत 

 थच ॊतातनथध के.            सदस्त्म भेस सशभतत 

 सॊतोष एच.       सदस्त्म भेस सशभतत 
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आईएएस चयण I (2021-22 फचै) 

तनदेशक नाशभतत: डॉ. सनुीता यानी, प्रोपेसय, प्रफॊधन  

तनदेशक सह नाशभतत: श्री हरय प्रकाश, प्रोपेसय 

 शताब्दी भजूभदाय      अध्मऺ भेस सशभतत 

 येहान खरी       सथचव 

 मश जारकुा       कोषाध्मऺ 

 सन्नी याज       सदस्त्म भेस सशभतत 

 धीना दस्त्तगय       सदस्त्म भेस सशभतत 

 साया अशयप       सदस्त्म भेस सशभतत 

 ऩजूा गपु्ता       सदस्त्म भेस सशभतत 

प्रभखु गततविधधमाॉ: 
 

1) प्रशशऺु अथधकारयमों की ऩोषण औय स्त्वास्त््म सॊफॊधी जरूयतों  को ऩयूा कयने के शरए बोजन भेन ूतमैाय कयना। 

2) अथधकायी भेस के शरए कोयर से फनी नई क्रॉकयी खयीदना। 

3) आॊचशरक ददवस, बायत ददवस औय याज्म ददवस का आमोजन कयना। 

4) ऺेरीम व्मॊजन ऩेश ककए गए। 

5) प्रशशऺ ु अथधकारयमों के फीच र्वशबन्न प्रततमोथगताएॊ जैस े खाना फनाना, फेककॊ ग, गोरगप्ऩा खाना आदद 

प्रततमोथगताओॊ का आमोजन ककमा गमा। 

6) 96वें पाउॊ डशेन ऩाठमक्रभ से कऺाओॊ, ष्जभ औय अन्म र्वशबन्न स्त्थानों ऩय पूड कार्ि की शरुुआत की गई। 

7) 2021-23 के आईएएस चयण- I फचै भें एक सप्ताह के शरए औऩचारयक याबरबोज का आमोजन ककमा गमा। 

8)  औऩचारयक याबरबोज के शरए भेस कभिचारयमों को अनचुय वदी (बफमयय मतूनपाभि) प्रदान की गई। 

9) याज्म सयकाय द्वाया घोर्षत क्मूि के दौयान नोवेर कोयोना भहाभायी से फचाव के उऩाम ककमे गमे तथा 

छारावासों भें बोजन की व्मवस्त्था की गई। 

10)  सॉर्वतनमय शॉऩ भें नमा साभान उऩरब्ध कयाना। ऩयुाने स्त्र्ॉक की बफक्री कयने के शरए सॉर्वतनमय शॉऩ भें 

रयमामती दयों ऩय बफक्री का बी आमोजन ककमा गमा औय अथधकायी भेस द्वाया खयाफ हो जाने वारी वस्त्तओुॊ 

की सेर बी रगाई गई। 
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11)  96वें पाउॊ डशेन कोसि की भेस सशभतत ने प्रत्मेक प्रशशऺु अथधकायी से मोगदान रनेे की ऩहर की औय उन भसे 

कभिचारयमों को नकद प्रोत्साहन प्रदान ककमा, ष्जन्होंने कोर्वड-19 के दौयान ड्मरू्ी थी। 

अथधकायी भेस, हभेशा की तयह, अकादभी की सबी शैऺ णणक औय गयै-शैऺ णणक गततर्वथधमों भें ऊजाि बयने,  जीवॊत 

रूऩ प्रदान कयने औय सयुसता राने भें सहामक यहा है। 

 

याइपर एिॊ तीयॊदाजी क्रफ 

क्रफ औय सोसामटी 
- क्रफ/सोसाइर्ी का नाभ – याइपर एवॊ तीयॊदाजी क्रफ 

- तनदेशक नाशभती - डॉ. सनुीता यानी 
- ऩदाथधकायी 
o 96वाॊ पाउॊ डशेन ऩाठमक्रभ 

1. रयॊकू (सथचव) 
2. स्त्वातत यत्ना (सदस्त्म) 
3. याजदीऩ शसॊह (सदस्त्म) 
4. अशबषके सनैी (सदस्त्म) 
 

o चयण-1 

1. भौ. हयीश सभुयै (सथचव) 
2. वशैारी जैन (सदस्त्म) 
3. याजदीऩ शसॊह (सदस्त्म) 

 

o चयण-2 

  ऑनराइन 

 

(क) 96वें पाउॊ डशेन ऩाठमक्रभ भें .22 याइपर औय तीयॊदाजी शदूर्ॊग अभ्मास के उऩयाॊत प्रततमोथगता बी आमोष्जत 

की गमी। इसभें कुर 140 प्रशशऺु अथधकारयमों ने बाग शरमा। 

(ख) आई.ए.एस. चयण I (2021 फचै) भें .22 याइपर औय तीयॊदाजी शदूर्ॊग अभ्मास के उऩयाॊत प्रततमोथगता बी 

आमोष्जत की गमी। इसभें कुर 55 प्रशशऺु अथधकारयमों ने बाग शरमा। 
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सभकारीन फक्रमाकराऩ सोसाइटी 

तनदेशक नामभतत – तनतेश झा 
तनदेशक सह नामभतत – डॉ. बािना ऩोयिार 

95वें पाउॊडशेन कोसि के दौयान, सभकारीन कक्रमाकराऩ सोसाइर्ी ने अऩनी गततर्वथधमाॉ दीवारी प्रश्नोत्तयी 

के साथ शुरू कीॊ। मह एक खरुी प्रश्नोत्तयी थी ष्जसभें सबी ने फड़ ेउत्साह के साथ बाग शरमा। दीवारी 

प्रश्नोत्तयी के फाद छारावासों के फीच प्रश्नोत्तयी का आमोजन हुआ ष्जसभें नभिदा की र्ीभ ने प्रथभ 

ऩुयस्त्काय, कावेयी ने द्र्वतीम औय हैप्ऩी वैरी ने ततृीम ऩुयस्त्काय प्राप्त ककए। नभिदा की र्ीभ भें स्त्वीर्ी 

सहयावहत, जमदेव सीएस औय र्वऩुर खन्ना, कावयेी र्ीभ भें नवनीत भान, ऐश्वमाि शयेान एवॊ सौयव ऩाॊड े

औय हैप्ऩी वैरी र्ीभ भें सुशभत काय, र्ववेक के. वी. औय एबफन फेनी शाशभर यहे। 

सभकारीन कक्रमाकराऩ सोसाइर्ी ने याहुर साॊकृत्मामन सोसाइर्ी के सहमोग से सॊगीत, ऩौयाणणक कथा, 

भनोयॊजन, सादहत्म औय करा जैसे र्वषमों ऩय भेरा प्रश्नोत्तयी का आमोजन ककमा। इसभें गुॊजन शसॊह, 

ददव्मा शष्क्त औय शशाॊक शखेय ने सपरता प्राप्त की। द्र्वतीम औय ततृीम स्त्थान ऩय भमॊक शभत्तर, 

तनककता जैन औय प्रदीऩ शसॊह; जततन ककशोय, मुवयाज शसद्धाथि, अशबषेक ओसवार सपर यहे। 

 

सभकारीन कक्रमाकराऩ सोसाइर्ी का अॊततभ कामिक्रभ खेर प्रश्नोत्तयी ष्जसका आमोजन अथधकायी क्रफ 

के साथ शभरकय ककमा गमा। इसभें तनणखर दफूे औय शे्रष्ट्ठा अनुऩभ को प्रथभ, भानुष औय भुत्त ुएस. को 

ततृीम प्राप्त हुआ। ततृीम ऩुयस्त्काय शुबभ औय सथचन तथा जततन औय अयन्मक के फीच र्ाई यहा।    

 

सभाज सेिा सोसामटी 
 

सभाज सेिा सोसामटी द्िाया विमबन्न गततविधधमाॉ: 
 

सभाज सेवा सोसाइर्ी भें तनदेशक नाशभती (जो आभतौय ऩय एक उऩ तनदेशक यैंक का अथधकायी होता है) 

सोसामर्ी का नेततृ्व कयता है, वकैष्ल्ऩक नाशभती, एक सथचव औय चाय सदस्त्म होत ेहैं। सशभतत के भाभरों का 

प्रफॊधन कयने के शरए सॊफॊथधत ऩाठ्मक्रभ के प्रततबाथगमों द्वाया सथचव औय सदस्त्मों को र्वशषे ऩाठ्मक्रभ (प्रशशऺण 

फचै) के प्रतततनथधमों के रूऩ भें चुना जाता है। तनदेशक, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी औय 
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तनदेशक नाशभतत के भागिदशिन भें, न केवर अकादभी के कभिचारयमों, फष्ल्क स्त्थानीम सभदुाम के तनवाशसमों के 

दहत के शरए कई ऩहरें कयने भें सोसामर्ी भहत्वऩणूि बशूभका तनबाती है। 

वषि 2021-22 सभाज सेवा सोसाइर्ी के शरए एक चुनौतीऩणूि वषि था क्मोंकक कोर्वड-19 ने साभाष्जक जुड़ाव 

के साथ गततर्वथधमों के सॊचारन ऩय प्रततकूर प्रबाव डारा। कोर्वड से सॊफॊथधत ददशातनदेशों/तनदेशों को ध्मान भें 

यखत े हुए, सोसामर्ी ने अऩनी तनमशभत गततर्वथधमाॉ जैस-े ऑनराइन/ऑफ़राइन भोड भें फारवाड़ी स्त्कूर का 

सॊचारन, होम्मोऩथैथक र्डस्त्ऩेंसयी, जरूयतभॊद श्रशभकों को र्वत्तीम सहामता, ट्मशून कऺाएॊ औय शसराई कऺाएॊ आदद 

आमोष्जत कीॊ। उऩयोक्त के अरावा, इस वषि सोसाइर्ी ने ऊन से फनुा हुआ साभान फनाने के शरए भदहराओॊ का 

स्त्वमॊ सहामता सभहू गदठत ककमा ताकक वे आम अष्जित कय सकें  ष्जससे उन्हें अऩनी आजीर्वका भें सधुाय के शरए 

अथधक र्वत्तीम साधन शभर सकें । 

 

कोर्वड भहाभायी ने हभाये जीवन को कई तयह स ेऩरयवतत ित ककमा। इससे बी अथधक, हभाये सभाज के वॊथचत वगों 

को शशऺा औय स्त्वास्त््म सेवा जैसे भहत्वऩणूि ऺेरों भें कदठनाइमों का साभना कयना ऩड़ा। ऑप-राइन कऺाओॊ के 

रूक जान ेसे फच्चों का अध्ममन गॊबीय रूऩ से फाथधत हुआ। इस सॊदबि भें, प्रशशऺ ुअथधकारयमों ने अऩनी साभाष्जक 

सेवा के तत्वावधान भें 'सवेया' (फढ़ती आकाॊऺाओॊ के शरए स्त्वषै्च्छक शशऺा का साभाष्जक कामि) भदुहभ की शरुूआत 

की। इसके रक्ष्म तनम्नानसुाय थे – 

 

 अकादभी के आसऩास यहने वारे वॊथचत फच्चों ऩय ध्मान कें दरत कयना, ष्जसभें भेस स्त्र्ाप, सपाई कभिचायी, 

सॊर्वदा भजदयू, दराई दहल्स के ऩास, कचया फीनने वारे ऩरयवाय आदद के फच्च ेशाशभर ककए गए। 

 10वीॊ औय 12वीॊ फोडि ऩयीऺा भें शाशभर होने वारे फच्चों ऩय र्वशषे ध्मान देना। 

 साभान्म कऺावाय अध्ममन की ऩरयऩार्ी की फजाम उथचत शशऺण ऩद्धततमों का ऩारन कयत े हुए बब्रज 

ऩाठमक्रभों जसैे ऩाठ्मक्रभ सधुाय वारे फतुनमादी भॉड्मरू का प्रमोग।  

 आजीवन ऩयाभशि - प्रत्मेक प्रशशऺु अथधकायी को कुछ छारों की ष्जम्भेदायी सौंऩे जाएगी औय मे प्रशशऺ ु

अथधकायी उनके सॊऩणूि जीवन बय के शरए प्रवेश ऩयीऺाओॊ से सॊफॊथधत भागिदशिन, उनकी ऺभताओॊ के आधाय 

ऩय बर्वष्ट्म की सॊबावनाएॊ तराशने के शरए ऩयाभशिदाता फन सकत ेहैं औय उन्हें सही करयमय चुनने के शरए 

तनदेशशत कय सकत ेहैं।  

 10वीॊ औय 12वीॊ कऺा के छारों के शरए करयमय से सॊफॊथधत ऩयाभशि। 

 कॊ प्मरू्य कौशर, र्ाइर्ऩ ॊग इत्मादद के शरए र्वशषे कौशर कऺाओॊ का आमोजन।  
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याहुर साॊकृत्मामन बाषा भॊच 

क्रफ का नाभ-            याहुर साॊकृत्मामन बाषा भॊच 
तनदेशक नामभती का नाभ-        श्री हरय प्रकाश 
तनदेशक सह नामभती का नाभ-    डॉ. बावना ऩोयवार 
ऩदाधधकायी (96िें आधारयक ऩाठ्मक्रभ 2021 फचै)-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
गततविधधमों का विियण – (96वें आधारयक ऩाठ्मक्रभ 2021 फचै) 
96वें आधारयक ऩाठ्मक्रभ की गततशीर अवथध भें याहुर साॊकृत् मामन बाषा भॊच ने र्वर्वध उच् च स्त् तयीम 

प्रततमोथगताओॊ का आमोजन ककमा। तनदेशक नाशभती श्री हरय प्रकाश एवॊ सह. तनदेशक नाशभती डॉ. बावना ऩोयवार 

के उत् कृष्ट् र् भागिदशिन भें, भॊच भें सष्म्भशरत प्रशशऺु अथधकारयमों ने जोय-शोय से अऩनी प्रततबाथगता दजि की।  

सविप्रथभ बाषा भॊच के द्वाया गाॊवों के ऩरयपे्रक्ष् म भें, कर्वता/ मारा वतृाॊत/ रेख/ कहानी/ सॊस्त् भयण, सादहत् म 

की ककसी बी एक र्वधा ऩय अऩने बाव प्रदशशित कयने के उद्देश् म से ‘‘गाॊव फोरत ेहैं’’ प्रततमोथगता का आमोजन 

ककमा गमा। प्रततमोथगता ग्राभ भ्रभण के साथ एकीकृत थी, ष्जसका उद्देश् म प्रशशऺु अथधकारयमों के बीतय के 

रेखक को जन-जन तक ऩहुॊचाना था। प्रततमोथगता के अॊतगित बेजी जाने वारी प्रवषृ्ष्ट्र्मों को ककसी बी बायतीम 

बाषा भें प्रस्त् ततु कयने का प्रावधान ददमा गमा था। साथ ही उन् हें  सभझने हेत ुरेखन का एक छोर्ा सा सायाॊश 

अॊग्रेजी भें बेजना था।   

क्रभ सॊ. प्रमशऺु अधधकायी का नाभ  ऩद 
1. गौयव फदुातनमा सथचव 
2. सषृ्ष्ट्र् शस ॊह सदस्त्म 
3. आमषुी जैन सदस्त्म 
4. सनुीर सदस्त्म 
5. सशुभत कुभाय ऩाण्डमे सदस्त्म 
6, प्रकाश कुभाय चौधयी सदस्त्म 
7. थगयधायी रार भीणा सदस्त्म 
8. देवेन्र प्रकाश भीणा सदस्त्म 
9. उविशी सेंगय सदस्त्म 
10. र्वकास सेंथथमा सदस्त्म 
11. ष्जतेंर कुभाय भेहया सदस्त्म 
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वेरनर्ाइन ददवस के अवसय ऩय र्वशषे रूऩ से प्रशशऺु अथधकारयमों के शरए ‘’ओऩन भाइक’’ प्रततमोथगता 

का आमोजन ककमा गमा ष्जसभें उन् हें कर्वता, गीत, गज़र, शामयी, प्रस्त् ततु कयनी थी। प्रशशऺ ुअथधकारयमों द्वाया 

भॊच ऩय र्वर्वध स्त् वशरणखत एवॊ प्रचशरत कर्वताओॊ, शामयी, गीत, गज़र की प्रस्त् ततुत हुई। 

 बाषा भॊच के द्वाया ग्राभ भ्रभण से सॊफॊथधत तथा अन् म ककसी र्वषम मा शरैी से जुड़ी कर्वता, कहानी, 

रेख बी आभॊबरत ककए गए। इन सबी को बाषा भॊच की ओय स ेप्रकाशशत की जाने वारी ऩबरका भें शाशभर ककमा 

गमा। प्रत् मेक प्रततमोथगता भें प्रशशऺु अथधकारयमों की उत् कृष्ट् र् यचनाओॊ को प्रथभ, द्र्वतीम एवॊ ततृीम नकद 

ऩयुस्त् काय देकय उन् हें सम् भातनत ककमा गमा। 

 बाषा भॊच द्वाया आमोष्जत सबी प्रततमोथगताओॊ भें अथधकतभ सॊख् मा भें प्रशशऺु अथधकारयमों ने बाग शरमा 

तथा भॊच के सदस्त् मों द्वाया सबी कामिक्रभ सपरताऩवूिक आमोष्जत ककए गए।  
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                                                                            अध्माम-6 

एनआईसी प्रमशऺण इकाई 

 

एनआईसी प्रशशऺण इकाई (एनआईसीर्ीम)ू, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसयूी अकादभी भें 
आमोष्जत सबी प्रशशऺण कामिक्रभों के दौयान अणखर बायतीम सेवाओॊ के अथधकारयमों को सचूना औय सॊचाय 
प्रौद्मोथगकी से सॊफॊथधत प्रशशऺण प्रदान कयती है। 2021-22 के प्रशशऺण कैरेंडय के दौयान तनम्नशरणखत ऩाठ्मक्रभ 
औय गततर्वथधमाॊ आमोष्जत की गईं:  

प्रशशऺण: 

आईएएस व्मावसातमक ऩाठ्मक्रभ चयण-I (2020-
21 फचै):  

सर  

14 

प्रततबागी 

180 

आईसीटी इनऩुट: इॊर्यएष्क्र्व डशैफोडि कक्रएशन, आदर्िकपशशमर इॊरे्शरजेंस, बौगोशरक सूचना प्रणारी (जीआईएस) 
का अवरोकन, ई-ऑकपस औय प्रदशिन का अवरोकन, ऩीएपएभएस, जीईएभ, आधाय, साइफय सुयऺा, ई-गवनेंस 
एष्प्रकेशन-डीफीर्ी, व्हार्-इप-एनाशरशसस, र्डष्स्त्क्रष्प्र्व साॊष्ख्मकी औय ग्राकपकर एनाशरशसस, सवे एनाशरशसस, 
र्ाइभ वैल्मू ऑप भनी, कैर्ऩर्र फजदर्ॊग, रयरेशनर डरे्ाफेस भैनेजभेंर् शसस्त्र्भ का ऩरयचम, प्राथशभक कुॊ जी 
अवधायणा के साथ भल्र्ीऩर रे्फर, डरे्ाफेस की एष्प्रकेशन मूदर्शरर्ी, एभएस प्रोजेक्र् का ऩरयचम, प्रफॊधन 
सॊकाम के साथ प्रोजेक्र् भूल्माॊकन, एआई अनुप्रमोगों ऩय तकनीकी प्रदशिन। 
  
चयण-III शभड करयमय प्रशशऺण कामिक्रभ (2021)  सर  

06 

प्रततबागी 

84 

आईसीटी इनऩुट: व्हार्-इप-र्वश्रेषण, वणिनात्भक साॊष्ख्मकी औय ग्राकपकर र्वश्रेषण, सवेऺण र्वश्रेषण, धन 
औय ऩूॊजी फजर् का सभम भूल्म  
96वाॊ पाउॊ डशेन ऩाठमक्रभ (15 सप्ताह) सर  

06 

प्रततबागी 

489 

आईसीटी इनऩुट:  
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 डॉ. नीता वभाि, भहातनदेशक, एनआईसी भखु्मारम, ददल्री द्वाया सयकाय भें प्रौद्मोथगकी 
के उऩमोग का फहु-आमाभी अवरोकन 

 श्री आय एस भणण, डीडीजी औय एचओजी (नेर्वकि ) एनआईसी भखु्मारम, ददल्री द्वाया 
ई-गवनेंस आईसीर्ी इन्फ्रास्त्रक्चय औय उबयत ेसाइफय सयुऺा खतये।  

 श्री ऩवन कुभाय जोशी, डीडीजी औय प्रभखु (प्रौद्मोथगकी सराहकाय सभहू-र्ीएजी) 
एनआईसी भखु्मारम, ददल्री द्वाया नेक्स्त्र्जेन र्डष्जर्र गवनिभेंर्।  

 डॉ. सीभा खन्ना, डीडीजी औय एचओडी (भसैेष्जॊग औय एसएभएस सेवाएॊ), एनआईसी 
भखु्मारम, ददल्री द्वाया सयकायी सॊदेश सेवाएॊ  

 ई-गवनेंस एष्प्रकेशन का एनार्ॉभी: श्री ऩवन कुभाय जोशी, डीडीजी औय प्रभखु 
(प्रौद्मोथगकी सराहकाय सभहू-र्ीएजी) एनआईसी भखु्मारम, ददल्री, श्री जॉमदीऩ शोभ, 
डीडीजी, एनआईसी भखु्मारम, फी वेंकर् येड्डी, एसर्ीडी, एनआईसी तरेॊगाना याज्म इकाई, 
हैदयाफाद द्वाया ई-राॊसऩोर्ि ऩय केस स्त्र्डी  

आई.ए.एस अथधकारयमों के शरए 123वाॊ इॊडक्शन 
प्रशशऺण कामिक्रभ     

सर 

01 

प्रततबागी 

67 

आईसीटी इनऩुट: साइफय सुयऺा  
 

 2021 भें 3 सप्ताह की अवथध के शरए 5 फचैों भें 450 से अथधक डॉक्र्यों, अनसुॊधान अथधकारयमों, ऩयैा 

भेर्डकर स्त्र्ाप औय कें रीम होम्मोऩथैी अनसुॊधान ऩरयषद (सीसीआयएच), शीषि तनकाम आमषु भॊरारम, बायत 

सयकाय के अथधकारयमों के शरए डरे्ा र्वश्रेषण ऩय ऑनराइन प्रशशऺण आमोष्जत ककमा गमा।  

 96वें पाउॊ डशेन ऩाठ्मक्रभ के प्रशशऺ ुअथधकारयमों शरए डरे्ा एनाशरदर्क्स भास्त्र्य सदर्िकपकेर् (डीएभआयसी) 

प्रोग्राभ ऩय भॉड्मरू आमोष्जत कयने के शरए कानेगी भेरोन मतूनवशसिर्ी-एडरेाइड, ऑस्त्रेशरमा (सीएभम-ूए) के 

साथ सभन्वम ककमा गमा। इसभें चाय घर्कों अथाित ् आधतुनक डरे्ा प्रफॊधन, साविजतनक नीतत के शरए 

एनाशरदर्क्स, बफजनेस इॊरे्शरजेंस औय डरे्ा एनाशरशसस औय नागरयकों भें डरे्ा सॊचाशरत नवाचाय शाशभर थे।  

 7 से 14 जुराई 2021 तक डार्ा एनाशरदर्क्स औय डरे्ा र्वजुअराइजेशन र्वषम ऩय प्रशशऺकों का प्रशशऺण 

(र्ीओर्ी) सह कामिशारा का आमोजन ककमा गमा। र्ीओर्ी प्रततबाथगमों अकादभी के सॊकाम सदस्त्म औय 

अनसुॊधान कें रों के सदस्त्म शाशभर थे। डॉ. नीता वभाि, डीजी एनआईसी, वरयष्ट्ठ एनआईसी अथधकारयमों औय 

एनआईसीर्ीम ूसॊकाम ने सर भें सॊफोथधत ककमा गमा।  
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रार फहादयु शास्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी भें टीओटी 

अऩनाई गई कामिर्वथध:  

 व्माख्मान-सह-प्रदशिन,  

 कामिशाराएॊ/गततर्वथधमाॊ  

 असाइनभेंर्  

 हैंड्स-ऑन रफै सर  

 तनफॊध औय प्रस्त्ततुत  

 केस स्त्र्डीज  

 एरएभएस के शरए प्रशशऺण वीर्डमो औय भलू्माॊकन अभ्मास को क्मयेूर् कयना  

 भलू्माॊकन  

ई-रतनिंग साभग्री :  

 सॊमुक्त पाउॊडशेन कोसष से ऩूिष तनम्नमरखखत व्माऩक शे्रखणमों के तहत 72 आईसीटी विषमों ऩय तैमाय की गई 

साभग्री।  कॊ प्मूटय पॊ डाभेंटर, स्टैंडअरोन कामाषरम अनुप्रमोग, ऑनराइन साभाजजक सहमोग उऩकयण औय 

फैठक सभाधान, प्रोऩयाइटयी िी/एस ओऩन सोसष सॉ्टिेमय, उबयती प्रौद्मोधगफकमों की फुतनमादी फातें औय 

सयकाय/रोक प्रशासन भें उनके अनुप्रमोग। मभशन कभषमोगी के तहत बायत सयकाय का ऑनराइन ऩोटषर 

आईजीओटी ऩय अऩरोड कयन ेके मरए ई-रतनिंग साभग्री उऩरब्ध कयाई गई। 

 दृष्ष्ट्र्फाथधत अथधकारयमों के शरए दहॊदी भें 72 वीर्डमो औय भलू्माॊकन औय 06 वीर्डमो सर र्डजाइन, 
क्मयेूर् औय अॊततभ रूऩ से तमैाय ककए गए। मे वीर्डमो अकादभी की रतनिंग भनेैजभेंर् शसस्त्र्भ ऻान ऩय 
अऩरोड ककए गए।  
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विकमसत फकए गए सॉ्टिमेय :  
  

 आमवेुद स्त्वास्त््म कें र, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी के शरए र्वकशसत सॉ्र्वेमय भें योगी 
ऩॊजीकयण, योगी का ऩवूिवतृ्त सदहत सझुाई गई दवा औय पाभेसी इन्वेंरी सदहत पाभेसी काउॊ र्य ऩय भॉड्मरू 
शाशभर हैं।  

  
कामषशारा का आमोजन :  
  
11 जनवयी 2021 को आईएएस प्रशशऺ ुअथधकारयमों के शरए इॊर्यनेर् ऑप थथॊजस (आईओर्ी) के अनपु्रमोगों ऩय 
आईओर्ी-सऺभ स्त्भार्ि र्डशसजन भेककॊ ग कामिशारा का आमोजन ककमा गमा। उन्हें घर्कों को इकट्ठा कयने, 
कॉष्न्फ़गय कयने औय 'स्त्भार्ि शसर्ी' औय 'स्त्भार्ि पाशभिंग' आईओर्ी सॉल्मशून्स फनाने के फाये भें फतामा गमा।  
  

 
आईएएस चयण-I के मरए आईओटी कामषशारा  

प्रमशऺण/कामषशाराओॊ भें तनक्टू सॊकाम सदस्मों भें प्रततबाधगता :  
 ्मचूय ष्स्त्कल्स प्राइभ कामिक्रभ (22-जून से 02-जुराई 21) के तहत ऑगभेंरे्ड एॊड वचुिअर रयमशरर्ी ऩय 

सीडकै ऩणेु के सयकायी अथधकायी प्रशशऺण कामिक्रभ भें श्री वी.के. तनेजा, प्रभखु, तनक्रू् ने प्रशशऺण प्राप्त 
ककमा। 

 सीईआयर्ी-आईएन (साइफय ऺभता सभहू) के साइफय सयुऺा प्रशशऺण ऩय “अॊडयस्त्र्ैंर्ड ॊग एभआईर्ीआयई 
डी3एपईएनडी फे्रभवकि ” (18-24 अक्रू्फय '21) औय “इॊसाइडय थ्रेर् भनेैजभेंर् के शरए रीडयशशऩ प्रोग्राभ” 
(27 अक्रू्फय, 21) श्री वी.के. तनेजा, प्रभखु, तनक्रू् ने बाग शरमा।  

 आईआईएभ इॊदौय द्वाया सभझौता वाताि (जुराई 21) र्वषम ऩय आमोष्जत प्रशशऺकों का प्रशशऺण (र्ीओर्ी) 
औय रतनिंग ष्जभ (जून 21) द्वाया अकादभी के सॊकाम सदस्त्मों के शरए आमोष्जत ‘पैशसशररे्र् र्वद 
स्त्र्ोयीज़’ र्वषम ऩय श्री वी.के. तनेजा प्रभखु, तनक्रू् ने प्रततबाग ककमा।  

 श्री आजाद शसॊह, तकनीकी तनदेशक, एनआईसीर्ीम ूने 18 अक्रू्फय 2021 को नई ददल्री भें रार फहादयु 
शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी का प्रतततनथधत्व कयत ेहुए "साइफय अऩयाध की योकथाभ के शरए साइफय 
सयुऺा का सदुृढ़ीकयण" र्वषम ऩय कामिशारा भें बाग शरमा। 

  



142 
 

 
आईसीटी ऩयाभशष, फतुनमादी ढाॊचा, कामाषन्िमन औय अकादभी के मरए सभन्िम सहामता:  
 

 अध्मऺ तनक्रु् ने रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी के सीआईएसओ के रूऩ भें, अकादभी 
की कॊ प्मरू्य सोसाइर्ी के शरए तनदेशक नाशभतत के रूऩ भें औय अकादभी की अकादशभक ऩरयषद भें र्वशषे 
आभॊबरत सदस्त्म के रूऩ भें मोगदान ददमा।  

 आमवेुद आयोजम कें र, रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी की आवश्मकताओॊ के अनसुाय 
वकि ्रो आधारयत सॉ्र्वेमय को र्डजाइन, र्वकशसत औय कामािष्न्वत ककमा गमा।  

 सॉ्र्वेमय सभाधान की व्मवस्त्था कयने, व्मावसातमक रूऩ से शले्प का प्रदशिन, एसएएएस आधारयत ऩवूि 
छारों के नेर्वकि  सभाधान औय अकादभी की आवश्मकता के शरए अकादभी के भौजूदा आईसीर्ी फतुनमादी 
ढाॊच ेके उन्नमन भें भहत्वऩणूि मोगदान ददमा। 

 अकादभी की वतिभान सॉ्र्वेमय आवश्मकताओॊ के शरए र्डजाइन ईए आधारयत सभाधान व्मवस्त्था औय 
इसके कामािन्वमन का कामि ककमा।  

 बायतीम कॊ प्मूटय इभयजेंसी रयस्ऩाॊस टीभ (सीईआयटी-इन) औय रार फहादयु शास्री याष्ट्रीम प्रशासन 

अकादभी, भसूयी भें एभईआईटीिाई की ऩरयमोजना के तहत याष्ट्रीम साइफय सभन्िम कें द्र (एनसीसीसी) के 

मरए साइफय थे्रट इॊटेमरजेंस (सीटीआई) जेनयेशन के मरए हनीऩॉट उऩकयणों की याष्ट्रव्माऩी स्थाऩना की 
प्रफक्रमा का सभन्िम फकमा। 

 बायत @ 75 को भनात े हुए आकाॊऺ ाऩणूि ष्जरों का र्डष्जर्र ऩरयवतिन र्वषम के तहत शासन भें 

प्रौद्मोथगकी ऩय र्डजाइन औय क्मयेूरे्ड दस्त्तावेज। आकाॊऺाऩणूि ष्जरों के र्डष्जर्र ऩरयवतिन के र्वषम ऩय 

ध्मान कें दरत कयत ेहुए र्डजीरै्ग 22 औय अॊतर्ािष्ट्रीम  कॉन्फ्रें स/कॉन्क्रेव ऩय र्वचाय कयना। इस उद्देश्म 

के शरए क्मयेूरे्ड इसके दस्त्तावेज़ीकयण को अकादभी द्वाया काशभिक एवॊ प्रशशऺण र्वबाग को बायत @ 75 

भनाने के शरए 12 ऩरयमोजनाओॊ भें से एक ऩरयमोजना के रूऩ भें प्रस्त्ततु ककमा गमा। आईएएस 

व्मावसातमक ऩाठ्मक्रभ चयण-I (2020) के प्रशशऺ ुअथधकारयमों बी इसका दहस्त्सा फने। 

 रार फहादयु याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी के प्रशशऺण कामिक्रभों औय फड़ी सॊख्मा भें ऑनराइन फठैकों के 

शरए बायत-वीसी प्रेर्पॉभि के कामािन्वमन के शरए सभन्वम औय व्मवस्त्था की गमी। 
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बायत िीसी प्रेटपाभष का अकादभी के प्रमशऺण कामषक्रभों के दौयान उऩमोग 
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गाॊधी स्भतृत ऩुस्तकारम  
  
अकादभी भें एक सभदृ्ध ऩसु्त्तकारम है। अकादभी ऩसु्त्तकारम नसैथगिक सौंदमि के फीच ष्स्त्थत है जहाॊ स ेबव्म 
दहभारम का भनोयभ दृश्म ददखाई ऩड़ता है औय प्रकृतत से जुड़ाव का अनॊत बाव उत्ऩन्न होता है। इस ऩसु्त्तकारम 
का नाभ भाहात्भा गाॊधी के नाभ ऩय 'गाॊधी स्त्भतृत ऩसु्त्तकारम' यखा गमा है। मह ऩसु्त्तकारम कॊ प्मरू्यीकृत है तथा 
ऩसु्त्तकारम की सॊऩणूि ऩसु्त्तक सचूी ऑनराइन उऩरब्ध हैं।  
 

ऩसु्त्तक/सीडी/डीवीडी आयएपआईडी रै्ग ककए गए हैं तथा ऩसु्त्तकारम सकुि रेशन काउॊ र्य का उऩमोग ककए बफना 
ऩसु्त्तकों को जायी कयवाने, यीन्म ू कयवाने तथा रौर्ाने के शरए ऩसु्त्तकारम ऩर्र (राइबे्रयी काउन्र्य) ऩय 
आयएपआईडी स्त्व-तनगिभन/स्त्व-वाऩसी ककमोस्त्क स्त्थार्ऩत ककए गए हैं। अकादभी भें भखु्म ऩरयसय के कभिशशरा 
बवन औय ऻानशशरा बवन के प्रवेश स्त्थर ऩय आयएपआईडी फकु िॉऩ ककमोस्त्क रगाए गए हैं। ऩसु्त्तकारम 
उऩमोगकताि ऩसु्त्तकारम आए बफना ऩसु्त्तक रौर्ाने के शरए इस सरु्वधा का उऩमोग कय सकत ेहैं। मह सेवा सातों 
ददन 24 घॊरे् उऩरब्ध है। 
 
ऩसु्तक सॊग्रहण- गाॊधी स्त्भतृत ऩसु्त्तकारम अध्ममन सॊसाधनों से ऩरयऩणूि है ष्जसभें 1.90 राख दस्त्तावेज़ हैं ष्जनभें 
1,63,534 ऩसु्त्तकें , ऩबरकाओॊ के 8679 फाउॊ ड वॉल्ममू्स, 2109 ओर्डमो कैसेट्स, 1708 र्वर्डमो कैसेट्स, 8497 
सीडी/डीवीडी (रेक्चय रयकॉर्डिंजस, डोक्मभूेंरीज, भवूी) (अॊगे्रजी, दहॊदी, ऺेरीम) तथा 19वीॊ शताब्दी औय उसके फाद की 
6259 र्डष्जर्र दरुिब तथा ऩयुानी ऩसु्त्तकें  शाशभर हैं। 
 

ऩसु्त्तकारम भें र्वशबन्न याष्ट्रीम तथा अॊतयािष्ट्रीम सॊगठनों/सॊस्त्थाओॊ द्वाया प्रकाशशत सभाचाय-ऩर (18), ऩबरकाएॊ 
(72), र्वदेशी ऩबरकाएॊ (19), बायतीम जनिर (75), तथा ई-जनिल्स (25) भॊगाए जात ेहैं।   

ऩसु्त्तकारम तनम्नशरणखत ई-सॊसाधनों की सदस्त्मता रेता है:  
 ईफीएससीओ का बफजनेस सोसष कॉम्प्रेट: डरे्ाफेस 3000 से अथधक ऩबरकाओॊ/जनिर रेखों की ऩणूि ऩाठ 

साभग्री प्रदान कयता है, ष्जसभें र्वऩणन, प्रफॊधन, प्रफॊधन सचूना प्रणारी, उत्ऩादन औय सॊचारन प्रफॊधन, 
रेखाॊकन, र्वत्त औय अथिशास्त्र सदहत व्मवसाम के र्वषमों को शाशभर ककमा गमा है।  

 ऩणूष ऩाठ के साथ ईफीएससोओ का इकॉनमरट: ऩूॊजी फाजाय, देश अध्ममन, अथिशभतत, आथथिक ऩवूािनभुान, 
ऩमािवयणीम अथिशास्त्र, सयकायी र्वतनमभ, श्रभ अथिशास्त्र, भौदरक शसद्धाॊत, शहयी अथिशास्त्र सदहत अथिशास्त्र 
के सबी ऺेरों भें ऩणूि-ऩाठ रेख प्रदान कयने वारा डरे्ाफेस औय फहुत कुछ शाशभर है।  

 ईफीएससीओ का सॊऩणूष याजनीततक विऻान: डरे्ाफेस 340 से अथधक ऩणूि-ऩाठ सॊदबि ऩसु्त्तकें  औय भोनोग्राप 
औय 44,000 से अथधक ऩणूि-ऩाठ सम्भेरन ऩर प्रदान कयता है, ष्जसभें अॊतयािष्ट्रीम याजनीततक र्वऻान सॊघ 
के रोग शाशभर हैं।  
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 ईफीएससीओ का  सॉकइॊडके्स: एक व्माऩक सभाजशास्त्र अनसुॊधान डरे्ाफेस है। इसभें रगबग 900 जनिल्स 
की ऩयूी ऩाठ्म साभग्री है तथा इसभें 1895 तक के 1500 से अथधक कोय कवयेज जनिल्स के सचूनाऩयक 
साय हैं।  

 ऑनराइन साॊजख्मकीम डटेाफेस: इसभें बायत तथा उसके याज्मों के फाये भें सेकें डयी स्त्तय के साभाष्जक-आथथिक 
आॊकड़ों का व्माऩक सॊकरन है। 

 जेएसटीओआय: भानवशास्त्र, एशशमाई एफ्रो-अभेरयकन अध्ममन, ऩरयष्स्त्थतत र्वऻान, अथिशास्त्र,  शशऺा, र्वत्त, 
साभान्म र्वऻान, इततहास, सादहत्म, गणणत, सॊगीत, दशिन, याजनीतत शास्त्र, सभाजशास्त्र तथा साॊष्ख्मकी भें 
र्वद्वताऩणूि जनिल्स का र्डष्जर्र सॊग्रह है। 

 इॊडडमन जनषल्स.कॉभ : (व्मवसाम, अथिशास्त्र औय प्रफॊधन) ष्जसभें रगबग 52 बायतीम शैऺ णणक ऩबरकाएॊ 
औय अनसुॊधान प्रकाशन शाशभर हैं।  

 भनऩुार : एक काननूी डरे्ाफेस ष्जसभें बायत के साथ-साथ र्वदेशी र्वथध साभग्री बी व्माऩक रूऩ से शाशभर 
है। 

 एससीसी ऑनराइन: मह एक काननूी डार्ाफेस है ष्जसभें उच्चतभ न्मामारम, सबी उच्च न्मामारमों, 
न्मामाथधकयणों औय आमोगों आदद से काननूी भाभरे, वधैातनक साभग्री औय अनेक र्वदेशी ऺेराथधकाय औय 
अॊतयािष्ट्रीम साभग्री सष्म्भशरत है। 

 ईऩीडब्ल्मआूयएप इॊडडमा टाइभ सीयीज : डरे्ाफेस अनसुॊधान औय र्वश्रेषणात्भक कामि के शरए भकै्रो – 

इकोनॉशभक औय र्वत्तीम ऺेर की व्माऩक श्रृॊखरा को शाशभर कयने वारे रगबग तयेह भॉड्मरू की ऑनराइन 

श्रृॊखरा है। 

 ईफीसी यीडय: ईफीसी यीडय ई-राइब्रेयी, र्वथध साभग्री की ईफकु ऩढ़ने की सरु्वधा है। ईफीसी यीडय शस ॊगर सचि 

सरु्वधा के साथ उऩरब्ध है ष्जसस ेई-ऩसु्त्तकारम के बीतय ऩसु्त्तकों, र्वषमों, वाक्माॊशों की खोज कय सकत े

हैं।  

 रयभोटएक्स: स्त्थान की ऩयवाह ककए बफना उऩयोक्त ई-सॊसाधनों को उऩरब्ध कयाने के शरए रयभोर् 

प्रभाणीकयण औय एक्सेस सेवा की सदस्त्मता री गई है। रयभोर्एक्स एक ऐसी सवेा है जो उऩमोगकतािओॊ को 

ऩरयसय से दयू यहने के दौयान राइबे्रयी द्वाया सब्सक्राइफ ककए गए ई-सॊसाधन दयूस्त्थ स्त्थानों तक उऩरब्ध 

कयाती है।  

  
इसके अरावा, ऩुस्त्तकारम तनमशभत आधाय ऩय ऩाठकों के ऻान को सभदृ्ध कयन ेके शरए तनम्नशरणखत सेवाएॊ प्रदान कय यहा 
है: 
 नए प्रकाशन - भाशसक फरेुदर्न 

 
ऩुस्त्तकारम द्वाया अप्रैर 2021 से भाचि 2022 के दौयान रगबग 920 ऩुस्त्तकें  शाशभर की गई हैं। 
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याजबाषा 

बायत सयकाय के कामािरमों भें सॊघ की याजबाषा नीतत का अनऩुारन सतुनष्श्चत कयने के शरए, रार फहादयु 
शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी भें वषि 1986 भें याजबाषा अनबुाग की स्त्थाऩना की गई। मह अनबुाग, तनदेशक 
के सभग्र भागिदशिन तथा ऩमिवेऺण भें कामि कयता है। इस अनबुाग द्वाया र्वचायाधीन वषि के दौयान भखु्मत् 
तनम्नशरणखत कामि सॊऩन्न ककए गए- 

बायत सयकाय, याजबाषा र्वबाग द्वाया वषि 2021-22 के शरए तनधािरयत कामिक्रभ के अनरुूऩ, ‘क’, ‘ख’ तथा ‘ग’ 
ऺेरों के साथ दहॊदी ऩराचाय सतुनष्श्चत ककमा गमा। तदनसुाय, अकादभी द्वाया ‘क’ ऺेर के साथ 91%, ‘ख’ ऺेर के 
साथ 79% औय ‘ग’ ऺेर के साथ 71% ऩराचाय दहॊदी भें ककमा जा यहा है। याजबाषा अथधतनमभ की धाया 3(3) के 
अॊतगित जायी ककए जाने वारे सबी दस्त्तावेजों को द्र्वबाषी रूऩ भें जायी ककमा गमा। र्वचायाधीन वषि के दौयान, 
इस अकादभी ने दहॊदी ऩसु्त्तकों, सीडी, डीवीडी आदद की खयीद के शरए 25.45% प्रततशत का रक्ष्म प्राप्त ककमा है। 
अकादभी के प्रोपेसय प्रफॊधन एवॊ प्रबायी याजबाषा की अध्मऺता भें प्रत्मेक ततभाही भें याजबाषा कामािन्वमन 
सशभतत की फठैकों का आमोजन कय अकादभी के र्वशबन्न अनबुागों भें याजबाषा दहॊदी भें ककए जा यहे कामि की 
सभीऺा की गई तथा मथोथचत भागिदशिन ककमा गमा। 

अकादभी भें ददनाॊक 1 शसतॊफय से 14 शसतॊफय, 2021 तक ‘दो सप्ताह दहन्दी के नाभ’ कामिक्रभ का आमोजन 
ककमा गमा। इस उऩरक्ष्म भें, अकादभी स्त्र्ाप के शरए आशबुाषण, सबी वगों के शरए अरग -अरग दहॊदी तनफॊध 
रेखन, श्रुतरेखन, मतूनकोड र्ाइर्ऩ ॊग तथा दहॊदी काव्म यचना प्रततमोथगताएॊ आमोष्जत की गईं। 

इस सभायोह भें र्वशबन्न प्रततमोथगताओॊ के र्वजेता प्रततबाथगमों के साथ ही वार्षिक दर्प्ऩण तथा भसौदा रेखन 
प्रोत्साहन मोजना 2020-21 के कुर प्रततबाथगमों को बी तनदेशक भहोदम तथा सॊमकु्त तनदेशक 10 न ककए तथा 
ऩयुस्त्काय भहोदमा ने प्रशष्स्त्त ऩर प्रदाय स्त्वरूऩ नकद धनयाशश प्रदान की । 

इस अवसय ऩय अकादभी की ऩबरका ‘सजृन’ के नौवें अॊक का र्वभोचन बी ककमा गमा। इस अवसय ऩय तनदेशक 
भहोदम औय सॊमकु्त तनदेशक भहोदमा ने सबी सॊकाम सदस्त्मों, अथधकायी एवॊ अकादभी स्त्र्ाप का आबाय प्रकर् 
ककमा औय सबी से अकादभी भें दहॊदी के प्रमोग को औय अथधक फढ़ाने का आह्वान ककमा। 

इस प्रकाय, मह अकादभी अऩने प्रशासतनक औय प्रशशऺण, दोनों ऺेरों भें दहॊदी के प्रचाय-प्रसाय के शरए तनयॊतय 
प्रमासयत है।    

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी को याजबाषा के ऺेर भें उत्कृष्ट्र् कामि कयने के शरए 25 नवॊफय 
2021 को भाननीम याज्म भॊरी, डॉ. ष्जतेंर शस ॊह रोक शशकामत ऩेंशन, काशभिक भॊरारम द्वाया याजबाषा शील्ड 
प्रदान की गई। मह शील्ड भाननीम भॊरी जी के कयकभरों स े अकादभी के तनदेशक श्री श्रीतनवास आय. 
कदर्ककथारा ने प्राप्त की।  

अकादभी को याजबाषा की प्रगतत के शरए नगय याजबाषा कामािन्वमन सशभतत द्वाया ददसॊफय 30 ततृीम ऩयुस्त्काय 
प्रदान ककमा गमा। इस ऩयुस्त्काय की घोषणा ददनाॊक 2021 को सशभतत की फठैक के दौयान की गई।  
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कॊ प्मूटय कें द्र 

रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी अऩनी अथधकाॊश भहत्वऩणूि प्रकक्रमाओॊ के शरए सचूना प्रौद्मोथगकी 

सभाधान का उऩमोग कय यही है। अकादभी का ऩरयसय नेर्वकि  मकु्त है तथा अऩने प्रशशऺण औय प्रशासतनक 

आवश्मकताओॊ के शरए सचूना प्रौद्मोथगकी की र्वश्वसनीमता भें वदृ्थध कय यहा है। अकादभी भें सचूना प्रौद्मोथगकी 

अवसॊयचना के भहत्वऩणूि घर्क तनम्नानसुाय है् 

 जीईएभ के भाध्मभ से अकादभी के सभस्त्त काशभिकों औय प्रशशऺुओॊ के शरए कॊ प्मरू्य हाडिवेमय औय सॉ्र्वेमय 

की खयीद तथा र्वतयण। 

 भौजूदा कॊ प्मरू्य सरु्वधाओॊ के फेहतय फनाना तथा उन्हें सदुृढ़ कयना। 

 र्वशबन्न ऩाठ्मक्रभों के प्रततबाथगमों के साथ ऩाठ्मक्रभ से सॊफॊथधत डरे्ा साझा कयने के शरए नॉरेज भनेैजभेंर् 

(केएभ) क्राउड की स्त्थाऩना की गई है।  

 कॊ प्मरू्य कें र ऑकपस (एष्प्रकेशन-ई, वकि ्रो एष्प्रकेशन, वेफासाइर्, ईभेर तथा अततयेक सदहत पामयवार 

सविसि को होस्त्र् कय यहा है)।  

 स्त्रै्ण्ड -अरोन एष्प्रकेशॊस भें अकादभी की गततर्वथधमों जैसे प्रशशऺण सॊऩदा, प्रशासन, रेखा, र्डस्त्ऩेंसयी, 

ऑनराईन पीडफकै शसस्त्र्भ, र्वषम साभग्री को आनॎराइन साझा कयना, ऑनराइन ऩयीऺा प्रणारी, ष्क्रकसि, 

पोर्ो सविय, रतनिग भनेैजभेंर् सॉ्र्वेमय )एरएभएस( , के उऩमोग द्वाया र्वशबन्न ऩाठमक्रभों के प्रशशऺु 

अथधकारयमों तथा प्रततबथगमों के शरए ओऩीतनमन ऩलू्सप्रशन/उत्तयरथगिंग भनेैजभेंर् सॉ्र्वेमय, भेर्डकर सेंर्य के 

शरए सीजीएचएस सॉ्र्वेमय, ऑनराइन केर्ारॉग के शरए कोहा सॉ्र्वेमय शाशभर हैं।    

 नेर्वकि  र्डवाइस, शसक्मोरयर्ी शसस्त्र्भ तथा एरएएन है (ष्जसे प्रायॊशबक रूऩ से मरू्ीऩी आधारयत कऺाओॊ भें 

वाई-पाई र्डवाइसेज के साथ एकीकृत ककमा गमा है) 

 कॊ प्मरू्य कें र ने अकादभी की वेफसाइर् को नमा रूऩ ददमा जो अथधक सॊवादात्भक औय उन्नत है।  

 कॊ प्मरू्य कें र ऩाठमक्रभ भनैअुर, प्रशशऺण कैरेंडय, ब्रोशय, फनैय, ऩोस्त्र्य, अथधकारयमों को डामयेक्री, सॊस्त्भयण, 

पोर्ो योस्त्र्सि, अकादभी डामयी तथा भाशसक कैरेंडय आदद र्डजाइन कयने भें बी मोगदान देता है। इसके 

अततरयक्त, कॊ प्मरू्य कें र ऩाठ्मक्रभ प्रततबाथगमों के शरए वीर्डमो कपल्भों के सॊऩादन तथा शभष्क्सॊग के कामि भें 

बी शाशभर है। तत्ऩश्चात सभाऩन कामिक्रभ के दौयान कपल्भ प्रदशशित की जा यही है।  

 कें र ऩाठ्मक्रभ से सॊफॊथधत ऩयीऺा ऩरयणाभ तमैाय कयने तथा जेएनम ूसे रोक प्रशासन भें एभए का ऩरयणाभ 

तमैाय कयने भें बी ऩयीऺा तनमॊरक की सहामता कयता है।  
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 कॊ प्मरू्य कें र सॊकाम, प्रशशऺु अथधकारयमों तथा स्त्र्ाप को बी सभम सभम ऩय कॊ प्मरू्य सॊफॊधी सहामताप्रदान 

कयता है। 

 अकादभी भें एमयरे्र के 100 एभफीऩीएस फकैअऩ शरॊक सादहत इॊर्यनेर् के उऩमोग के 1 जीफीऩीएस याष्ट्रीम 

ऻान नेर्वकि  शर ॊक है। 

 कॊ प्मरू्य कें र र्वशबन्न ऩाठ्मक्रभों के प्रततबाथगमों तथा प्रशशऺु अथधकारयमों को रऩैर्ॉऩ उऩरब्ध कयाता है। 

प्रशशऺ ुवाई-पाई तथा छारवास के कभयों से वामडि एरएएन के भाध्मभ से नेर्वकि  की सरु्वधा प्राप्त कयत ेहैं 

औय एक दसूये से सॊऩकि  सकत े हैं। इसके अरावा अऩने कौशर को फढ़ाने तथा नवीनतभ सॉ्र्वेमय से 

ऩरयथचत होत ेहैं।  

 अकादभी के सबी कभिचारयमों को नए सॉ्र्वेमसि का प्रशशऺण देने के शरए सभम-सभम ऩय कॊ प्मरू्य कें र 

द्वाया प्रशशऺण कामिक्रभ बी आमोष्जत ककमा जाता है। कॊ प्मरू्य कें र ईऑकपस के उऩमोग तथा ऑन-जॉफ 

सरु्वधाओॊ के फाये भें अकादभी के सबी अनबुागों को प्रशशऺण बी प्रदान कयता है। 

 अथधकाॊश कऺाओॊ तथा कॉन्फे्रस हॉर भें वीर्डमो कॉन्फे्रशस ॊग औय अन्म वेबफनाय सॉ्र्वेमय की सरु्वधा उऩरब्ध 

है। कोर्वड कार के दौयान कॊ प्मरू्य सेंर्य द्वाया वीसी औय अन्म वेबफनाय सॉ्र्वेमय का उऩमोग कयके 

अथधकाॊश ऩाठ्मक्रभ कऺाएॊ ऑनराइन आमोष्जत की गई।   

 प्रशासन औय शासन के र्डष्जर्र ऩरयवतिन के शरए अकादभी भें आदर्िकपशशमर इॊरे्शरजेंस/भशीन रतनिंग रफै 

स्त्थार्ऩत की गई है।  
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अध्माम-7     

रार फहादयु शास्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी का वित्तीम विियण 

   
रार फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी का फजर् आवॊर्न "भाॊग सॊख्मा 073-काशभिक, रोक शशकामत औय 
ऩेंशन भॊरारम" के अॊतगित ककमा जाता है। फजर् प्रावधान भें स्त्थाऩना स े सॊफॊथधत गयै-मोजना (याजस्त्व), 
अवसयॊचना से सॊफॊथधत व्मम (याजस्त्व) तथा मोजना (ऩूॊजीगत) व्मम शाशभर है। फजर् आवॊर्न अकादभी की 
र्वशबन्न भखु्म गततर्वथधमों के शरए ककमा जाता है ष्जसभें पाउॊ डशेन ऩाठमक्रभ, रयफे्रशय ऩाठ्मक्रभ, शभड-करयमय 
प्रशशऺण कामिक्रभ आदद शाशभर हैं। मोजना (ऩूॊजीगत) तथा मोजना (याजस्त्व) के अॊतगित फजर् का आफॊर्न रार 
फहादयु शास्त्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी भें अवसॊयचना कामि तथा आवश्मक सरु्वधाओॊ के उन्नमन के शरए ककमा 
जाता है। 

वषि 2019-20, 2020-21 के शरए वास्त्तर्वक व्मम औय 2021-22 के शरए क्रशभक व्मम तथा आगाभी र्वत्त वषि 
2022-23 के फजर् आफॊर्न का ब्मोया नीचे ददमा गमा है। 

                                  (आॊकड़ ेहजाय भें) 

क्र.स.  गयै-मोजना (याजस्त्व) वास्त्तर्वक व्मम क्रशभक व्मम 

31 जनवयी, 2022 
तक 

फजर् आवॊर्न  

  2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

1. वेतन 1,68,540 1,62,878 1,47,434 1,92,000 

2. भजदयूी 22,390 33,496 24,279 42,500 

3. सभमोऩरय बत्ता 14 0 0 50 

4. थचककत्सा उऩचाय 4,200 4,480 3,729 5,500 

5. घयेर ूमार व्मम 5,000 5,995 4,021 6,000 

6. र्वदेश मारा व्मम 117 85 0 500 

7. कामािरम व्मम 65,589 88,960 71,616 90,000 

8. ककयामा, दय तथा कय 1,492 1,999 1,440 2,000 

9. प्रकाशन 649 350 257 650 

10. अन्म प्रशासतनक व्मम 200 199 9 200 

11. रघ ुकामि 1,000 1,500 1,500 2,500 
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12. व्मावसातमक सेवाएॊ 64,300 1,22,494 79,173 1,20,000 

13. सहामता अनदुान 500 500 0 500 

14. अन्म प्रबाय 3,900 5,200 2,304 4,000 

15. वेतन 2,493 1,660 3396 3500 

16. सभमोऩरय बत्ता 1 - 0 100 

17. थचककत्सा उऩचाय 199 31 50 200 

18. अन्म प्रबाय (सचूना 
प्रौद्मोथगकी)  

594 596 423 600 

19. स्त्वच्छता कामि मोजना 597 590 301 600 

20. व्मावसातमक सेवाएॊ 44,398 9,000 27,845 60,000 

21. कुर (गयै-मोजना) 3,86,173 4,40,013 3,66,284 5,31,400 

22. मोजना (याजस्त्व)  1,10,000 1,09,900 75,902 1,20,000 

23. मोजना (ऩूॊजीगत) 1,77,500 2,84,430 1,46,058 5,00,000 

 कुर मोग 6,73,673 8,34,343 5,88,244 11,51,400 

 
 इस सॊफॊध भें जायी ददशा-तनदेशों के अनसुाय आवॊदर्त फजर् के अथधकतभ उऩमोग के शरए र्वत्तीम वषि 

2021-22 के दौयान फजर् प्रफॊधन/बगुतान आदद से सॊफॊथधत गततर्वथधमाॊ जायी यहेंगी। 

 
सॊकाम सदस्म तथा कभषचायी कौशर विकास कामषक्रभ 
 
अकादभी भें अऩने सॊकाम सदस्त्मों के कौशर, ऻान तथा उनकी शैऺ णणक तकनीकों को उन्नत कयने तथा उस े

अद्मतन कयने के शरए एक व्मवष्स्त्थत प्रकक्रमा है। इसे प्राप्त कयने के शरए ऑन कैं ऩस कामिक्रभ आमोष्जत ककए 

जात ेहैं तथा देश-र्वदेश के प्रख्मात सॊस्त्थानों भें सॊकाम सदस्त्मों को बेजा जाता है। सॊकाम र्वकास कामिक्रभ के 

अॊतगित प्रशशऺण, कामिशाराओॊ, सेभीनायों भें बाग रेने तथा बायत तथा र्वदेश भें सहमोग की सॊबावनाओॊ का ऩता 

रगाने के शरए तनम्नशरणखत सॊकाम सदस्त्मों को नाशभत ककमा गमा। 
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सॊकाम सदस्त्म का नाभ 
श्री/सशु्री/डॉ. 

रेतन ॊग/कामिशार/सेशभनाय अवथध   सॊस्त्था 
 

शभशरन्द याभरे्के  ऑनराइन कैसे ऩढ़ामा जाए  06.07.2020 
से  

11.07.2020 

आईआईएभ 
इॊदौय  

सनुीता यानी  ऑनराइन कैसे ऩढ़ामा जाए 06.07.2020 
से  

11.07.2020 
 

आईआईएभ 
इॊदौय 

ऩी. अभधुा  ऑनराइन कैसे ऩढ़ामा जाए 06.07.2020 
से  

11.07.2020 

आईआईएभ 
इॊदौय 

गौयी ऩयाशय जोशी  ऑनराइन कैसे ऩढ़ामा जाए 06.07.2020 
से 

11.07.2020 

आईआईएभ 
इॊदौय 

नॊददनी ऩारीवार  ऑनराइन कैसे ऩढ़ामा जाए 06.07.2020 
to  

11.07.2020 

आईआईएभ 
इॊदौय 

र्वद्मा बषूण ऑनराइन कैसे ऩढ़ामा जाए 06.07.2020 
से 

11.07.2020 

आईआईएभ 
इॊदौय 

अरॊकृता शस ॊह  ऑनराइन प्रशशऺण कामिक्रभ 06.07.2020 
से  

11.07.2020 

आईआईएभ 
इॊदौय 

सॊजीव चोऩड़ा  “इततहास ऩाठ्मक्रभ एवॊ बायतीम 
करा एवॊ सॊस्त्कृतत का फोध” कोसि  

08.08.2020 
से 

09.08.2020 

आईएचसी 
ददल्री 

सनुीता यानी 21वीॊ सदी के शरए सॊगठनात्भक 
नेततृ्व 

27.02.2021 
से 

21.03.2021 

आईआईएभ 
अहभदाफाद 

अरॊकृता शस ॊह ऑनराइन प्रशशऺण कामिक्रभ  सार की शरुूआत  
30.06.2020 

नेशनर रॉ 
मतूनवशसिर्ी 
फॊगरौय  

अरॊकृता शस ॊह एरएरएभ (प्रोपेशनर) ऑनराइन 
प्रोग्राभ 

अगस्त्त, 2020 से 
जून, 2021 

नेशनर रॉ 
मतूनवशसिर्ी 
ददल्री 

शभशरन्द याभरे्के  एरएरएभ (प्रोपेशनर) ऑनराइन 
प्रोग्राभ 

अगस्त्त, 2020 से 
जून, 2021 

नेशनर रॉ 
मतूनवशसिर्ी 
ददल्री 
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गौयी ऩयाशय जोशी एरएरएभ (प्रोपेशनर) ऑनराइन 
प्रोग्राभ 

अगस्त्त, 2020 से 
जून, 2021 

नेशनर रॉ 
मतूनवशसिर्ी 
ददल्री 

र्वद्मा बषूण एरएरएभ (प्रोपेशनर) ऑनराइन 
प्रोग्राभ 

अगस्त्त, 2020 से 
जून, 2021 

नेशनर रॉ 
मतूनवशसिर्ी 
ददल्री 

सनुीता यानी शशऺण ऩद्धतत अनसुॊधान औय 
र्वथध ऩय ऑनराइन एपडीऩी  

22.06.2020 
से 

28.07.2020 
 

आईआईएभ 
अहभदाफाद 

र्वनोद कुभाय तनेजा  जीएएप 9 सॊमकु्त स्त्तय 1 एवॊ 2 
(ऑनराइन) रेतन ॊग प्रोग्राभ के शरए  

11.04.2020 शसॊऩशररनि   

र्वद्मा बषूण वषै्श्वक गयीफी की चुनौततमाॊ 
(डीडीऩी भाइक्रो भास्त्र्सि प्रोग्राभ का 
बाग) 

18.08.2020 एभआईर्ी 

र्वद्मा बषूण भाइक्रो इकोनॉशभक्स (एभआईर्ी 
ऩय डीईडीऩी भाइक्रो भास्त्र्सि का 
बाग)  

18.08.2020 एभआईर्ी 

अरॊकृता शस ॊह जेंडय सभानता के भरू शसद्धाॊत  18.08.2020 उडभेी 
अरॊकृता शस ॊह जेंडय असभानता का फोध   18.08.2020 मतूनवशसिर्ी 

ऑप एक्सेर्य  
अरॊकृता शस ॊह जेंडय एवॊ इॊर्यसेक्शनेशरर्ी  18.08.2020 ईडीएक्स, हाविडि 

मतूनवशसिर्ी 
23 अथधकायी  वस्त्तओुॊ औय सेवाओॊ की ई-खयीद 

औय बायत सयकाय के र्वत्तीम 
तनमभों ऩय वेबफनाय   

16.12.2020 नेशनर  
उत्ऩादकता 
ऩरयषद नई 
ददल्री   

 

प्रकाशन: 
अकादभी 1961 से ''द एडशभतनस्त्रेर्य'' का प्रकाशन कयती आ यही है। आधी से अथधक शताब्दी से इस ऩबरका ने 

ऺेर भें अऩने अनबुव से प्राप्त ऻान को फाॊर्ने के शरए शसर्वर सेवकों तथा शशऺार्वदों को भॊच प्रदान ककमा। 

मोगदानकताि भखु्मत: शसर्वर सेवक यहे हैं ऩयॊत ु इसभें केवर उन्हीॊ का मोगदान नहीॊ यहा। ऩबरका को उन 

व्मष्क्तमों, र्वद्वानों औय प्रख्मात व्मष्क्तमों का मोगदान शभरा है ष्जन्होंने रोक प्रकाशन तथा रोक नीतत आदद 

ऺेरों भें कामि ककमा है। वषि 2020-21 भें, अकादभी ने आयॊब, नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंर्य की यजत जमॊती, 

बायत सशष्क्तकयण (एभऩॉवरयॊग इॊर्डमा) औय सशुासन सॊफॊधी र्वचायों औय रेखों के र्वशषे सॊस्त्कयण प्रकाशशत ककए 

गए। 
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शशष्ट्र्भॊडर/र्ीभ ष्जन्होंने अकादभी का दौया ककमा 
 
र्वशबन्न सॊस्त्थानों के छार र्वशबन्न प्रशशऺण कामिक्रभ के प्रततबागी तथा र्वशबन्न याष्ट्रों के प्रतततनथधभॊडर प्रत्मेक 
वषि अकादभी का दौया कयत े हैं। मह एक ऩायस्त्ऩरयक ऻानाजिन अनबुव होता है। ऐसे ऩायस्त्ऩरयक कामिक्रभ से 
अकादभी के साथ-साथ आगॊतकु बी राबाष्न्वत होत ेहैं। हाराॉकक प्रततफॊधों के कायण औय कोर्वड-19 भहाभायी के 
भद्देनजय उथचत सावधानी के साथ, वषि 2020-2021 के दौयान केवर तनम्नशरणखत दौया आमोष्जत ककमा गमा:  
 
ददनाॊक 08.02.2021 को पायेस्त्र् कॉरेज औय रयसजि इॊस्त्र्ीर्मरू्, तरेॊगाना के 2 सॊकाम सदस्त्मों सदहत 52 छारों 
का दौया। 
01.04.2021 स े31.03.2022 तक सुयऺा अनुबाग द्िाया रार फहादयु शास्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी, भसूयी भें 
आमोजजत फकए जा यहे विमबन्न स्कूरों/सॊस्थानों के दौये का विियण 
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क्र.स. सॊस्थान का नाभ औय ऩता टटप्ऩणी 
1.  02.09.2021 को जम्भू औय कश्भीय प्रशासतनक 

सेिा के िरयष्ट्ठ अधधकारयमों के मरए पील्ड 

प्रशासन भें ऺभता तनभाषण कामषक्रभ के 30 

प्रततबाधगमों का दौया 

नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंटय, भसूयी 
के अनुयोध ऩय 

2.  01.10.2021 को तेरॊगाना िन अकादभी, हैदयाफाद 

के 63 पॉयेस्ट अधधकारयमों का दौया 
 

3.  04.10.2021 को भारदीि के मसविर सेिकों के 

मरए पील्ड प्रशासन भें ऺभता तनभाषण कामषक्रभ 

के 30 प्रततबाधगमों का को दौया 

नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंटय, भसूयी 
के अनुयोध ऩय 

4.  13.10.2021 को याष्ट्रीम जर विऻान सॊस्थान, 

रू़िकी, उत्तयाखॊड के 32 इॊजीतनमयों का दौया 
 

5.  19.11 2021 को भहातनदेशक, एटीिीऩी सह िाइस 

एडमभयर के 15 अततधथमों का दौया 
 

6.  23.11.2021 को एसिीऩीएनऩीए, हैदयाफाद स े

आईऩीएस 73 आयआय के 32 प्रमशऺु अधधकारयमों 
का दौया 

 

7.  18.12.2021 को जम्भू औय कश्भीय प्रशासतनक 

सेिा के िरयष्ट्ठ अधधकारयमों के मरए पील्ड 

प्रशासन भें ऺभता तनभाषण कामषक्रभ के 30 

प्रततबाधगमों का दौया 

नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंटय, भसूयी 
के अनुयोध ऩय 

8.  03.03.2022 को भारदीि के मसविर सेिकों के 

मरए ऺेरीम प्रशासन भें ऺभता तनभाषण कामषक्रभ 

के 58 प्रततबाधगमों का दौया 

नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंटय, भसूयी 
के अनुयोध ऩय 

9.  17.03.2022 को जम्भू औय कश्भीय प्रशासन सेिा 
औय रद्दाख मूटी प्रशासन के िरयष्ट्ठ अधधकारयमों 
के मरए ऺेरीम प्रशासन भें ऺभता तनभाषण 

कामषक्रभ के 32 प्रततबाधगमों का दौया 

नेशनर जेंडय औय चाइल्ड सेंटय, भसूयी 
के अनुयोध ऩय 

10.  24.03.2022 को याष्ट्रीम येरिे अकादभी, 
रारफाग, िडोदया, गुजयात के 38 छारों का दौया 
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अध्माम-8 

ऩरयमशष्ट्ट-1: बौततक अिसॊयचना 

क.      कऺा/व्माख्मान/सम्भेरन कऺ ऺभता  
1.  डॉ. सॊऩणूािनॊद ऑर्डर्ोरयमभ  469 सीर्ें 

2.  अम्फेडकय हॉर (आधायशशरा ब्रॉक) 158 सीर्ें 

3.  रै्गोय हॉर (आधायशशरा ब्रॉक) 190 सीर्ें 

4.  र्ववेकानॊद हॉर (आधायशशरा ब्रॉक) 190 सीर्ें 

5.  होभी बाबा कॊ प्मरू्य हॉर (आधायशशरा ब्रॉक) 108 र्शभिनल्स 

6.  सम्भेरन कऺ (कभिशशरा ब्रॉक) 35 सीर्ें 

7.  गोर्वन्द वल्रब ऩॊत हॉर (कभिशशरा ब्रॉक) 115 सीर्ें 

8.  नेहरू ऑर्डर्ोरयमभ (ऻानशशरा ब्रॉक) 110 सीर्ें 

9.  सेशभनाय कऺ 2 - 5 (ऻानशशरा ब्रॉक) 06 (याउॊ ड रे्फर) प्रत्मेक भें कुर 30 सीर्ें 

10.  सेशभनाय कऺ 1 औय 6 (ऻानशशरा ब्रॉक) प्रत्मेक भें 65 सीर्ें 

11.  सेशभनाय कऺ 7 -12 (ऻानशशरा ब्रॉक) 12 (याउॊ ड रे्फर प्रत्मेक) 

12.  सेशभनाय कऺ ए औय फी (ऻानशशरा ब्रॉक) प्रत्मेक भें 55 सीर्ें 

ख.    छारािास/आिास 

1. ब्रह्भऩरु तनवास  12 कभये  

2. गॊगा छारावास  78 कभये  

  3. हैप्ऩी वरैी छारावास  25 कभये  

  4. इॊददया बवन छारावास (ऩयुाना) 20 कभये 

  5. काशरॊदी अततथथ गहृ  21 कभये 

  6. कावेयी छारावास  33 कभये  

  7. भहानदी छारावास  39 कभये 

  8. नभिदा छारावास  22 कभये 

  9. शसल्वयवडु छारावास  54 कभये 

  10. वरैी व्म ूहोस्त्र्र (इॊददया बवन) 48 कभये 

  11.  ऻानशशरा 06 कभये  
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ऩरयमशष्ट्ट-2: हभाये तनदेशक एिॊ सॊमकु्त तनदेशक 

 
अकादभी का नेततृ्व बायत सयकाय के सथचव यैंक के अथधकायी द्वाया ककमा जाता है। आकदभी भें सेवा के 
गणभान्म व्मष्क्तमों द्वाया इसका शीषि कामिबाय सॊबारा गमा। अकादभी के आयॊब से इसके तनदेशकों तथा सॊमकु्त 
तनदेशकों की सचूी तनम्न प्रकाय से है।  

रार फहादयु शास्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी के तनदेशक  
क्र.स. नाभ अवथध 

1. श्री ए.एन.झा, बा.शस.सेवा   01.09.1959 से 30.09.1962 

2. श्री एस.के.दत्ता, बा.शस.सेवा   13.08.1963 से 02.07. 1965 

3. श्री एभ.जी.र्ऩम्ऩरु्कय, बा.शस.सेवा   04.09. 1965 से 29.04.1968 

4. श्री के.के. दास, बा.शस.सेवा   12.07.1968 से 24.02.1969 

5. श्री डी.डी. साठे, बा.शस.सेवा   19.03.1969 से 11.05.1973 

6. श्री याजेश्वय प्रसाद, बा.प्र.सेवा   11.05.1973 से 11.04.1977 

7. श्री फी.सी. भाथुय, बा.प्र.सेवा   17.05.1977 से 23.07.1977 

8. श्री जी.सी.एर. जोनेजा, बा.प्र.सेवा   23.07.1977 से 30.06.1980 

9. श्री ऩी.एस. अप्ऩ,ू बा.प्र.सेवा   02.08.1980 से 01.03.1982 

10. श्री आई.सी. ऩयुी, बा.प्र.सेवा   16.06.1982 से 11.10.1982 

11. श्री आय.के. शास्त्री, बा.प्र.सेवा   09.11.1982 से 27.02.1984 

12. श्री के. याभानजुभ, बा.प्र.सेवा   27.02.1984 से 24.02.1985 

13. श्री आय.एन. चोऩड़ा, बा.प्र.सेवा   06.06.1985 से 29.04.1988 

14. श्री फी.एन. मगुाॊधय, बा.प्र.सेवा   26.05.1988 से 25.01.1993 

15. श्री एन.सी. सक्सेना, बा.प्र.सेवा   25.05.1993 से 06.10.1996 

16. श्री फी.एस. फसवान, बा.प्र.सेवा   06.10.1996 से 08.11.2000 

17. श्री वजाहत हफीफलु्राह, बा.प्र.सेवा   08.11.2000 से 13.01.2003 

18. श्री बफनोद कुभाय, बा.प्र.सेवा   20.01.2003 से 15.10. 2004 
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19. श्री डी.एस. भाथुय, बा.प्र.सेवा   29.10.2004 से 06.04.2006 

20. श्री रुर गॊगाधयन, बा.प्र.सेवा   06.04.2006 से 20.09.2009 

21. श्री ऩदभवीय शस ॊह, बा.प्र.सेवा   02.09.2009 से 28.02.2014 

22. श्री याजीव कऩयू, बा.प्र.सेवा   20.05.2014 से 9.12.2016 

23. सशु्री उऩभा चौधयी, बा.प्र.सेवा   11.12.2016 से 31.12.2018 

24. डॉ. सॊजीव चोऩड़ा, बा.प्र.सेवा   01.01.2019 से 31.03.2021 

25. श्री रोक यॊजन, बा.प्र.सेवा   15.04.2021 से 04.09.2021 

26. श्री श्रीतनवास आय. कदर्ककथारा, बा.प्र.सेवा   05.09.2021 से …… 
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रार फहादयु शास्री याष्ट्रीम प्रशासन अकादभी के सॊमकु्त तनदेशक 
 

क्र.स. नाभ अवथध 

1. श्री जे .सी .  अग्रवार  19.06.1965 से 07.01.1967 

2. श्री र्ी. एन. चतवेुदी  27.07.1967 से 09.02.1971 

3. श्री एस. एस. बफसेन  01.04.1971 से 09.09.1972 

4. श्री एभ. गोऩारकृष्ट्णन   20.09.1972 से 05.12.1973 

5. श्री एच. एस. दफेु  03.03.1974 से 18.12.1976 

6. श्री एस. आय. एर्डगे  12.05.1977 से 07.01.1980 

7. श्री एस. सी. वशै 07.01.1980 से 07.07.1983 

8. श्री एस.  ऩाथिसायथी  18.05.1984 से 10.09.1987 

9. श्री रशरत भाथुय  10.09.1987 से 01.06.1991 

10. डॉ. के. वी. अष्जनहोरी 31.08.1992 से 26.04.1998 

11. श्री बफनोद कुभाय  27.04.1998 से 28.06.2002 

12. श्री रूर गॊगाधयन  23.11.2004 से 06.04.2006 

13. श्री ऩदभवीय शस ॊह  12.03.2007 से 02.02.2009 

14. श्री ऩी. के. गेया  24.05.2010 से 20.05.2012 

15. श्री सॊजीव चोऩड़ा  09.09.2010 से 05.12.2014 

17. श्री दषु्ट्मॊत नरयमारा  24.12.2012 से 16.01.2016  

16. सशु्री यॊजना चोऩड़ा   06.08.2013 से 15.12.2014 

18. श्री तजेवीय शस ॊह  06.08.2013 से 31.3.2017 

19. सशु्री जसप्रीत तरवाय  24.10.2014 से 31.3.2017  

20. श्रीभती आयती आहूजा )र्वशषे तनदेशक (  19.07.2017 से 19.05.2020 

21. श्री भनोज आहूजा )र्वशषे तनदेशक (  06.11.2017 से 19.05.2020 

22. सशु्री याथधका यस्त्तोगी (र्वशषे तनदेशक) 01.09.2021 से 27.03.2023 
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ऩरयमशष्ट्ट-2: आई.ए.एस. चयण-II  के प्रततबागी (2019 फचै) 

सॊिगष  ऩरुूष भटहरा कुर  
अगभरु्  07 03 10 
आॊध्र प्रदेश  06 04 10 
असभ-भेघारम  05 03 08 
बफहाय  09 03 12 
छत्तीसगढ़  03 02 05 
गजुयात  07 01 08 
हरयमाणा  03 03 06 
दहभाचर प्रदेश  04 01 05 
जम्भ ूएवॊ कश्भीय  01 00 01 
झायखॊड  06 00 06 
कनािर्क 07 02 09 
केयर  04 04 08 
भध्म प्रदेश  07 03 10 
भहायाष्ट्र  06 03 09 
भणणऩयु  04 00 04 
ओर्डशा  05 01 06 
ऩॊजाफ  03 01 04 
याजस्त्थान  05 02 07 
यॉमार बरू्ान शसर्वर सार्विस  03 00 03 
शसष्क्कभ  00 00 01 
तशभरनाडु  06 03 09 
बरऩयुा  02 01 03 
तरेॊगाना  05 03 08 
उत्तय प्रदेश  10 08 18 
उत्तयाखॊड  03 00 03 
ऩष्श्चभ फॊगार  06 06 12 
कुर  127 58 185 
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ऩरयमशष्ट्ट-4: 96िें पाउॊडशेन कोसष के प्रततबागी 

सेिा-िाय विियण   
सेिा  ऩरुूष  भटहरा  कुर  

बायतीम प्रशासतनक सेवा 118 60 178 

इॊर्डमन ऑर्डट्स एवॊ अकाउॊट्स सर्विस  05 03 08 

इॊर्डमन शसर्वर अकाउॊ ट्स सर्विस  05 01 06 

इॊर्डमन कॉयऩोयेर् रॉ सर्विस 01 00 01 

इॊर्डमन र्डपें स अकाउॊ ट्स सर्विस 07 06 13 

इॊर्डमन र्डपें स एस्त्रे्र् सर्विस 01 00 01 

बायतीम र्वदेश सेवा 19 14 33 

बायतीम वन सेवा 38 08 46 

बायतीम सचूना सेवा 06 03 09 

इॊर्डमन ऩी एॊड र्ी अकाउॊ ट्स एॊड पाइनेंस सर्विस 04 00 04 

इॊर्डमन ऩशुरस सर्विस 83 28 111 

इॊर्डमन ऩोस्त्र्र सर्विस 05 03 08 

इॊर्डमन येरवे प्रोरे्क्शन सर्विस 02 00 02 

बायतीम याजस्त्व सवेा (कस्त्र्भ एॊड सेन्रर एक्साइज) 14 08 22 

बायतीम याजस्त्व सेवा (आई र्ी) 15 19 34 

बायतीम व्माऩाय सेवा 02 00 02 

यॉमर बरू्ान शसर्वर सेवा  01 01 02 

यॉमर बरू्ान पॉयेस्त्र् सेवा 01 01 02 

यॉमर बरू्ान ऩशुरस सेवा 05 01 06 

कुर मोग 332 156 488 
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ऩरयमशष्ट्ट-5: चयण-IV मभड करयमय प्रमशऺण कामषक्रभ (15िाॊ दौय ) अगस्त 02-27, 2021  

         
सॊवगि भदहरा ऩरुूष कुर मोग 

 

फचै भदहरा ऩरुूष 
कुर 
मोग 

अगभरु् 2 7 9 

 

1994   1 1 

असभ-भेघारम   2 2  1997 1  1 

छत्तीसगढ 2 2 4 

 

1999   1 1 

गजुयात   1 1 

 

2000   1 1 

हरयमाणा 1 1 2 

 

2001 2 1 3 

दहभाचर प्रदेश   1 1 

 

2003 4 3 7 

जम्भ ूव कश्भीय   1 1 

 

2004 4 8 12 

झायखॊड 1 2 3 

 

2005 2 15 17 

कनािर्क 1 2 3 

 

2006 2 5 7 

केयर   2 2 

 

कुर मोग 15 35 50 

भध्म प्रदेश   1 1 

     भहायाष्ट्र   3 3 

     
भणणऩयु 1   1 

 

जेंडय 
जेंडय की 
सॊख्मा 

  ऩॊजाफ 2 5 7 

 

भदहरा 15 

  याजस्त्थान   1 1 

 

ऩरुूष 35 

  तशभरनाडु 1 2 3 

 

कुर मोग 50 

  उत्तय प्रदेश 1   1 

     उत्तयाखॊड 1 2 3 

     तरेॊगाना 2   2 

     कुर मोग 15 35 50 

      



162 
 

 

ऩरयमशष्ट्ट-6: 123िाॊ   इॊडक्शन प्रमशऺण कामषक्रभ 

123वें इॊडक्शन रेतन ॊग प्रोग्राभ (आईर्ीऩी) भें 15 र्वशबन्न सॊवगों के अथधकायी प्रततबागी थे। इसका र्ववयण नीचे 
ददमा गमा है:- 

याज्म अथधकारयमों की 
सॊख्मा 

ऩरुूष भदहरा 

अगभरु् 09 08 01 

आॊध्र प्रदेश  02 - 02 

असभ-भेघारम 01 - 01 

छत्तीसगढ 08 02 06 

हरयमाणा 07 07 - 

दहभाचर प्रदेश 04 04 - 

झायखॊड 01 01 - 

कनािर्क 06 04 02 

केयर 02 02 - 

भध्म प्रदेश 03 03 - 

भहायाष्ट्र 10 08 02 

भणणऩयु 05 03 02 

नागारैंड 02 02 - 

ऩॊजाफ 02 02 - 

याजस्त्थान 05 02 03 

कुर 67 48 19 
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ऩरयमशष्ट्ट-7: प्रथभ सॊमकु्म मभड-करयमय प्रमशऺण कामषक्रभ के प्रततबागी  

प्रततबाधगमों का विियण 

 

 

सेिा  भटहरा  ऩरुूष कुर 

आईएएएस 
2 8 10 

आईएएस 
8 15 23 

आईसीएएस 
1 3 4 

आईडीएएस 
2 9 11 

आईडीईएस 
  2 2 

आईएपएस 
4 4 8 

आईएपएस(एआईएस) 
7 10 17 

आईआईएस 
4 3 7 

आईओएपएस 
1 1 2 

आईऩीओएस 
1 10 11 

आईऩीएस 
4 10 14 

आईऩीर्ीएएपएस 
1 1 2 

आईआयएएस 
5 13 18 

आईआयऩीएपएस 
1 14 15 

आईआयऩीएस 
4 8 12 

आईआयएस(सी एॊड 
आईर्ी) 

7 25 32 

आईआयएस (आईर्ी) 
6 22 28 

आईआयर्ीएस 
2 22 24 

आयऩीएप 
  2 2 

कुर मोग 
60 182 242 

 

भदहरा 60 

 ऩरुूष 182 

 

कुर मोग 242 

      

 

फचै प्रततबाधगमों की सॊख्मा 

 

2000 133 

 

2001 109 

 

कुर मोग 242 
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ऩरयमशष्ट्ट-8: याष्ट्रीम सयुऺा ऩय 27िें सॊमकु्त मसविर सनै्म कामषक्रभ के प्रततबागी 

सेवावाय ब्मौया 

क्र.स. सेवा प्रततबाथगमों की सॊख्मा 

1 एमय पोसि 3 

2 आभी 6 

3 फीएसएप 2 

4 कोस्त्र्गाडि 2 

5 सीआयऩीएप 2 

6 आईएएस 9 

7 आईसी एॊड सीईएस (आईआयएस) 1 

8 आईआयएस 3 

9 आईडीएएस 1 

10 आईएपएस 1 

11 आईऩीएस 13 

12 आईआयर्ीएस 1 

13 आईर्ीफीऩी 2 

14 नेवी 3 

15 एनएसजी 1 

16 एसएसफी 1 

17 आईफी 1 

18 कैबफनेर् सथचवारम 1 

  कुर 53 
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ऩरयमशष्ट्ट-9: याष्ट्रीम सयुऺा ऩय 28िें सॊमकु्त मसविर सनै्म कामषक्रभ के प्रततबागी 

सेिािाय ब्मौया 

सेिा भटहरा ऩरुूष कुर 
फीएसएप   2 2 
कैबफनेर् सथचवारम   1 1 
सीआयऩीएप   1 1 
भखु्मारम आईडीएस   1 1 
आईएएस   2 2 
आईफी   1 1 
आईडीएएस/सीफीआई   1 1 
आईडीईएस   1 1 
आईएपओएस   2 2 
आईएपएस   1 1 
आईआईएस   1 1 
बायतीम वाम ुसेना   3 3 
बायतीम थर सेना   5 5 
बायतीम तर्यऺक फर   2 2 
बायतीम नौ सेना   3 3 
आईऩीएस   4 4 
आईआयएस (सी एॊड आई र्ी)   4 4 
आईआयएस (आईर्ी)   3 3 
आईआयर्ीएस 1   1 
आईर्ीफीऩी   2 2 
एनएसजी   1 1 
एसएसफी   1 1 
वऻैातनक 1 3 4 
कुर मोग 2 45 47 
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ऩरयमशष्ट्ट-10: अकादभी के सॊकाम सदस्म औय प्रशासन 

सॊकाम सदस्त्म (18.05.2022 की ष्स्त्थतत के अनसुाय)  

क्र.स. नाभ ऩदनाभ 

 श्री श्रीतनवास आय. कदर्ककथारा, आईएएस तनदेशक 

 सशु्री याथधका यस्त्तोगी, आईएएस सॊमकु्त तनदेशक 

 सशु्री नॊददनी ऩारीवार, आईएएस उऩ तनदेशक (वरयष्ट्ठ) 

 सशु्री अश्वती एस., आईएएस उऩ तनदेशक (वरयष्ट्ठ) 

 सशु्री भोतनका धाभी, आईआयएस उऩ तनदेशक (वरयष्ट्ठ) 

 श्री र्वजम फी. वसॊत, आईआयएस प्रोपेसय, अथिशास्त्र   

 सशु्री आनॊदी, आईएएस उऩ तनदेशक (वरयष्ट्ठ) 

 सशु्री गौयी ऩायाशय जोशी, आईएएस उऩ तनदेशक 

 श्री अशबयाभ जी शॊकय, आईएएस उऩ तनदेशक 

 सशु्री ददशा ऩन्न,ू आईऩीओएस उऩ तनदेशक 

 श्री शरैेश नवार, आईएएस उऩ तनदेशक 

 श्री हरय प्रकाश, आईएएएस प्रोपेसय, प्रफॊधन   

 डॉ. सॊजम जे. जोशी प्रोपेसय, याजनीततक शसद्धाॊत औय साॊर्वथधक र्वथध 

 सशु्री सनुीता यानी प्रोपेसय, साभाष्जक प्रफॊधन   

 श्री तनतशे झा, आईआईएस यीडय, याजनीततक शसद्धाॊत औय साॊर्वथधक र्वथध 

 सशु्री एकता उतनमार सहामक तनदेशक 

 श्री हरय रार चौहान, आईऩीएस सहामक तनदेशक 

 डॉ. (सशु्री) अनऩुभ तरवाय, आईडीईएस सहामक तनदेशक 

 श्री योशभमो र्व ॊसेंर् रे्रे् सहामक तनदेशक 

 श्री ए.एस.याभचॊर प्रोपेसय, याजनीततक शसद्धाॊत औय साॊर्वथधक र्वथध 
(अन्म र्वबाग भें प्रतततनमषु्क्त ऩय) 

 श्री सथचव कुभाय यीडय, र्वथध (अन्म र्वबाग भें प्रतततनमषु्क्त ऩय) 

 सशु्री बावना ऩोयवार सहामक आचामि, दहॊदी 

 श्री अयशद एभ. नॊदन बाषा अनदेुशक (उदूि औय ऩॊजाफी) 

 श्री के. फजृबाषी शस ॊघा बाषा अनदेुशक (असशभमा औय भणणऩयुी) 

 श्री सयपयाज हुसनै खान दहन्दी अनदेुशक 
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प्रशासन (18.05.2022 की ष्स्त्थतत के अनसुाय) 

क्र.स. नाभ ऩदनाभ 

 श्री याजेश कऩयू सहामक तनदेशक (याजबाषा) 

 श्री प्रकाश शसॊह डसीरा प्रशासतनक अथधकायी (रखेा) 

 भो. असरभ डरे्ा प्रोसेशस ॊग सहामक 
 श्री यभेश कुभाय सहामक ऩसु्त्तकारम एवॊ सचूना अथधकायी 

 श्री याभ शभरन केवर् सहामक ऩसु्त्तकारम एवॊ सचूना अथधकायी 

 श्री र्वजने्र शसॊह याणा प्रधान तनजी सथचव 

 श्री कैराश चॊद प्रशासतनक अथधकायी 

 श्री ऩवन कुभाय ऩार सहामक प्रशासतनक अथधकायी 

 श्री भकेुश कुभाय गगि सहामक प्रशासतनक अथधकायी 

 श्री याकेश चॊर सहामक प्रशासतनक अथधकायी 

 श्री सी. एस. सबु्फयुाज सहामक प्रशासतनक अथधकायी (अन्म र्वबाग भें 
प्रतततनमषु्क्त ऩय) 

 श्री रक्ष्भी प्रसाद वरयष्ट्ठ तनजी सथचव 

 श्री भहेश कुभाय त्मागी वरयष्ट्ठ तनजी सथचव 

 श्री नायामण रार फनुकय तनजी सथचव 

 श्री आशीष कुभाय ऩरे्र तनजी सथचव (अन्म र्वबाग भें प्रतततनमषु्क्त ऩय) 

 श्री सनुीर नेगी तनजी सथचव 

 सशु्री नीयज कुभाय तनजी सथचव 

 सशु्री दशिनी तनजी सथचव 

 श्री जसभेर शसॊह घड़ुसवायी अनदेुशक 

 श्री याजेंर शस ॊह शायीरयक प्रशशऺण अनदेुशक 

 श्री थगयधायी रार सहामक घड़ुसवायी अनदेुशक 
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वषि के दौयान अकादभी से कामिभकु्त अथधकायी  

क्र.स. नाभ कामषभकु्त होने की ततधथ  

 श्री शशव प्रसाद सेनाऩतत, ऩसु्त्तकारम एवॊ सचूना अथधकायी 31.05.2021 

 रयस भेजय फरजीत शसॊह, घड़ुसवायी अनदेुशक 13.12.2021 

 डॉ. शभशरॊद याभरे्के, उऩ तनदेशक 17.03.2022 

 

 

वषि के दौयान अकादभी से सेवातनवतृ्त काशभिक  

 

 

नाभ कामषभकु्त होने की ततधथ 

1 श्री जे.ऩी. फहुगणुा, सहामक प्रशासतनक अथधकायी 31.01.2021 

2 श्री ऩनूभ शसन्हा, डीऩीए 28.02.2021 

3 श्री सॊजीव चोऩड़ा, तनदेशक 31.03.2021 

4 सशु्री अरका कुरकणी, बाषा अनदेुशक 31.03.2021 

5 श्री अशीभ कुभाय देफनाथ, डीईओ 31.01.2022 

6 श्री प्रेभ शसॊह बफष्ट्र्, येर्डमोग्रापय 31.01.2022 

7 श्री अजुिन शस ॊह, एभर्ीएस 31.03.2022 

 

वषि के दौयान अकादभी से स्त्वषै्च्छक सवैातनवरृ्त्त ऩाने वारे काशभिक 

क्र.स. नाभ  कामषभकु्त होने की ततधथ 

1. श्री सचु्चा शस ॊह, सहामक ऩसु्त्तकारम एवॊ सचूना अथधकायी 01.11.2021 
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Academy Mission & Core Values 

Mission 

“We seek to promote good governance by providing quality training towards building a 

professional and responsive civil service in a caring, ethical and transparent framework.” 

Core Values 

 

Serve the Underprivileged 

“Be humane  in  your  approach  while  dealing with people; be  the  voice  of  the 

underprivileged  and  be  proactive  in addressing  any  injustice  against  them.  You can 

achieve success in this 5pecializ if you act with integrity, respect, professionalism and 

collaboration”. 

Integrity  

“Be  consistent  in  your  thoughts,  words  and actions  which  will  make  you  trustworthy. 

Have courage of conviction and always speak the truth to even the most powerful, without 

fear.  Never  ever  tolerate  any degree  of  corruption,  be  it  in  cash, kind or intellectual 

honesty”. 

Respect  

“Embrace diversity of caste, religion, colour, gender, age, language, region, ideology and 

socio-economic status. Reach out to all with humility and empathy.  Be emotionally stable; 

grow with confidence and without arrogance”. 

Professionalism 

“Be judicious and apolitical in your approach; be  professional  and  completely  committed 

to  your  job  with  a  bias  for  action  and results;  and   continuously   pursue improvement 

and excellence”. 

Collaboration 

“Collaborate  in  thoughts  and  actions  by engaging  deeply  with  all  to  evolve consensus.  

Encourage others, promote team spirit and be open to learning from others.  Take initiative 

and own responsibility”. 
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Chapter-1 

An Introduction 

The Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration (LBSNAA), Mussoorie under the 

Ministry of Personnel, Public Grievances & Pensions (Department of Personnel & Training) is 

the premier training institute for the civil services in India.  It is headed by the Director, who is 

an officer of the level of Secretary to the Government of India. 

LBSNAA conducts various training modules for civil servants posted at different ranks. A 

Foundation Course is held for the young entrants to the All India Services and other central 

Services. This is followed by a professional training of recruits to the Indian Administrative 

Service (IAS) including members of the Royal Bhutan Administrative Service. The Academy 

also conducts the Mid-Career Training Program (MCTP) for members of the IAS and an 

Induction Training Program for officers promoted to the IAS from the state civil services. Along 

with this, workshops and seminars on policy issues are also conducted at the Academy at regular 

intervals. 

Genesis & Growth 

On April 15, 1958 the then Home Minister announced in the Lok Sabha a proposal to set up a 

National Academy of Administration where all the recruits of the senior civil services were to be 

given training in administration. The Ministry of Home Affairs decided to merge the IAS 

Training School, Delhi and the IAS Staff College, Shimla to form the National Academy of 

Administration at Mussoorie. The Academy was set up in 1959 and was called the „National 

Academy of Administration‟. For a few years it functioned under the Ministry of Home Affairs. 

In October 1972, it was renamed “Lal Bahadur Shastri Academy of Administration” and in July 

1973, the word “National” was added and today the Academy is known as the Lal Bahadur 

Shastri National Academy of Administration.  

Chronology 

1958 Announcement in the Lok Sabha by the Union Home Minister Pandit Govind Ballabh 

Pant to set up the National Academy of Administration. 

1959 Academy established in Mussoorie along with Director‟s Office, Language Block (later 

renamed Charleville after renovation), Sardar Patel Hall (SPH) and Happy Valley Guest 

House. 

1960 A common FC for IAS, IFS and other Central Services was introduced. 

1969 Sandwich pattern of training introduced in the Academy which included Phase-I, District 

Training in the respective State Cadres followed by Phase-II. 

1970 Academy functioned under the Ministry of Home Affairs from the date of inception till 

1970 and again from 1977 to 1985. 

1970-1977 Academy functioned under Cabinet Secretariat. 

1972 Name changed to “Lal Bahadur Shastri Academy of Administration”. 

1973 Subsequently, the word “National” was added and it became “Lal Bahadur Shastri 

National Academy of Administration”. 
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1975-1978 Ganga, Kaveri and Narmada hostels constructed. 

1984 In May, 1984, a portion of the Campus which housed the Officers‟ Mess, the Libray, VIP 

Guest House, Director‟s Residence etc., was destroyed in a fire accident. 

1985 Academy began functioning under the Ministry of Personnel, Public Grievances & 

Pensions, Government of India. 

1988 NIC Training Unit established. 

1989 Centre for Rural Studies (initially called the Land Reform Unit) established. 

1991 In October, 1991, the Uttarkashi earthquake severely damaged the Ladies‟ Block and the 

G.B. Pant Block, and on these two sites, „Dhruvshila‟ and „Kalindi Guest House‟ came 

up. 

1991 Sampoornanand Auditorium was constructed by UP Government and named after the 

second Chief Minister of the State. 

1992 Karmashila Building was inaugurated by the then Vice President of India Mr. K.R. 

Narayanan. 

1995 National Gender Centre, a registered society the under Societies Registration Act-1860, 

was set up. 

1996 Kalindi  Bhavan  inaugurated  by  the  then Union Minister of State for Personnel, Public 

Grievances, Pensions and Parliamentary Affairs Mr. S.R. Balasubramaniam. 

1996 Dhruvshila inaugurated  by  the  then  Minister of State for Personnel, Public Grievances, 

Pensions and Parliamentary Affairs Mr. S.R. Balasubramaniam. 

2004 Hospital Block inaugurated by the then Minister of Home Affairs Mr. Shivraj V. Patil. 

2004 Centre for Disaster Management inaugurated. 

2010 Gyanshila Building made operational. Silverwood Executive Hostel was inaugurated. 

2012 Mahanadi Executive Hostel was inaugurated. 

2014 National Centre for Leadership Development & Competency Assessment (NCLDCA) 

a registered society under the Societies Registration Act-1860, was set up. 

2015 Aadharshila Block inaugurated by the Minister of State for Personnel, Public Grievances 

and Pensions Dr. Jitendra Singh. 

2016 Originally established as Centre for Cooperatives & Rural Development in 1995, it was 

renamed the Centre for Public Systems Management (CPSM). 

2021  Sardar Patel Leadership Centre was  set up   

Training Methodology 

The effort of the Academy is to help create a bureaucracy that commands respect by 

performance rather than through position. To ensure that the academic curriculum is relevant, it 

is periodically reviewed and updated.  This is done through the mechanism of consultation with 

the state governments, feedback of the participants and the recommendations of the committees 

set up by government for the purpose. Various departments of the central government are also 

consulted from time to time. Several new methodologies are used as the conventional classroom 

teaching methodology is not always the most effective mode to make an impact on attitudes and 

values of trainees.  Most courses operate on a modular structure, whereby relevant themes are 

chosen and dealt with, in a consolidated manner to ensure that all aspects of a particular issue are 

addressed. 
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A module consists of all or some of the following methodologies: - 

 Lectures by both in-house and guest faculty 

 Panel discussions to promote appreciation of divergent opinions and views 

 Case Studies 

 Films 

 Group discussions 

 Simulation exercise 

 Seminars 

 Moot Court and Mock Trial 

 Order and Judgement Writing Practice 

 Practical demonstration  

 Problem Solving Exercises 

 Report Writing (Term Paper) 

 Group Work 

  



  

9 
 

 

Field visits 

Trek to the Himalayas 

During such treks the Officer Trainees face conditions of difficult terrain, unpredictable weather, 

insufficient accommodation and limited access to food items, as a result the true mettle of the 

Officer Trainees is tested and is strengthened. 

Visit to villages in backward districts 

These visits facilitate the Officer Trainees „understanding of the problems and the realities of 

village life. Through these field visits and interaction with the beneficiaries, active research on 

the impact of government programmes on the society is also taken up. 

 

 

 

Promoting „Esprit-de-Corps‟ 

All the officer trainees of the All India Services and Central Services Group-„A‟ begin their 

careers with training at Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration at Mussoorie.  

This is usually their first experience of the government sector.  As a result, this institution 

facilitates bonding between young officers from different civil services. The Academy thus, 

furthers a sense of camaraderie among the officers who look back to this institution with 

nostalgia and with a stronger intent to uphold its values.   
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Campus 

A striking feature of the Academy, apart from its state-of-the-art infrastructure, is its unique 

blend of the new and the old. The prestigious “Charleville Hotel” built around 1870, provides the 

location and initial infrastructure of the Academy. There have been subsequent expansions. 

Several new buildings have been constructed and others acquired over the years. The Academy 

is spread over three sprawling campuses: Charleville, Glenmire and Indira Bhawan. Each has its 

own specific orientation. Charleville caters to training of fresh entrants as well as 10pecialize 

courses. Glenmire housed the erstwhile NCGG, and the Indira Bhawan campus and offers 

facilities for in-service training, other 10pecialized courses, programs, workshops and seminars.  

Further details of the Academy‟s infrastructure are at Annexure-1.  
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Chapter- 2 

TRAINING PROGRAMMES DURING 2021-2022 

The Academy arranges various training programs and the following table shows the 

distribution of trainees in various courses during 2021-2022. 

Sr. 

No. 

Name of Course Coordinator 

Mr./Ms. 

Schedule No. of participants 

M F 
Tota

l 

Induction Training for newly recruited AIS and other Central Services (Group-A) 

1. 

IAS Professional Course, 

Phase-I (2021 batch) (22 

Weeks) 

Shelesh 

Nawal 

21
st
 March to 19

th
 

August, 2022 

121 62 183 

2. 

IAS Professional Course, 

Phase-II (2019 batch) (6 

Weeks) 

Milind 

Ramteke 

17th May, 2021 to 

25th June, 2021 

 

127 58 185 

3. 

96
th

 Foundation Course for 

newly recruited officers of 

All India Services and Civil 

Services (Group-A) (2021 

batch) 

Monika 

Dhami 

5th December, 

2021 to 17th 

March, 2022 

332 156 488 

Mid-Career Training Programme for IAS officers 

5. 
15

th
 Round of Phase-IV of 

MCTP 

Prof. Vizay 

Babu Vasanta 

August 02 – 27, 

2021 

35 15 50 

6. 

123
rd

 Induction Training for 

Officers Promoted to the IAS 

from the State Civil Service 

(4 Weeks)  

Monika 

Dhami 

05
th

 April – 30
th

 

April, 2021 

68 16 84 

7. 

1
st
 Round of Combined Mid-

Career Training Programme 

 Anandhi,  25
th

 October to 

02
nd

 November, 

2021 

182 60 242 

8. 

27
th

 Joint Civil-Military 

Training Programme 

Disha Pannu 06th September – 

11th September, 

2021 

 

51 02 53 

Short Term Courses/ Seminar/ Workshop/ Others 

9. 

Management and Mitigation 

Strategies for Cyclone Risk 

Reduction  

CDM 29th September, 

2021 to 1st 

October, 2021 

24 8 25 

10. 

Climate Change: Challenges 

and Response for Women 

Scientists & Technologist  

CDM (09 - 13 August 

2021) 

 

     0 56 56 

11. 

Role of Technology in 

Community Level Disaster 

Mitigation for Scientists & 

Technologists  

CDM 08- 12 November 

2021 

17 7 24 

12. 

Climate Change: Challenges 

and Response” for Scientists 

& Technologists  

CDM 20 - 24 December 

2021 

29 5 34 

file:///C:/Users/Admin/Desktop/Annual%20Report%202019-2020.doc%23_Toc41572941
file:///C:/Users/Admin/Desktop/Annual%20Report%202019-2020.doc%23_Toc41572941
file:///C:/Users/Admin/Desktop/Annual%20Report%202019-2020.doc%23_Toc41572941
file:///C:/Users/Admin/Desktop/Annual%20Report%202019-2020.doc%23_Toc41572941
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13. 

Role of Technology in 

Community Level Disaster 

Mitigation for Scientists & 

Technologists) 

CDM 7 - 11 February 

2022 

26 9 35 

  14. 

Training Programmes for 

Protection Officers in 

Addressing Domestic 

Violence 

NGCC Uttar Pradesh 

(Batch 1) – 28th   

June to 2nd   July, 

2021 

Haryana  (Batch 2) 

– 05th  to 09th  

July, 2021  

Uttar Pradesh 

(Batch 3) -  12th  -

16th July, 2021 

Uttar Pradesh 

(Batch 4) – 26th  

to 30th  July, 2021 

 

   

15. 

eStepping up to Tackle the 

Nutrition Challenges – with 

focus on POSHAN Abhiyaan   

 

NGCC 07th  October, 

2021 

   

16. 

Training Programme on 

Arbitration for Senior 

Officers at LBSNAA, 

Mussoorie 

 

CPSM 02nd – 03rd 

September 2021 f 

16 13 29 

17. 

Overview on Eat Right India 

Movement  

 

CPSM 26th April 2021 

 

  67 

18. 

Pre-dinner talk by Ms. Rijuta 

Diwekar  

 

CPSM,CFPH 26th August, 2021 

 

  49 

19. 

Ayurvedic Physician Dr 

Sanandan Thapliyal  

 

 

CPSM,CFPH 10th August, 2021   49 

20. 

ToT on Eat Right India 

Movement held by Ms. 

Inoshi Sharma, Director 

FSSAI 

 

CPSM,CFPH 16, July,2021   24 

21. 

FSSAI‟s COVID-19 FoSTaC 

Programme  

 

CPSM,CFPH 12th October, 

2021 

 

  40 

22. 

A brainstorming session on 

the design and delivery of 

leadership modules for 

SPLC 27th December, 

2021 

  19 
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various courses 

 

23. 

Online ToT on Inclusive 

Leadeship ,This session  

subsequent to the leadership 

workshop conducted on 27th 

December, 2021.  

 

SPLC 18th – 19th 

January, 2022: 

   

24. 

A refresher ToT before 

conducting final leadership 

modules for the Officer 

Trainees of 96th Foundation 

Course  

 

SPLC 18th -20th 

February, 2022 

   

25. 

The Leadership Module for 

the Officer Trainees of 96th 

FC  

 

SPLC 21st- 22nd 

February, 2022 

   

Total participants    
 

Abbreviation: 

CDM – Centre for Disaster Management 

NGCC – National Gender and Child Centre 

CPSM – Centre for Public System Management 

CFPH- Cente for Food Planet Health 

SPLC- Sardar Patel Leadership Centre 
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Chapter-3 

COURSES AND ACTIVITIES – HIGHLIGHTS 

1. Introduction 

The Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration (LBSNAA), 

Mussoorie is Government of India‟s premier institution for the training of higher civil 

services in the country. The Academy imparts induction level and in-service training. 

A common Foundation Course is held for entrants to All India Services and all Group 

“A” services of the Union. The professional training to regular recruits of the Indian 

Administrative Service (IAS) and members of the Royal Bhutan Civil Service is 

conducted after the Foundation Course. The Academy also conducts in- service and 

Mid-Career Training Program (MCTP) for members of the IAS and Induction 

Training program for officers promoted to the IAS from State Civil Services, as well 

as workshops and seminars on various issues in public administration. 

To ensure that the academic curriculum is relevant, it is constantly reviewed and 

updated through extensive consultations with the representatives of the state 

governments, the central government and other scholars and practitioners. Given the 

limitations of conventional classroom lectures, new pedagogical methods have been 

introduced to deliver training inputs in a more effective manner. Most courses 

operate on a modular structure whereby relevant themes are chosen and dealt with in 

a consolidated fashion to ensure that all aspects relating to them are covered 

comprehensively. 

In order to promote all-round development of the personality, due emphasis is placed 

on outdoor and co-curricular events. Physical training, team games and tennis, 

badminton cross-country running, yoga, horse riding, and adventure sports like river 

rafting, para-gliding, bungee jumping and rifle shooting are some of the activities that 

the officer trainees are involved in. Exposure to public speaking, theatre workshops, 

motor mechanic skills, gardening, photography and music appreciation are some of 

the co-curricular activities offered to the young administrators. 

To nurture the values of integrity, moral courage, empathy and respect for the 

underprivileged, and freedom from any sectarian prejudices based on religion, 

region, caste, class or gender, Officer Trainees are encouraged to participate in 

diverse social activities. Various Clubs and Societies have been formed to which the 

Officer Trainees are elected as office-bearers. They organize and take part in quizzes, 

debates, poetry competitions and numerous other activities after class hours. This 

lends a spirit of bonhomie and also promotes esprit de corps. 
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IAS Professional Course Phase-I (2021 Batch) 

(21
st
 March to 19

th
 August, 2022) 

Programme meant for / Target Group 

 

Professional Course for newly recruited IAS officer 

Course Coordinator Mr. Shelesh Nawal, Deputy Director  

 

Associate Course Coordinator (s) 

 

 

 

 

Inaugural Address by 

Ms. Disha Pannu, Deputy Director  

Mr. Hari Prakash, Professor  

Mr. Romeo V. Tete, Assistant Director 

Mr. Hari Lal Chauhan, Assistant Director 

 

Shri Rajiv Gauba, Cabnet Secretary, GoI (Online) 

 

Valedictory Address by Shri Srinivas R. Katikithala, Director LBSNAA  
 

Total No. of Participants 183 (180 OTs, 2021 Batch, 01 from 2021 Batch & 02 from 

RBCS) (Male- 121 ; Female-62) 

Details of participants of IAS Phase - I are attached in 

Annexure - 1 

Course Aim  

 The Academy aims to make the young IAS Officer Trainees as real Karmayogis by 

inculcating the leadership qualities so as to make them Creative & Constructive, 

Imaginative and Innovative, Proactive & Polite, Professional & Progressive, 

Energetic & Enabling, Transparent & Tech-Enabled along with the knowledge, 

skills and attitudes to become effective civil servants 

 To create learning experiences regarding ethical and developmental administration  

Course Objectives  

 Acquire a pan-India perspective of emerging socio-economic, and politico-legal 

trends; an understanding of the emerging role of the IAS and its shared 

administrative responsibilities with other services. 

 Acquire knowledge and skills needed to discharge administrative responsibilities in 

the first decade of career in the following areas: 

o Law and legal instruments 

o Administrative rules, procedures and programme guidelines 

o Modern management tools, and 

o Economic analysis 

 Demonstrate proficiency in the regional language of the allotted State to better 

appreciate its administrative and cultural ethos. 
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 Acquire an understanding on the cultural and socio-economic background of the 

allotted State 

 

 

 Demonstrate effective written/ oral communication skills both in interpersonal and 

organizational context 

 Exhibit right values and attitudes 

 Maintain physical fitness 

 Adhere to the spirit of „Sheelam Param Bhushanam & Mission Karmayogi 

Course Design 

The Course design of the Phase I programme was consciously liberal in spirit and content of the 

Mission Karmayogi. While seeking to provide the Officer Trainees with ample space to study, 

learn, experience, it strives to impart key competencies i.e Domain Knowledge( Right 

Knowledge), Behavioral (Right Attitude)  and Functional( Right skills) which would enable 

them to shoulder future responsibilities and to tackle not only the day to day working challenges 

but also the unforeseen and emergent crisis effectively. The 22-week IAS Professional Course, 

Phase-I for the 2021 batch, commenced on 21
st
 March, 2022 and concluded on 19

th
 August, 

2022. It had two main components:  

 India Study Tour cum Bharat Darshan (from 2
nd

 May, 2022 to 12
th

 June, 2022) 

 On-campus training inputs part 01 (from 21
st
 March, 2022 to 29

th
  April 2022) 

 On-campus training inputs part 02 (from 20
th

 June, 2022 to 19
th

  August, 2022) 

The Phase-I is a full time training programme with an eclectic mix of curricular and extra-

curricular activities. A typical day commenced at 0630 hours with physical exercises at the 

Happy Valley ground. The evenings were dedicated to programmes by Clubs and Societies 

including cultural programmes.  

Academic Inputs 

The on-campus academic training commences on 21
th

 March to 29
th

 April and 20
th

 June to 19
th

 

August, 2022. While the syllabus prescribed under „The Indian Administrative Service (Officer 

Trainees' Final Examination) Regulations, 1955‟ is the basic framework, suitable modifications 

have been made to adapt it to the changing training needs of IAS Officers. Inputs were given in 

the faculties of Law, Public Administration, Political Science & Constitution and Management & 

Economics. The Public Administration modules were structured around thematic inputs covering 

varied domains that IAS Officers have to deal with. These were interspersed with sessions in 

Languages and ICT. 
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The training methodology being adopted in this course constituted a mix of lectures, case 

discussions, seminars, panel discussions, order writing exercises, moot courts and mock trials, 

management games and role plays, group exercises, films, field and outdoor visits, among 

others. Several experts and eminent persons from diverse backgrounds were invited to address 

during the Course. These exposed the Officer Trainees to alternative perspectives and diversity 

of opinion, which were necessary for making any considered decision. 

The course has begun with deep dive learning about the ethos and logos of the service through 

the deconstruction module. In order to do away with misperceptions about the Indian 

Administrative Service prevalent in the minds of young IAS Officer Trainees, and to make them 

aware about the rapidly changing needs of Indian Administrative Service, for the first time, a 5 

day intense module was done at the start of the IAS Professional Phase-I Course which has 

enabled previous un-learning, and to start learning afresh on the part of young IAS Officer 

Trainees. 

The certification courses from the international organisation like in Macro-Economics from IMF, 

Data Analytics from CMU and Public Policy from LKU. This has helped OT gain domain 

expertise with certification from best in domain international institutes and has also helped in 

broadening the learning perimeter the developing the scholastic values. 

 

To sensitize about the ground level scenarios and develop the behavioural aspect of the trainees, 

interaction with grassroots level policy beneficiaries like SHG, farmers etc. has been organised. 

As the part of Amritotsova, the Officer Trainee were attached with respective cadre SHG 

entrepreneur, thereby enabling them to learn about the hardship and develop the vision of think 

global act local. 

The course has given emphasis on inculcating leadership qualities, managerial skills, 

communication skills, and soft behavioral skills through the Leadership Module and ferro 

assessment for self-improvement delivered by “Sardar Vallabhbhai Patel Leadership Centre” 

in the Academy.   

The module-wise approach to a specific matter has enabled to brought together and interconnect 

multiple issues to have holistic learning experience. The modules on economics, health, urban 

module, Nutrition, women and child, Communication, Election, Disaster Management, 

Entrepreneurship Development, Module on Geographical Indications & ODOP, , e-Governance 

& Media, Law & Order, Water Management, Social Security, Public finance and accounting 

procedure have helped in developing a broader understanding of the issues that they have to deal 

with right after training in the field. 

 

The Officer Trainees have been given exposure on Evidence Based Policy Making and attached 

with the research support unit to develop the case studies from their own understanding in the 

field which can be used for training for the next cohort. To better appreciate the Man-

Environment & Forest  (Man-Animal Conflict) rehabilitation issues, the trainees were taken to 

the Gujjar colonies at Corbett National Park. 
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As a part of using the experience and knowledge base of the Alumni and to provide cadre-

specific inputs on the subject matter, remarkable and illustrious IAS Officers serving in the 

States were called as Adjunct Faculties for continuous guidance in the Academy. 

 

The course has also utilised the opportunities provided by Phase-2, Phase 4, JCM course and 

women and leadership course which were running concurrently and has harnessed the best of 

their experiences and wisdom via competitions, interactions. 

 

The course has shifted from the traditional exam based evaluation methods to the digital and 

concurrent, evaluation pattern based on the  submission of Dissertations, Presentations, Debates 

and Discussion, etc.  on the imparted module so as to generate the new and innovative ideas. 

As an IAS Officer, Officer Trainees had to become thorough in the language of the cadre to 

which they are allotted. Statutory language examinations were held during the Phase I 

programme. Officer Trainees, who were already familiar with the cadre language were provided 

advanced instruction in administrative usage of the language and were also required to undertake 

alternative modules and activities. Office Trainees were required to present their State Paper in 

the cadre language. The ICT module for Phase-I had been designed specifically to familiarize the 

Officer Trainees with Information Technology Environment in districts, concepts/issues 

involved in computerizing a system, latest trends in technology. The inputs on IT proficiency 

including exposure to advanced tools like power BI and EXCEL has been given along with 

sensitising them with dashboard creation , data handling, AI, ET and IOT techniques, web 

design, client/server computing, e-governance and so on. The idea behind this input is not to 

make Officer Trainees “computer-professionals”, but to acquaint them with the capabilities of 

technology in their real life working environments. 

Assessed Academic Tasks: The course also incorporated elements of self-study based learning 

into its design through a Book Review and the State Term Paper that was presented in the 

regional language of the allocated cadre in the Counsellor Group Meeting; Bharat Darshan: 

Group Presentations, Individual Bharat Darshan Diary and Travelogue along with House 

Journals.  

Outdoor Activities: Career in the IAS is often sedentary and tension-filled. Sound physical and 

mental health is an essential pre-requisite for an Officer of the Service. In the Phase I 

programme, Officer Trainees were encouraged to cultivate and sustain the habit of regular 

physical exercises. The morning Physical Training is compulsory. Physical exercises and 

outdoor activities are integral part of the Course. 
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Extra-Curricular Activities: Maximum emphasis has given on building physical fitness on the 

note of “Healthy Mind Resides in the Healthy Body”. Revised outdoor pedagogy wherein 

emphasis has given on outdoor health & fitness with the interests and hobbies of Officer 

Trainees apart from the official work are better equipped to handle the stress that the profession 

creates. 

In the Phase-I programme, Officer Trainees were encouraged to develop passion for creative 

activities through extra-curricular modules. To celebrate 75th year of Independence, and being 

the “India @75 Batch”, IAS Phase-I 2021 batch has celebrated the “Azadi Ka Amrit 

Mahotsav” in true spirit of fervour and enthusiasm during the 22 weeks the officer trainees has 

organised 75 cultural and extra-curricular events to commemorate the year which has not only 

broaden their knowledge base about the country but also instil the feeling of deep nationalism 

and respect for our nation. The AKAM folk art workshop has exposed them to 20 different art 

forms.  

 

The pravah cultural fest between the IAS and IFoS has led to cementing of comradery among the 

services and in some cases has forged lifelong partnerships. The entrepreneurship skills were 

honed with the AKAM fete. The course has also given opportunities:- 

 Interaction with the Members of parliament 

 Library talks with eminent Authors 

 Talk by eminent personalities like rocket women, etc 

 Teaching the students, counselling, contribution for the mess, donation box  
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Zonal Days: Officer Trainees organised Zonal Days during the Phase I programme. The purpose 

of organizing a Zonal Day is to acquaint the Officer Trainees with the culture and cuisine of their 

allocated cadres. The constitution of groups for each zone would be based on the State of 

allotment.  

 

Awards for Meritorious Performance: The prizes and medals were awarded for outstanding 

performance by the IAS Officer trainee in academic and extra-curricular activities during the 

Professional Course Phase-I. 

Eminent Guest Speakers  

 Shri Rajiv Gauba,IAS Cabinet Secretary, New Delhi 

 Ms. Palka Sahni, IAS, Resident Commissioner, Bihar Bhawan, New Delhi. 

 Ms. Chhavi Bhardwaj,IAS, Managing Director, Madhya Pradesh Metro Rail Corporation 

Limited, Bhopal, Madhya Pradesh; 

 Dr. Bagadi Gautham, IAS, Deputy Commissioner & DM, Mysuru, Karnataka.  

 Shri Mohammed Y Safirulla K, IAS, Secretary in-charge, Department of Finance, 

Government of Kerala 

 Shri Pradeep Singh Kharola, IAS, Former Managing Director, Bangalore Metro Rail 

Corporation;  

 Shri Giridhar Aramane, IAS, Secretary (RT&H), M/o Road Transport & Highways, GoI  

 Ms. Sarda G Muraleedharan, IAS, Additional Chief Secretary, Local Self, Government, 

Kerala 

 Shri Prabhat Kumar, IAS, (Retd.) 

 Ms. Radhika Jha,IAS, Secretary, Energy & Renewable Energy, Uttarakhand  

 Ms. Bhagyashree Banayat, IAS, CEO, Sai baba Sansthan Trust, Shirdi, Maharashtra 

 Shri Manjunath Bhajantri, IAS, Deputy Commissioner, Deoghar, Jharkhand 
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 Shri Nand Kumarum, IAS, Managing Director, MP State Electronics Development 

Corporation, Madhya Pradesh 

 Shri R Subrahmanyam, IAS, Secretary, M/o Social Justice and Empowerment, GoI.  

 Ms. Sujata Saunik,IAS, Additional Chief Secretary, General administration department, 

Government of Maharastra; 

 Shri Deepak Gupta, Ex- Chairman, Union Public Service Commission, New Delhi 

 Shri Sanjay Kothari, IAS, (Retd.)  

 Shri Ajay Kumar Bhalla, IAS, Home Secretary, M/o Home Affairs,GoI, New Delhi. 

 Ms. Manisha Saxena, IAS, Principal Secretary, H&FW, Government of Delhi 

 Ms. Sushma Chauhan, IAS, Secretary to Government Planning Development & 

Monitoring Department, Jammu and Kashmir. 

 Ms. Arti Dogra, IAS, Secretary to CM, Chief Minister Office, Jaipur, Rajasthan;  

 Shri Suman Billa, IAS, Principal Secretary, Industries & NOKRA, Kerala. 

 Dr. M.Angamuthu, IAS, Chairman, Agricultural and Processed Food Products Export 

Development Authority (APEDA), M/o Commerce and Industry, GoI, New Delhi 

 Shri Praveen Pardeshi, IAS, Member, Capacity Building Commission, New Delhi 

 Ms. S Aparna, IAS, Secretary, Department of Pharmaceuticals, GoI, New Delhi 

 Shri Ajay Kumar, Defence Secretary M/o Defence, GoI, New Delhi 

 Shri H R Patankar, IAS (Retd.)  

 Shri Abhishek Singh, IAS, Chief Executive Officer, NeGD, New Delhi  

 Shri Gaurav Dwivedi, IAS, Principal Secretary, Directorate of Statistics and Economics, 

Chhattisgarh 

 Shri Kartikeya Misra, IAS, Special Commissioner of Labour, Vijayawada, AP 

 Shri Shekhar Singh, IAS, Collector & District Magistrate, Satara, Maharashtra 

 Ms. Arti Kanwar, IAS, Resident Commissioner, Gujarat Bhawan, New Delhi 

 Ms. Preeti Sudan, IAS, (Retd.) 

 Shri Gauri Shankar Ghosh, IAS, (Retd.)  

 Shri P.K Mishra, IAS, Principal Secretary to PM  

 Shri Brijesh Pandey, IAS, Secretary, Department of Finance, Govt. of Tripura;  

 Ms. Nidhi Srivastava, IAS, Deputy Secretary, M/o Personnel, Public Grievances & 

Pensions, GoI, New Delhi. 

 Ms. Sheetal Verma, IAS, Director of Census & Citizen Registration, UP.  

 Dr. Hasmukh Adhia, IAS, (Retd.) Hon‟ble Chancellor, Central University of Gujarat. 

 Ms. Khushboo Goel, IAS, 

 Shri Ratan P Watal, IAS, Chairman, Central Vista Oversight Committee.  

 Dr. Milind Ramteke, IAS, PS to Minister of Social Justice and Empowerment, GoI 

 Shri Dhruvpal Godra, Former Captain, Indian Polo Team 

 Major Aman Singh, Polo Secretary 

 Dr. Shyam Singh, Associate Professor, IRMA  

 Dr. Rakesh Arrawatia, Associate Professor, IRMA  

 Dr. Sushanta Sarma, Professor, IRMA  

 Dr. Vivek Pandey, Professor, IRMA  
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 Dr. HK Misra, Professor, IRMA  

 Dr. Umakant Dash, Director, IRMA  

 Ms. Jaspreet Talwar, IAS, Principal Secretary, Dept of Water Supply and Sanitation, 

Government of Punjab 

 Dr. Mala Ramanathan, Professor, Sree Chitra Tirunal Institute for Medical Sciences & 

Technology (SCTIMST), Thiruvananthapuram, Kerala.  

 Dr. William Joe, Assistant Professor, Population Research Centre (PRC), Institute of 

Economic Growth, New Delhi. 

 Shri Vishal Chauhan, IAS, Joint Secretary, M/o Health & Family Welfare, GoI.  

 Shri Vasantha Kumar N, IAS, Executive Director, UPTSU, University of Manitoba, 

Lucknow 

 Dr. Ravi Prakash, Deputy Director, Monitoring, Evaluations & Operations Research, 

UPTSU, University of Manitoba, Lucknow. 

 Dr. Ravi Verma, Director, International Center for Research on Women, New Delhi. 

 Dr. Shajy K Isac, Managing Trustee, India Health Action Trust, Bengaluru 

 Dr. Darez Ahamed, IAS, Mission Director, National Health Mission, Tamil Nadu  

 Dr. Saurabh Dalal, National Professional Officer, World Health Organization, India 

 Shri Kamlesh Nilkanth Vyas, Secretary, Department of Atomic Energy & Chairman, 

Atomic Energy Commission, Mumbai 

 Shri Amit Kumar Ghosh, IAS, Additional Secretary, M/o Road Transport & Highways, 

GoI, New Delhi. 

 Ms. Palka Sahni, IAS, Resident Commissioner, Bihar Bhawan, New Delhi 

 Dr. Devesh Chaturvedi, IAS, Additional Chief Secretary, Personal, Appointment and 

Agriculture Department, Govt of UP 

 Dr. Arabinda Kumar Padhee, IAS, Director, Country Relations and Business Affairs, 

International Crop Research Institute for the Semi-Arid Tropics, ICRISAT New Delhi 

 Shri C. Sridhar, IAS, Joint Secretary to PM, Government of India, PMO 

 Shri Bipul Haloi, Jagjivan Ram Innovative Farmer Awardee, Nalbari, Assam 

 Ms. Trinity Saioo, Padma Awardee, Jaintia Hills, Meghalaya 

 Shri S.C.Thimmaiah, Jagjivan Ram Innovative Farmer Awardee, Kodagu, Karnataka 

 Shri T.Purushothaman, Jagjivan Ram Innovative Farmer Awardee, Kannur, Kerala.  

 Shri Ram Sharan Verma, Padma Awardee, Barabanki, Uttar Pradesh. 

 Shri Bharat Bhushan Tyagi, Padma Awardee, Bulandshahr, Uttar Pradesh 

 Shri Sultan Singh, Padma Awardee, Karnal, Haryana. 

 Ms. Raj Kumari Devi, Padma Awardee, Muzaffarpur, Bihar 

 Shri Batakrushna Sahoo, Padma Awardee, Khurda, Odisha.  

 Ms. Rahibai Soma Popere, Padma Awardee, Ahmednagar, Maharashtra.  

 Ms. Madhuri Raj, Gopal Ratna Awardee, Nandgaon, Chattisgarh.  

 Ms. Anu Garg, IAS, Additional Chief Secretary, Water Resources Department, 

Government of Odisha. 

 Ms. Enakshi Ganguly, Co- Founder and Advisor, HAQ Centre for Child Rights, New 

Delhi. 
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 Dr. Purnima Menon, Senior Research Fellow, IFPRI.  

 Dr. Sanjay B Prabhu, Senior UNICEF Consultant.  

 Shri D.Krishna Bhaskar, IAS, Director(Industries),Govt. of Telangana.  

 Dr. Rabi N. Sahoo, Principal Scientist, Division of Agri Physics, IARI, New Delhi. 

 Ms. Uma Mahadevan, IAS, Principal Secretary, Rural Development and Panchayati Raj 

Department, Govt. of Karnataka.  

 Shri Manoj Rajan, IFoS, Special Secretary, Harvest Technology & Food Processing 

Agriculture Department, Govt. of Karnataka.  

 Dr. P.Chandra Shekara, Director General, National Institute of Agricultural Extension 

Management (MANAGE), Hyderabad.  

 Shri Vikas Chandra Rastogi, IAS, Principal Secretary, Higher and Technical Education 

Dept., Govt. of Maharashtra  

 Shri S.M Vijayanand IAS (Retd.), Former Chief Secretary to Govt. of Kerala. 

 Ms Sowjanya, IAS, Chief Electoral Officer, Uttrakhand.  

 Dr. P.C.Jaffer,IAS, Secretary (Expenditure), Finance Department, Govt. of Karnataka.  

 Shri Vijay Kiran Anand, IAS, District Magistrate, Gorakhpur, Uttar Pradesh. 

 Dr. Ranjana Arora, Professor, NCERT, New Delhi  

 Dr. Shridhar Srivastava, Joint Director, NCERT & Chairman, National Institute for Open 

Schooling, Noida. 

 Shri Nalin Atul, IAS, Controller of Examinations, Karnataka State Public Service 

Commission, Karnataka. 

 Shri Ritwik Patra, Education specialist, UNICEF, Lucknow.  

 Shri Ajit Balaji Joshi, IAS, Chief Administrator, Haryana Shehri Vikas Pradhikaran 

 Ms. Gayatri Vaidya, Additional CEO, Educational Initiatives, Gujarat.  

 Dr. Milind Ramteke, IAS, PS to Minister of Social Justice and Empowerment, 

Government of India. 

 Shri Abdaal Akhtar, IAS, Collector and DM, Koraput, Odisha 

 Mr. R.Gopalakrishnan,IRTS, General Manager(Data Analytics), CRIS, New Delhi. 

 Shri Arunish Chawla, IAS, Senior Economist, Institute of Capacity Development, IMF  

 Mr. Martin Schinder, Deputy Division Chief, Institute of Capacity Development, IMF  

 Mr. Bhaswar Mukhopadhyay, Deputy Director of SARTTAC, IMF  

 Dr. Sangita Misra, Director, Planning and Monitoring Division, Monetary Policy 

Department of the RBI 

 Mr. Murli Viswanathan, Professor, CMU Australia 

 Dr. Emil Bolongaita , Professor, CMU Australia 

 Dr.Zig Zdziarski, , Professor, CMU Australia 

 Ms. Sarita Narke, Deputy Collector, Revenue Department, Pune  

 Shri Rajiv Mehrishi, IAS(Retd.), Chairman, NSE IFS, Gift city Gujarat 

 Thiru D. Manikandan, IAS Joint Secretary, School Education Department Tamil Nadu  

 Prof. Samson Thomas, English Literature Department, EFLU 

 Prof. M.E Veda Sharan, English Literature Department, EFLU  

 Shri Ajoy Sanyamath IAS Additional Secretary, Land & Land Reforms and Refugee and 
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 Rehabilitation Department, Nabanna, West Bengal & Team 

 Ms. Sheetal Verma IAS, Director of Census & Citizen Registration, Lucknow,UP  

 Dr. Adarsh Singh, IAS District Magistrate, Barabanki Uttar Pradesh 

 Shri Jai Singh IAS, Director, Land records and Measurement,Bihar & Team  

 Shri Munish Moudgil IAS, Commissioner, Survey Settlement & Land Records Karnataka 

 Shri Jeevan Babu K IAS, Director of General Education, Jagathi,Thiruvananthapuram 

 Shri Rajeev Sharma, IAS Commissioner Shahdol Division Shahdol, MP & Team  

 Dr. Prashant Bholanath Narnaware, IAS Commissioner Social Welfare Pune 

 Shri Avaya Kumar Nayak, OAS (SS) Special Secretary LR & GE (A, B & C), and LA 

(A, B & C), Revenue & Disaster Management Department, Odisha & Team  

 Shri Siddharth Jain, IAS Commissioner, SS & LR, Govt of Andhra Pradesh 

 Shri. Hareet Shukla, IAS Secretary (Tourism) Gandhinagar, Gujarat & Team  

 Shri B A Shah, IAS Collector Botad, Gujarat 

 Shri Pankaj, IAS Special Secretary Finance Department Govt. of Haryana & Team  

 Thiru S. Nagaraju, IAS Commissioner, Land Administration Department, Chennai 

 Shri Shantimoy Debbarma Deputy Director Directorate of Land Records & Settlement 

Agartala, Tripura & Team 

 Shri Vivek Bhatia, IAS Director (ESOMSA) Directorate for Empowerment of SCs, 

OB‟s, Minorities Affairs & The Specially Abled Shimla Himachal Pradesh 

 Shri K. K. Sharma, IAS (Retd.) & Team 

 Shri Anant Jain, IAS Additional District Magistrate Namchi & Team  

 Shri Showkat Ahmad Parray, IAS Dy. Commissioner Bathinda & Team 

 Shri K Manicka Raj, IAS, Secretary (Disaster Management), Revenue Department, 

Government of Telangana 

 Shri Shantanu P Gotmare, IAS, Director of land records and survey, Assam 

 Shri S. Chockalingam, IAS, Settlement Commissioner & Director of Land Records, 

Maharashtra 

 Ms. V Lalithalakshmi IAS, Director National Institute of Fashion Technology,Kolkata. 

 Shri Manish Kumar, IAS, Joint Magistrate SDM Sadar Dehradun  

 Dr. Sivabala.S, IFS, Associate Professor, Indira Gandhi national forest academy, New 

Forest FRI Campus- Dehradun 

 Shri Sanjeev Gaur, IFS Additional Principal Chief Conservator of Forests and Chief 

general Manager(Planning), Forest Development Corporation of Maharashtra limited. 

 Dr. Caroline Brassard, Adjunct Assistant Professor, Lee Kuan Yew School of Public 

Policy National University of Singapore 

 Ms. Aditi Singh, IAS, Additional Commissioner, State Tax Gautam Buddhnagar Greater 

Noida 

 Mr. Bharat Chugh, Former judge and Advocate, Delhi High Court  

 Dr. Aarushi Jain, Associate Director, Bharti Institute of Public Policy, Indian School of 

Business, Hyderabad & Team 

 Prof Anjal Prakash, Research Director and Adjunct Associate Professor, Bharti Institute 

of Public Policy, Indian School of Business, Hyderabad & Team 



  

25 
 

 Dr. Prem Singh, Adviser, NITI Aayog , New Delhi  

 Dr. K. P. Krishnan, IAS Former Secretary, Ministry of Skill Development and 

Entrepreneurship & IEPF Chair & Professor in Regulatory, New Delhi  

 Mr. Gyanendra Badgaiyan, Resident Senior Fellow, IDFC Institute 

 Dr. Mukul Raizada , Associate Professor National Law University, Delhi  

 Mr. Ashok Meena, IAS, Principal Secretary, Panchayati Raj & Drinking Water 

Department, Govt. of Odisha 

 Mr. Sandeep Verma, IAS, Chairman & Managing Director Rajasthan State Road 

Transport Corporation, Jaipur 

 Shri Amrit Lal Meena, Special Secretary, DPIIT  

 Ms. Sumita Dawra, Additional Secretary, DPIIT  

 Ms. Manmeet K Nanda, IAS, Joint Secretary, DPIIT  

 Ms. Shruti Singh, IAS, Joint Secretary, DPIIT  

 Dr. Preet Deep Singh, Invest India 

 Smt. Geethu Nithyanandan, Lead-Central & State Engagements, Policy and Trade 

Specialist – ODOP 

 Shri Sunil Shukla, Director General, EDII, Gujarat  

 Shri Harkesh Mittal, Senior Adviser, EDII, Gujarat 

 Shri Amit K Dwivedi, Associate Professor & Incharge Dept of Policy EDII, Gujarat  

 Shri Mayank Upadhyay, Distinguished Visiting Faculty, EDII, Gujarat  

 Shri Tarun Bedi, Associate Professor, EDII, Gujarat 

 Dr. M.Angamuthu, IAS, Chairman, Agricultural and Processed Food Products Export 

Development Authority (APEDA), M/o Commerce and Industry, GoI, New Delhi. 

 Shri Rajashekar Reddy Seelam- Founder & Managing Director, Sresta Natural 

Bioproducts, Ahmedabad  

 Shri Pankaj Khandelwal 

 Shri Amarjeet Sinha, IAS, Member, PESB, DoPT, Delhi  

 Shri C.S Mahesh, Director Anahat, Chennai  

 Ms. Janaki Venkat, Senior Consultant, Anahat, Chennai  

 Dr. Prem Chand, Assistant Professor, National Law University, Delhi 

 Dr. Niraj Kumar, Associate Professor National Law University,Delhi 

 Dr. Ritu Gupta, Professor of Law, National Law University, Delhi  

 Shri Saurabh Suman Yadav, SDM, Motihari 

 Shri Sanjay jaju, IAS ,Additional Secretary, Department of Defence Production, Ministry 

of Defence 

 Shri Bhupendra J. Vasavada, Water Sector Advisor & Techno Legal Expert  

 Dr. Mukta Kulkarni, Professor, Organizational Behavior & Human Resources  

 Dr. Mukta Kulkarni, Professor, Organizational Behavior & Human Resources 

 Management ,Indian Institute of Management, Bangalore 

 Dr. Neharika Vohra, Vice-Chancellor Delhi Skill and Entrepreneurship University 

(DSEU) 
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 Shri G. Mathi Vathanan , IAS, Principal Secretary Housing and Urban Development 

Department, Govt of Odisha  

 Dr. Alby John Varghese, IAS, District Collector, Tiruvallur District, Tamil Nadu  

 Ms. Aditi Garg, IAS, Deputy Secretary Women and Child Development Department, 

Government of Madhya Pradesh 

 Dr. Shalini Narayanan, Independent Media Consultant and Trainer  

 Shri Vijay Amruta Kulange, IAS, Commissioner Bhubaneswar Municipal Corporation`-

Odisha 

 Ms. Shikha Sharma, Founder of Nutri Health and Health Expert  

 Shri Rajeev Kumar Jain, Executive Director (HR/Finance and Accounts)  

 Shri Kaushal Raj Sharma, IAS, District Magistrate, Varanasi  

 Shri Shirsat Kapil Ashok, IAS, District Magistrate, District East Champaran  

 Ms. Sanjeev Kumar, IDAS (Retd.) Former Addl. Controller General of Defence 

Accounts 

 Ms. Shreya Gadepalli, Founder and Managing Trustee, The Urban Works Institute, 

Chennai  

 Shri Himanshu Rai, Director, Indian Institute of Management, , Indore 

 Shri Kunal Kumar, IAS, Joint Secretary (Mission Director Smart Cities) New Delhi  

 Shri Rai Mahimapat Ray, IAS, Deputy Secretary (BC) & IMF, Department of Economic 

Affairs 

 Shri Kapil Kaushik, Project Manager, NIC e-office division  

 Shri Shariq Khan, Project Manager, NIC e-office division  

 Shri Ramdhar Singh, Distinguished University Professor, Ahmedabad University  

 Shri Ranjit Kumar, IAS, Director, Department of Personnel and Training, New Delhi 

 Shri Shashi Krishnan, CEO, National Pension Scheme Trust, New Delhi  

 Shri Sanjay Dongre, CIO, UTI Retirement Solutions Ltd.  

 Shri Nitin Joshi - National Head, Govt Relations (NPS), Protean eGov Technologies Ltd  

 Shri Ashish Gupta, IPS, Additional Director General, BSF 
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 Annexure-1 

 Participants in IAS Phase-I (2021 Batch) 

Participants from the State of  Male Female Participants 

AGMUT 09 05 14 

Andhra Pradesh 07 01 08 

Assam-Meghalaya 05 04 09 

Bihar 05 05 10 

Chhattisgarh 03 00 03 

Gujarat 07 02 09 

Haryana 06 01 07 

Himachal Pradesh 02 01 03 

Jharkhand 06 01 07 

Karnataka 06 02 08 

Kerala 06 02 08 

Madhya Pradesh 06 02 08 

Maharashtra 06 04 10 

Manipur 01 00 01 

Odisha 04 04 08 

Punjab 02 03 05 

Rajasthan 05 01 06 

Royal Bhutan Civil Service 01 01 02 

Sikkim 01 00 01 

Tamil Nadu 06 07 13 

Tripura 04 01 05 

Telangana 04 03 07 

Uttar Pradesh 08 07 15 

Uttarakhand 01 02 03 

West Bengal 10 03 13 

Total 121 62 183 
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IAS Professional Course, Phase-II (6 Weeks Online)(2019 Batch) 

 

While theoretical concepts are sought to be imparted in the Foundation and Phase-I courses and 

ground level realities are studied during the district training; Phase-II is the time to share 

experience gathered across the country when all the officer trainees return to the Academy from 

different districts of India. The course content of Phase-II is designed for consolidation of the 

learning and assimilation of the district experiences gained by the Officer Trainees over a year in 

the state at the district training, so as to understand the issues involved in administration. This 

gives them an awareness of problems and situations they will face in the initial years of their 

career. 

 (17th May, 2021 to 25th June, 2021) 

Programme meant for / Target group Newly recruited IAS Officer Trainees 

Course Coordinator Mr. Milind Ramteke, Deputy Director 

Associate Course Coordinator(s) Mr. Abhiram G. Sankar, Deputy Director  

Mr. Nitesh Jha, Professor 

Ms. Major Disha Pannu, Deputy Director  

 

Valedictory Address by Dr. Jitendra Singh,  

Hon’ble Minister of State for the Ministry of development of 

North Eastern Region, Minister of State for Prime Minister’s 

Office: Personnel, Public Grievances and Pensions and 

Department of Atomic Energy and Department of Space. 

 

Total No. of Participants 185 (179 OTs, 2019 Batch, 01 from 2010 02 from 2017 Batch 

& 03 from RBCS) (Male- 127 ; Female-58) 

 

Details of participants of IAS Phase-II (2018-20 Batch) is attached in Annexure- 3 

Course Aim 

The IAS Professional Course Phase-II imparts rigorous training to the IAS Officer Trainees in a 

wide range of subjects to enable them to handle varied assignments that the officer typically 

holds in the first decade of service. 

Course Objectives 

 Provide a structured approach for intense reflection and analysis of 

individual and collective experiences gained during the district 

training. 

 Emphasis on practical inputs on office and human resource 

management. 
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 Offer theoretical and practical sessions in political economy, public 

service delivery systems, and law.  

 Hone administrative, managerial, and ICT skills. 

 Demonstrate proficiency in the regional language of the cadre. 

 Acquire and exhibit progressive values and attitudes for leadership 

role. 

 Exposure to the best national and international practices. 

 Maintain good health and high levels of physical fitness. 

 Develop camaraderie and unity within the batch through an active 

campus life. 

Course Design 
 

The IAS Professional Course Phase–II seeks to draw out and make the OT‟s realize then 

potential in terms of attitude, knowledge and skills. The design of this course is very different 

from the Foundation Course and IAS Professional Course Phase–I where the focus is on 

equipping the Officer Trainees with basic knowledge of administrative theory, elementary skills, 

and an overview of government schemes and programmes. In 53-weeks district training, the 

Officer Trainees experienced the functioning of various facets of district administration at the 

cutting edge and gained invaluable experience. Their suggestions on the design and structure of 

Phase-II were solicited and the inputs received formed the basis of the programme design. There 

was a focus on incorporating sessions, discussions and seminars mainly on gap areas identified 

by the group, while in the field.    

 

Course Coordinator’s Report 

 

IAS Professional Course, Phase-II for 2019 Batch IAS Officer Trainee started  from May 17 to 

June 25, 2021.  The group comprisesd of 182 Officer Trainees of Indian Administrative Service 

and three Officer Trainees from the Royal Bhutan Civil Services. There are total 58 lady Officer 

Trainees (31%).  Due to the Covid situation, the Phase II Course has been conducted online.  

The IAS Professional Course Phase-II has been six week short course and mainly aims to 

consolidate and replenish skill sets of the IAS Officer Trainees which they assimilate and learn 

during district training. The Course has been participative, interactive and at the same time 

reflective so that the Officer Trainees can make sense of what they have observed, learnt and 

assimilated over the 12 months of district training with the benefit of hindsight.  

The Phase II Course has been designed taking into consideration the requirement of “Mission 

Karmayogi: National Programme for Civil Services Capacity Building” recently announced by 
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the Government of India. Accordingly the course consists of  important competencies i.e. 

domain knowledge, behavioural and functional.  

In order to sharpen behavioural competencies, the Officer Trainees are undergoing modules like 

Reflection Module, Negotiation & Communication Module, Ethics Module etc. Also the Course 

gives opportunity to all the Officer Trainees for presentations on various topics and assignments 

submitted by them so as to adopt and learn soft skills of presentation and public speaking.  

To take care of functional competencies, the Course consists of six seminars from field level 

young IAS Officers i.e. SDO/SDM Seminar, CEO/CDO Zilla Parishad Seminar, CEO Smart 

City Seminar, Municipal Commissioner Seminar, Collector (DM/DC) Seminar, Aspirational 

Districts Seminar etc. In these seminars the Officer Trainees have opportunity to learn from the 

field level administrators, the role of whom they will be assuming in the next 8-10 years of their 

field career.  

To impart domain knowledge, the Course consists of seven-eight different developmental 

modules on important fields i.e. Health & Nutrition, Agriculture & Cooperatives, Education & e- 

Governance, Energy & Environment, Social Inclusion, Urban Development & Solid Waste 

Management, Rural Development and Livelihood, Revenue and Disaster Management, Rural 

Management Module etc. The Officer Trainees will be dealing with these fields during their 

future 8-10 years career as field administrators.  Eminent Field Officers such as working 

Collectors, CEOs/CDOs, SDMs, Municipal Commissioner, other Field Officers etc who have 

done exemplary works in the filed were invited to take sessions  on the above topics. Preference 

has been given to the Prime Minister Awardees and National Awardees so that they can also be 

the role models before the Officer Trainees. 

Apart from this,  various Eminent  Luminary Speakers such as Shri Suresh Prabhu, Hon‟ble 

Member of Parliament, Cabinet Secretary, Shri Bhaskar khulbe Advisor to the Prime Minister, 

Secretary DoPT, Secretary MoHUA, Secretary Financial Services, Secretary  Women and Child 

Development, Director LBSNAA, Addl Secretary & Establishment Officer DoPT, Chairperson 

National Women‟s Commission, Chairperson National Commission on Protection of Child 

Rights, Ambassador of India to Bhutan, CEO NITI Ayog, Prof S.V. Subramanian Professor from 

T.H School of Public health Harvard University USA, Shri Parmeshwaran Aiyar Ex Secretary 

Govt of India and World Bank Lead, Shri Chandramauli Ex Secretary Government of India and 

now Fellow Sardar Patel Fellowship, LBSNAA, Dr Sanjeev Chopra Ex Director LBSNAA  etc 

addressed the Officer Trainees on various topics so as to broaden their overall understanding and 

domain knowledge about the prospects and potential of our nation. 

There were panel discussion by eminent panellists on Prospects and Potentials of Geographical 

Indications and Prospects and Potentials of North East. Apart from that the internal faculty 

member conducted sessions on general administration related issues such as Disciplinary 

Proceedings, Administrative Enquiry, Conduct Rules etc. Evaluation of Dissertation Reports and 

Viva Voce on the Dissertation was done by the eminent External Guest Faculty Members. 

All the Officer Trainees presented Court Work Assignment and Experience Sharing 

Presentation. Also all the Officer Trainees submitted two Academic Assignment i.e. Best 
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Practices in the State & Covid Strategy Paper during the Phase II which were evaluated by the 

Internal Faculty Members. Also Viva Voce was done on the language Assignments by the 

Internal Language Faculties. 

Due to Covid Pandemic Foreign Study Tour was not held in this Phase II. Every morning  online 

Yoga for all the Officer Trainees was compulsory as morning Physical Activity. Apart from that 

many online extracurricular activities such as quiz competitions, debates, hobbies competition 

etc were held by various clubs and societies of the Officer Trainees.  

There has been no any exam in Phase II. The overall Assessment of the Officer Trainees has 

been done on the basis of evaluation of various assignments submitted by the Officer Trainees 

during District Training, Academic Assignments submitted during the Phase II, Evaluation and 

Viva Voce of the Dissertation Report, Evaluation of Language Assignment etc. Marks were also 

assigned for punctuality and Discipline, Peer Assessment, Extra Curricular Activity 

Participation, Experience Sharing Presentation and Overall Director‟s Assessment.  

The course was designed to include topics that are meaningful, relevant, and applicable in the 

first 8 years of their service. 

 

Eminent Guest Speakers  
 

 Shri Deepak Khandekar, IAS, Secretary, DoPT, Govt. of India 

 Shri K. Srinivas, IAS, EO & Addl. Secretary, DoPT, Govt. of India, New Delhi 

 Dr. Sanjeev Chopra, IAS (Retd), Ex Director LBSNAA 

 Shri Tejveer Singh, IAS, Principal Secretary to CM Govt. of Panjab 

 Shri N. K. Sudhansu, IAS, Settlement Commissioner Pune 

 Shri S. Chockalingam, IAS, Director General, YASHADA, Pune 

 Dr. Harish Chandra Karnatak, Scientist , SF &Head, GIT & DL Department of Indian 

Institute of Remote Densing, Dehradun 

 Dr. V. Thiruppugazh, IAS, Additional Secretary (Policy and Plan) NDMA 

 Ms. Chandni Chandran, IAS, SDM Kanchanpur, Tripura 

 Shri Ukesh Kumar, IAS, SDM Chikkodi Belagavi, Karnataka 

 Shri Manish Kumar, IAS , SDM Mussoorie Dehradun ,Uttarakhand  

 Shri Avinash Lavania, IAS, District Collector, Bhopal 

 Ms. Shalini Agarwal, IAS, Collector, Vadodara, Gujarat 

 Ms. Harichandana Dasari, IAS, Collector, Narayanapeta, Telangana 

 Shri Rajendra Bharud, IAS, Collector, Nandurbar, Maharashtra 

 Thiru Sandeep Nanduri, IAS, Tiruvannamalai, Tamil Nadu 

 Shri Sandeep Kumar, IAS, Collector, Dadra & Nagar Haveli (A&N) 

 Shri Pawan Yadav, IAS, Deputy Commissioner, Churachandpur, Manipur 

 Shri Upendra Tripathi, IAS (Retd.), Ex-Director General, Internatonal Solar Alliance, 

Gurugram 
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 Shri Saurabh Kumar, Executive Vice Chairman, Energy Efficiency Services Limited, 

New Delhi 

 Shri Sonam Wangchuck, Innovator, Educator & Founding Director, SECMOL, UT 

Ladakh 

 Dr. R. S. Praveen, IPS, Secretary, Social Welfare Residential Educational Institutions 

Society, Hyderabad 

 Shri Abhay Bakre, Director General, Bureau of Energy Effiency, New Delhi 

 Shri Ranjitsinh Disale, Teacher (Winner of Global Teacher Award 2020), Solapur 

Maharashtra 

 Ms. Saumya Gupta, Secretary, Education, Govt. of Tripura 

 Shri Vijay Kiran Anand, IAS, Special Secretary, Basic Education Department, Director, 

Sarv Shiksha Abhiyaan & Mid Day Meal, Govt. of U.P. 

 Shri Alok Mishra, IIS, Deputy Director General, Niti Aayog, New Delhi 

 Shri Raghuraj M. Rajendran, IAS, Director, Prime Minister‟s Office, New Delhi 

 Shri Sanjeev Kr. Chadha, IFS, Managing Director, National Agricultural Cooperative 

Ltd, New Delhi 

 Shri Suresh Prabhu, Hon‟ble Member of Parliament (Rajya Sabha), New Delhi 

 Shri Meenesh Shah, Executive Director, National Dairy Development Board, Anand 

(Gujarat) 

 Dr. Prashant Narnaware, IAS, Commissioner, Social Welfare Department, Govt. of 

Maharashtra 

 Shri Yogesh Kumbhejkar, IAS, CEO Zilla Parishad, Nagpur 

 Shri Arvind Singh, IAS, CDO, Lakhimpur Kheri, Uttar Pradesh 

 Ms. Manju, IAS, CEO, Zilla Parishad, Udaipur, Rajasthan 

 Shri Saikant Varma, IAS, CEO, YSR Kadapa District, Andhra Pradesh 

 Dr. Umakant Dash, Director, Institute of Rural Management, Anand, Gujarat 

 Dr. Vishal R., IAS, Commissioner, Karnataka Rural Water Supply & Sanitation, Govt. of 

Karnataka, Bangalore 

 Ms. Jyotsna Sitling, IFS, Joint Secretary, Govt. of India, Ministry of Skill Development 

& Entrepreneurship, New Delhi 

 Shri Mayur Dixit, IAS, District Magistrate, Uttarkashi, Uttarakhand 

 Shri Ram Mohan Mishra, IAS, Secretary, Ministry of Women and Child Development, 

Government of India, New Delhi 

 Shri Priyank Kanoongo, Chairperson, National Commission on Protection of Child 

Rights, New Delhi 

 Mrs. Rekha Sharma, Chairperson, National Commission for Women, New Delhi 

 Shri Debasish Panda, IAS, Secretary (Financial Services), Department of Financial 

Services, Ministry of Finance, Sansad Marg, New Delhi 

 Shri Parameshwaran Iyer, Former Secretary, Government of  India & Global Lead on 

Strategic Initiatives, Water Global Practice, World Bank 
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 Shri G.T. Venkateshwar Rao, IRS, Commissioner (Electronic Service Delivery) & 

Special Commissioner (e-Governance) and Managing Director, Telangana State 

Technology Services in ITE&C department, Government of Telangana, Hyderabad 

 Dr. Rajender Pensiya, IAS, Vice Chairaman, Agra Development Authority, Jaipur 

House,Near Sales Tax Office, Agra (U.P.) 

 Dr. Siddharth Shiv Jaiswal, IAS, Municipal Commissioner, Agartala Municipal 

Corporation, City Centre Complex, Paradise Chowmuhani, Agartala 

 Shri Akshay Sridhar, IAS, Municipal Commissioner, Mangaluru Municipal Corporation, 

Karnataka – 575004 

 Ms. G. Srijana, IAS, Commissioner, Greater Visakhapatnam Municipal Corporation, Jail 

Road, Ram Nagar, Visakhapatnam (A.P.) 

 Shri Gaurang Rathi, IAS, Municipal Commissioner, Varanasi Municipal Corporation, 

Varanasi (U.P.) 

 Shri V.R. Krishna Teja Mylavarapu, IAS, Chief Executive Officer, Smart City 

Thiruvananthapuram Ltd., 4th Floor, Felicity Square Building, Opp AG Office, 

Statue,Thiruvananthapuram 

 Dr. Ashish Kumar Srivastava, IAS, DM & Chief Executive Officer,Dehradun Smart City 

Limited, Saatvik Tower, 777, Kaulagarh Road,Rajender Nagar,  Dehradun 

 Shri  Durga Shanker Mishra, IAS, Secretary (HUA), Ministry of Housing and Urban 

Affairs, Nirman Bhawan, 

 New Delhi 

 Shri Amrit Abhijat, IAS, Joint Secretary (Housing) & Mission Director (HFA), Ministry 

of Housing and Urban Affairs, Nirman Bhawan, New Delhi 

 Shri Kunal Kumar, IAS, Joint Secretary (SC), Ministry of Housing and Urban Affairs, 

Nirman Bhawan, New Delhi 

 Ms. Ritu Sain, IAS,  Director, Department of School Education & Literacy, Ministry of 

Education, Shastri Bhawan, New Delhi 

 Ms. Gitte Kirankumar Dinkarrao, IAS, Secretary, Urban Development, Industries & 

Tourism, Government of Tripura, Agartala 

 Shri Bhaskar Khulbe, IaS (Retd.), Advisor to Prime Minister, Prime Minister‟s Office, 

New Delhi 

 Shri Pravir Krishna, IAS, Managing Director,  

 Tribal Co-operative Marketing Federation of India, NCUI Building, New Delhi 

 Shri R. Chandra Babu, Vice Chancellor, Kerala Agricultural University, 

Thiruvananthapura (Kerala) 

 Shri D.S. Chauhan, Chief General Manager, NABARD, Lucknow (Uttar Pradesh) 

 Dr. Rajani Kant, Expert on GI Products, Varanasi 

 Shri Abhishek Singh, President & CEO (Additional Charge), National e-Governance 

Division (NeGD), 3rd Floor, Room no-3015, Ministry of Electronics and Information, 

Technology, Electronics Niketan, 6, CGO Complex, Lodhi Road, New Delhi 

 Ms. Ranjana Chopra, IAS, Principal Secretary, 

 ST & SC Development, Minorities & Backward Classes Welfare Department, 

Government of Odisha, Bhubaneswar (Odisha) 
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 Shri Rahul Barhat, IPS, Deputy Inspector General of Police, Jodhpur, Rajasthan 

 Shri Ajit Balaji Joshi, IAS, Chief Administrator, Haryana Urban Development 

Authority,HSVP Office Complex, Panchkula (Haryana). 

 Dr. Poma Tudu, IAS, District Magistrate, Collectorate, Nayagarh (Odisha) 

 Ms. Rajeshwari B., IAS, District Magistrate, Dumka Distt., Jharkhand 

 Shri Devansh Yadav, IAS, Deputy Commissioner, Changlang Distt., Arunachal Pradesh 

 Sh. Shrikant Balasaheb, IAS, Deputy Commisioner and CEO, Leh 

 Sh. Kapil Shirshat, IAS, District Magistrate, East Champaran (Motihari), Bihar 

 Sh. Ravi Capoor, IAS (Retd.), Former Secretary, North East Region & Chief Executive 

Officer, Sansad TV, New Delhi 

 Shri K. Moses Chalai, IAS, Secretary, NEC, Room No. 403, 1st Floor, North Eastern 

Council Secretariat, Nongrim Hills, Shillong 

 Shri J.K. Sinha, IAS, Principal Secretary to the Chief Minister, Health & Family Welfare 

Department and Finance Department, Government of Tripura, Secretariat, Agartala 

 Ms. Shashanka Ala, IAS, Deputy Commissioner, North DMC, North Delhi Municipal 

Corporation, New Delhi 

 Dr. Priyanka Shukla, IAS, Director, National Health Mission, Raipur (Chhattisgarh) 

 Shri B.P. Acharya, IAS (Retd.), Ex-Director General, MCHRDI, Hyderabad & Special 

Chief Secretary, GAD, Telangana 

 Ms. Varnali Deka, IAS, Secretary & Mission Director & Commissioner, Assam Skills 

Development Mission, Government of Assam, Assam 

 Prof. S.V. Subramanian, P.hd., Professor of Population Health and Geograpy, Havard 

University  

 Dr. Ayyaj Tamboli, IAS, Chief Executive Officer, Nava Raipur Atal Nagar Development 

Authority & Commissioner, Chattisgarh Housing Board, ,  

 Raipur (Chhattisgarh) 

 Shri Kankipati Rajesh, IAS, Collector & DM, Surendra Nagar, Gujarat 

 Shri Jenu Devan, IAS, Managing Director & Commissioner of Tourism, Govt. of 

Gujarat, Gujarat 

 Shri Iqbal Singh Chahal, IAS, Municipal Commissioner, Municipal Corporation of 

Greater Mumbai, Municipal Head Office, Mahapalika Marg, Mumbai 

 Shri Kapil Shirsat, IAS, District Magistrate, East Champaran, Motihari, Bihar 

 Shri Rajiv Gauba, IAS, Cabinet Secretary, Govt. of India 

 Shri Amitabh Kant, IAS, Chief Executive Officer, Niti Aayog, Govt. of India 

 Ms. Ruchira Kamboj, IFS, Ambassador of India to Bhutan, Embassy of India, Thimhu 

 Dr. C. Chandramouli, IAS (Retd.), Former Secretary, DoPT, Govt. of India, (Fellow, 

Sardar Patel Fellowship, LBSNAA, Mussoorie 

  

  
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  

 Annexure-3 : Participants in IAS Phase-II (2019 Batch) 

Participants from the State of  Male Female Participants 

AGMUT 07 03 10 

Andhra Pradesh 06 04 10 

Assam-Meghalaya 05 03 08 

Bihar 09 03 12 

Chhattishgarh 03 02 05 

Gujarat 07 01 08 

Haryana 03 03 06 

Himachal Pradesh 04 01 05 

Jammu & Kashmir 01 00 01 

Jharkhand 06 00 06 

Karnataka 07 02 09 

Kerala 04 04 08 

Madhya Pradesh 07 03 10 

Maharashtra 06 04 10 

Manipur 04 00 04 

Nagaland 00 00 00 

Odisha 05 01 06 

Punjab 03 01 04 

Rajasthan 05 02 07 

Royal Bhutan Civil Service 03 00 03 

Sikkim 00 00 01 

Tamil Nadu 06 03 09 

Tripura 02 01 03 

Telangana 05 03 08 

Uttar Pradesh 10 08 18 

Uttarakhand 03 00 03 

West Bengal 06 06 12 

Total 127 58 185 
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96
th

 Foundation Course (15 Weeks)  

The Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration conducts its flagship 

training programme, the Foundation Course each year for the successful young recruits of 

the All India Services, Central Services and officers from Royal Bhutan Service.  

The Foundation Course, as the nomenclature suggests, lays the basis on which the edifice of 

career  of a  Civi l  Servant  in Government is built. The Foundation Course marks the 

formal induction of Civil Servant into the government, the beginning of a life dedicated to the 

service of people of India and our nation. It gives a glimpse of how the government 

functions, what are the values and ethos which drive it, what are the main challenges, 

opportunities and responses that arise in governance of a large, complex and diverse 

country like India. The 96
th

 Foundation Course was organized from 5
th

 December, 2021 to 

17
th

 March, 2022.  

As the Officer Trainees are new entrants in the Government, the Academy seeks to 

familiarize them with the environment of political, economic, social and administrative 

issues, through a well-defined syllabus. The fifteen week long Foundation Course 

comprising of more than 15 services of the Indian Union and the three Royal Bhutan 

Services sought to open t h e  mind of civil servant to new learnings and adventures, 

immersive experiences in rural India, celebration of resilience, diversity and depth of our 

rich heritage, a trek of a lifetime amidst the mountains and valleys of Himalayas and a 

reverential visit to the Statue of Unity at Kevadia. 

Academic inputs on a wide range of subjects ranging from law to management, 

economics, ICT, communication, history, culture, politics and public administration are also 

given. 

Date of Program 5
th

 December, 2021 to 17
th

 March, 2022 

Programme meant for / Target group Newly recruited All India Services and various Central 

Service (Group- `A‟) Officers [including Royal Bhutan 

Services] 

Course Coordinator Mrs. Monika Dhami, Deputy Director (Sr.) 

 Associate Course Coordinator(s) Mr. Milind Ramteke, Deputy Director 

Mr. Abhiram G. Sankar, Deputy Director  

Mr. Hari Prakash, Professor 

Mr. Nitesh Jha, Professor 

Dr. Sunita Rani, Professor 

Ms. Anupam Talwar, Assistant Director 
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Course Inaugurated by Mr. Srinivas R. Katikithala, Director, LBSNAA 

Valedictory Address by Shri Narendra Modi, Hon‟ble Prime Minister of India 

(Online) 

Total Participants Total-488 (Gentlemen- 332; Ladies- 156) 

Details of participants of 96
th

 Foundation Course are attached in Annexure- 1 

Course Aim 

The 96
th

 Foundation Course primary aimed at developing officer-like qualities and attitudes in 

the 488 young officer trainees. One of the prime objective of the Foundation Course was to 

inculcate esprit de corps in the officer trainees attached to different services of the country. The 

Academy also facilitated the training of officer trainees of the Royal Bhutan Civil Services, as a 

part of the 96
th

 Foundation Course.   

 The Foundation Course marks the transition from the academic world of the college and 

university to the structured system of government. For most of the course participants, the course 

was their first introduction to the process of governance, and the role of the government in a 

society. The course is designed in a manner to achieve the objectives outlined by arranging a 

combination of academic, outdoor, extra-curricular and co-curricular activities. The Academy 

intends to equip each of the Officer Trainees with a core set of values, skills and knowledge that 

helps them in their respective careers. They are given training inputs useful in understanding the 

basic concepts of governance and rules and regulations, necessary for effective performance in 

the government sector. 

Course Objectives 

To orient Officer Trainees to the administrative, social, economic and political 

environment in the country.  

To make Officer Trainees aware of the challenges and opportunities within the Civil 

Services.  

To promote overall development of personality traits i.e. intellectual, moral, physical and 

aesthetic of the Officer Trainees.  

To foster greater coordination among the members of different Civil Services by building 

esprit de corps.  

Course Design  

The course design in the 96th Foundation Course makes a significant departure from the past 

in more ways than one. 

One, it is largely thematic, week by week. Each week has a central idea/subject, running 

through it to enable each Officer-Trainee to understand that topic deeply with all its 

nuances. The assessment and Evaluation criteria has also been modified to accommodate 

these changes in course design beginning with Journaling, the essay  and  the  oral 

presentation at the end. 
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Secondly, the course design has been aligned with the principles of „Mission Karmayogi‟ 

and indoor classroom experiences have been suitably balanced by outdoor visits which 

have been consciously designed to be immersive and experiential. 

Out of 15 weeks which comprise the Foundation Course, almost five weeks are travel, 

tours and camping outside the Academy premises. With a longer than usual village visit 

(12 days) to border areas of Northern India to ten days in Gujarat from Ahmedabad to 

Kevadia for Aarambh 3.0 to more than a week of Himalayan trek, all of these have been 

consciously built in to not only expand and hone the intellectual capabilities but also 

foster qualities of course, fortitude, endurance, sharing, empathy and inclusion.  

The course design had two „critical areas of focus and salience this year. One is the 

emphasis on communication, both oral and written and the other being emphasis on 

fitness. This was given the shape of a discipline to bring rigor and at the same time 

a m p l e  exercises and assessments around it w e r e  b u i l t . Experts from all across 

the world were gathered to deliver this module and this module ran through the entire 

Foundation Course constituting its back bone. 

The emphasis on fitness, sports and wellbeing was reinforced by ensuring not only 

mandatory participation but longer hours than usual. For the first time, also due to harsh 

winter weather, the morning P.T. w a s  replaced by an afternoon evening slot 

dedicated to sports and staying healthy. This had been necessitated by a design in 

course structure and timings as all academic/session conclude before lunch to enable 

trainees to freely participate in field activities of your choice. 

Above all, the batch of OT‟s who attended the 96th Foundation Course would always be 

remembered for being a part of the historic 75th year of our independence. We 

celebrated AKAM (Azadi Ka Amrit Mahotsav) at the Academy with full fervour and spirit 

and an ambitious programme of cultural performances twice a week culminating in the India Day 

celebrations. 

Academic Inputs  

In this course, academic inputs were given in Public Administration, Management and 

Behavioral Science, Law, Basic Economics for Administrators, Political Concepts and 

Constitutional Law, Indian History and Culture.  

In addition, co-curricular inputs were also given by way of outdoor activities (physical training; 

yoga classes and horse riding), cultural activities, extra-curricular modules.  

Officer Trainees are encouraged to call on their House Tutors/counselors and other faculty 

members and meet them informally at their residence. These informal meetings are considered 

an important part of the community life of the Academy.   

A number of medals and trophies were awarded to the Officer Trainees who excelled in various 

activities in the Academy.   

The main activities organized during the Foundation Course were: 

Trekking: The Himalayan trek (26
th

 Feb 2022 TO 4
th

  March 2022) is the high point of the 

Foundation Course, both literally and metaphorically. It exposes the Officer Trainees to 
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the natural grandeur and beauty of the Great Himalayas. It provides one of the most 

exhilarating experiences. It is a significant learning experience in group dynamics and 

brings out leadership qualities. The mighty Himalayas evoke a sense of respect for nature 

as well as humility in any person who makes the attempt to know them. It is also a test of 

endurance and courage.  

Village Visit Programme: Assess the dynamics of the socio-economic-political situation 

existing in a village.  

  Understand the problems faced by the rural people, especially the socially disadvantaged 

sections and women.  

 Evaluate the spatial and temporal changes that have occurred in the village in terms of 

quality of life as a result of Government and non-Governmental interventions or with the 

passage of time.  

 Evaluate the working of various village level institutions, both formal and informal in 

terms of participation and effectiveness.  

 Recognize the importance of the need to learn from the villagers in evolving people-

based solutions to their problems.  

 Study the physical environment of the village in relation to ecological imbalances and 

vulnerability to disasters.  

 

The Officer Trainees proceeded for the village visit in Border Districts of North India from 

December 27, 2021 to January 8, 2022. The Village Visit is a major component of the 

Foundation Course, not only because it exposes the Officer Trainees to the realities of rural India 

through a structured study but also because it provides them the opportunity to stay in villages 

and interact intensively with the rural populace to understand and appreciate their concerns and 

priorities. They will be given inputs on Data Collection & Analysis, Rural development 

programs, Social sector, Role of NGOs, PRA techniques, etc to equip them adequately for the 

visit. Officer Trainees are expected to conduct a survey in the village as per the guidelines 

provided to them.  

The Officer Trainees  carried out a cleanliness drive in the village and administer an oath to 

spread the message of the Swachh Bharat Mission. They also helped villagers to prepare an 

action plan for cleanliness in their villages. Financial Inclusion and access to better services from 

banks shall form a part of the awareness campaign during village visit.  

On return, they  submitted an individual as well as group reports of the activities, findings and 

recommendations and make group presentations, which was graded on both the data collected 

and the quality of analysis. In addition to this, they will help villagers to prepare an action plan 

on their villages 

Extra-curricular activities are conducted in the afternoons and evenings in order to impart skills 

other than pure academics to the trainees in recognition of the need for an officer to have diverse 

interests and a well-rounded personality.  
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Aarambh 3.0:  

With the vision of making the civil service recruits capable of leading transformation and 

work seamlessly across departments and fields, common visioning and collaborative 

exercise named “Aarambh” was started as part of the 94th Foundation Course in 2019 in 

which all these new entrants came together at Kevadia, Gujarat, to understand changing 

technology and its possibilities for governance with the help of experts from world class 

institutions. During “Aarambh”, a theme relevant and important for the country in the 

current context is taken up for deeper understanding and analysis in the form of an 

exercise by the Officer Trainees.  

Last year, during the 95th Foundation Course, Aarambh 2.0 on the theme “Governance in 

India@2047” was conducted at the Academy and interaction with the Hon‟ble Prime 

Minister was held online. This year Aarambh 3.0 was organised at Statue of Unity, 

Kevadia from 11th – 12th January, 2022 to deliberate, discuss and dialogue on the theme 

“Moving India towards a sustainable 5 trillion-dollar economy”.   

Eminent Guest Speakers for  the 96
th

 Foundation Course 

  Shri Narendra Modi, Hon‟ble Prime Minister of India 

  Shri Ganesh Saili, Writer and Photographer 

  Ms. Aparna Kumar, IPS, Deputy Inspector General (DIG), Frontier HQ ITBP, 

Dehradun 

  Dr. S. R. Sarala, Dean (Sports Science), Sports Authority of India, NSNIS, Patiala 

  Shri Dheeraj, Lead, Strength and Conditioning Experts 

  Shri Ronak Kothari, Lead, Exercise Physiotherapist 

  Shri Madan Padaki  

  Ms. Chandana T R,  

  Ms. Parul Singh,  

  Shri Megharaj Mantri 

  Shri Popatrao Pawar, Executive Director, Maharashtra State Government‟s Model 

Village Programme 

  Shri Satyajit Bhatkal , Chief Executive Officer Panni Foundation 

  Shri Dhri Jingaran, Founder & Managing Trustee of Language and Learning 

Foundation, New Delhi 

  Shri Javed Ahmad Tak, C/o Humanity Welfare Organisation  J & K 

  Dr. Nidhi Vinayak, Senior Managar, Literacy, New Delhi 

  Dr. Parthajeet Das, Director Central Square Foundation 

  Ms. Medhavi, Project Coordinator, Language and Learning Foundation 

  Shri Anurag Anthony, Chief Technical Officer, Urban Management Centre 

  Shri Xerxes Rao, Head, Urban Planning, Urban Management Centre 

  Ms. Manvita Baradi, Director Urban Management Centre, Ahmedabad 
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  Dr. Arun Singh,Advisor, Ministry of Health and Family Welfare, New Delhi 

  Shri Kaninik Baradi, Teaching Assistant 

  Ms. Prerana Somani, Teaching Assistant 

  Shri Jay Shah, Teaching Assistant 

  Shri Shashwat Sethi, Teaching Assistant 

  Dr. Neeta Verma, D.G. NIC, New Delhi 

  Shri R S Mani, DDG and HoG (Network), NIC, New Delhi 

  Shri Pawan Kumar Joshi, DDG and Head Technology Advisory Group NIC, New 

Delhi 

  Dr. Seema Khanna DDG and HoD (Messaging and SMS Service), NIC, New Delhi 

  Dr. Rajesh Kumar Pathak, DDG and HoD (Training), New Delhi 

  Shri Subodh Kumar Jaiswal, IPS, Director, CBI, New Delhi 

  Shri Ajay Bhatnagar, IPS, Additional Director, CBI, New Delhi 

  Shri N. Madhusudhana Reddy, IPS, Joint Director, Sardar Vallabhai Patel National 

Police Academy, Hyderabad 

  Shri C. Vamsi Krishna, IPS, Assistant Director, Sardar Vallabhai Patel National Police 

Academy, Hyderabad 

  Shri Shreyas Jayasimha, Advocate | Arbitrator | Mediator, Aarna Law LLP, 

Bengaluru 

  Smt. Jaspreet Talwar, IAS, Principal Secretary, Department of Water Supply and 

Sanitation, Government of Punjab 

  Hon'ble Shri Justice L. Narasimha Reddy, Hyderabad  

  Shri Raghuraj M. Rajendran, IAS, Joint Secretary, Ministry of Power, New Delhi 

  Shri Suhas Lalinakere Yathiraj, IAS, District Magistrate, Gautam Budh Nagar, U.P. 

  Ms. Meghna Malhotra, Deputy Director, Urban Management Centre 

  Shri N. Madhusudhana Reddy, IPS, Joint Director, Sardar Vallabhai Patel National 

Police Academy, Hyderabad 

  Shri C. Vamsi Krishna, IPS, Assistant Director, Sardar Vallabhai Patel National Police 

Academy, Hyderabad 

  Shri Raghuraj M. Rajendran, IAS, Joint Secretary, Ministry of Power, New Delhi 

  Prof. (Dr.) Y. S. R. Murthy, Vice Chancellor, RV University, Bengaluru 

  Shri Rajiv Jain, Member, National Human Rights Commission 

  Shri B. K. Sinha, IAS (Retd.) 

  Shri Vivek Kumar Singh, IAS, Principal Secretary,Revenue & Land Reforms, Patna 

  Shri Ramakrishnan Krishnan, 29/6, Manipallavam, Balakrishna Road, Valmikinager, 

Thiruvanmiyar, Chennai 

  Shri Kushagra Singh, Honorary Director Legal & PR, Extra – C, B-55, Buddha 

Colony, Patna 

  Shri Venkatesh, Member, Extra-C, L/62, Savitri Singh Lane, Sri Krishna Nagar, 

Patna 

  Shri Viren Rasquinha, 3, Union Building 37, John Baptist Road Bandra, Mumbai 

  Maj Gen BK Sharma, AVSM, SM & Bar (Retd), Director USI The United Service 
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Institution of India Rao Tula Ram Marg (Opposite Singles Enclave) Post Bag No. 8, 

Vasant Vihar PO, New Delhi - 110057 

  Lt Gen Ranbir Singh, PVSM, AVSM**, YSM, SM (Retd) 

  Lt Gen Arun Kumar Sahni, PVSM, UYSM, SM, VSM (Retd) 

  Lt Gen (Dr) RS Panwar AVSM & Bar, SM, VSM, (Retd) 

  Maj Gen RPS Bhadauria, VSM (Retd), Head CS3, USI of India 

  Maj Gen Arvind Bhatia (Retd) 

  Maj Gen RS Yadav, VSM (Retd) 

  Lt Gen Sukhdeep Sangwan, AVSM, SM & Bar (Retd) 

  Shri Abhishek Singh, IAS, President & CEO, National e-Governance Division, New 

Delhi 

  Shri Rakesh Maheshwari, Scientist, National e-Governance Division 

  Ms. Chhutni Mahato, Padamshri,Vill- Birbans, Post- Kolabira, Dist- Seraikella- 

Kharswan, Jharkhand  

  Dr. Rajani Kant, Padamshri, House No. S 15/ 116, Mavaiya behind SBI, Sarnath, 

Varanasi 

  Dr. Niru Kumar, PadamShri, 13 A/4, WEA Karol Bagh, New Delhi 

  Ms. Sitavva Joddati, Padmashri, CEO, MASS, Distt. Belgaum, Karnataka 

  Mr. Shyam sunder Paliwal, Padamshri,  

House No. 2, Arihant Vihar, Rajasthan 

  Smt. Jamuna Tudu, Padamshri, Post- Chakulia, Village- Kankrishol, East Singhbhum, 

Jharkhand 

  Dr. Anil Prakash Joshi, Padam Bhushan, HESCO, Vill- Shuklapur, Post- Ambiwala, 

Dehradun 

  Shri Bipin Ganatra, PadamShri, 27- Debendra Mullick Street Opp. Medical Tropical,  

Kolkata 

  Smt. Usha Chaumar, PadamShri, Nai Disha, Sulabh International Social Service 

Organisation, Lajpat Nagar, Alwar –Rajasthan 

  Shri Balbir Singh Seechawal, PadamShri,Village- Seechewal, Post- Rupewal, Tehsil- 

Shahkot, District- Jalndhar, Punjab 

  Shri Tushar Mehta, Solicitor General of India, New Delhi 

  Shri K. S. Samarendra Nath, Former Director, Ministry of Steel, GoI, New Delhi 

  Shri Sonmoni Borah, IAS, Joint Secretary,Department of Land Resources, Krishi 

Bhawan, Dr. Rajendra Prasad Road, New Delhi – 110001 

  Ms. Rachna Srivastava, Deputy Director General (Scientist –G), HOG eOffice 

Project Divison, NIC, New Delhi 

  Shri Kapil Kumar Sharma, Sr. Technical Director (Scientist-F), HOG eOffice 

Project Divison, NIC, New Delhi 

  Sri Harpreet Singh, IAS, Director General(FAC), Dr. MCRHRDI, Telangana 

  Shri Bivash Pandav, Director Bombay Natural History Society, Mumbai 

  Shri K. Tirupathaiah, IFS (Retd.) 

  Shri Atul Karwal, IPS, Director General,National Disaster Response Force, New 

http://massbelgaum.org/


  

43 
 

Delhi 

  Ms. Mansi Nimbhal, IAS, Mission Director, State Rural Livelihood Mission, Orissa 

  Ms. Shanmuga Priya, IAS, Commissioner, Skill Development, M.P. 

  Shri Deependra Singh Kushwah, IAS, Commissionerate, Skill Development, 

Employment and Entrepreneurship, Mumbai 

  Shri Chintan Vaishnav, Director, Atal Innovation Mission (AIM) 

  Shri Sunil Dadhe, IAAS, Director General, National Academy of Audit and 

Accounts, Shimla, H. P.  

  Ms. Vidhu Sood, IAAS 

  Shri Kandarp V Patel, IAAS, Director, National Academy of Audit and, Accounts, 

Chaura Maidan, Shimla 

  Shri Mansoor H. Khan, IDAS, Integrated Financial Advisor (Capital), Indian Navy, 

IHQ (Navy), Ministry of Defence, New Delhi 

  Shri Ram Kumar Kakani, Professor, Fincance, Accounting & Control, Indian 

Institute of Management, Kozhikode 

  Shri Pravindra yadav, Principal Accountant General, Audit, Uttarakhand, Kaulagarh, 

Dehradun 

  Dr. Seema Khanna, Deputy Director General (Scientist-G), HOD Messaging and 

SMS Service, New Delhi 

  Shri Pawan Kumar Joshi, Deputy Director General (Scientist-G), Head, Technical 

Advisory Group (TAG), NIC, New Delhi 

  Shri Joydeep Shome, Deputy Director General (Scientist-G), HOD Road Transport 

and Highways Informatics, NIC HQrs, New Delhi 

  Shri B. Venkata Reddy, Sr. Technical Director (Scientist-F), Telangana State 

Centre, Hyderabad 

  Ms. P. V. Sindhu, Olympic Medallist, Indian Badmintan Player 

  Mr. Stephen Alter, Author, Landour, Mussoorie  

  Ms. Megha Pradhan, Associate Director, J-PAL, South Asia 

  Shri C. Chandramouli, IAS (Retd.), Former Secretary, DoPT, Ministryof Personnel, 

Public Grievances and Pension, New Delhi 

  Shri Praveen Singh Pardeshi, IAS, Global Prgramme Coordinator, The Defeat-NCD 

Partnership, (UNITAR), Geneva, Switzerland  

  Ms. Aarthie Ramaswamy, Chess Grand Master, Chess Gurukul 

  Mr. R B Ramesh, Chess Grand Master, Chess Gurukul 

  Shri Harssh A Poddar, Indian Police Service, Maharashtra 

  Shri Devranjan Mishra, IRS, Deputy Director, Enforcement Directorate  

Headquarters, New Delhi 

  Shri Raghav Gupta, IRS, Joint Commissioner, Income-Tax (Benami Prohibition) 

  Shri Rohit Rajbir Singh, IPS, DCP, Delhi 

  Shri Karn Satyarthi, IAS, Deputy Development Commissioner cum Zila Parishad, 

Gumla, Jharkhand 

  Shri Arunish Chawla, IAS, Senior Economist, IMF, Washington, DC 

  Shri Bhawar Mukhopadhyay, Deputy Director SARTTAC, IMF, New Delhi 

  Shri Souvik Dutta, Assistant Professor 
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  Ms. Saudamini Das, Professor 

  Shri Siddharth Rathore, Assistant Professor 

  Ms. Oindrilla De, Assistant Professor 

  Shri Vivek Kumar Singh, IAS, Principal Secretary,Revenue & Land Reforms, Patna 

  Shri Venkatesh, Member, Extra-C, L/62, Savitri Singh Lane, Sri Krishna Nagar, 

Patna 

  Shri Alan Cowell, Teacher, Don Bosco Academy 

  Ms. Pratima Singh, Gold Medal & Gold Medalist, Basket Ball Player 

  Ms. Akanksha Singh, Basket Ball Player 

  Ms. Divya Singh, Basket Ball Player 

  Ms. Prashanti Singh, Padmashri & Arjuna Awardee, Basket Ball Player 

  Ms. Prerna Dangi, Mountaineer, Rock Climber 

  Dr. Hitashi Lomash, Faculty Sushma Swaraj Institute of Foreign Service, New Delhi 

  Dr. Prem Singh, IAS (Retd.), Adviser, NITI Aayog NITI Bhawan, Parliament Street, 

New Delhi-110001 

  Ms. Nidhi Sharma, IRS, CIT (Vigilance) Central Board of Direct Taxes, North Delhi 

  Ms. Thulasi Maddineni, IAS, Special Commissioner (Finance) Bruhat Bengaluru 

Mahanagara Palike N.R. Square, Bengaluru, Karnataka-56002 

  Shri Amar KJR Nayak, Professor of Strategy Room#130 Xavier Institute of 

Management, XIM Chandrasekharpur, Bhubneshwar, Odisha-751013 

  Shri APM Mohammed Hanish, IAS, Principal Secretary to the Government, 

Department of Sports and Youth Affairs Room No. 138, 2nd Floor, North Block, 

Secretariat Kerala 

  Shri Raghuraj Rajendran, IAS, Joint Secretary Ministry of Power, Govt. of India, 

New Delhi 

  Shri Manoj V. Nair, IFoS, Chief Conservator of Forests (Wildlife) & Director, 

Nandankanan Biological Park, Principal CCF (WL) & CWLW, Odisha Bhubaneswar 

  Shri Mansoor H. Khan, IDAS, Integrated Financial Advisor (Capital) Indian Navy, 

IHQ (Navy) Ministry of Defence, New Delhi 

  Shri Praveen Kumar Sinha, IPS, ADGP, Prisons Punjab Police 

  Shri Alok Mishra, IIS, Deputy Director General Development Monitoring & 

Evaluation Office (DMEO) NITI Aayog, New Delhi 

  Shri Ram Kumar Kakani, Professor, Finance Accounting and Control Indian Institute 

of Management Kozhikode, Kerala 

  Shri N.K. Sudhansu, IAS, Settlement Commissioner and Director of Land Records, 

Pune 

  Shri Nishant Warwade, IAS, Commissioner, Medical Education & Ex-officio 

Secretary Govt. of Madhyapradesh 

  Dr. Amit Kumar Jain, IRTS, General Manager Centre for Railway Information 

Systems Chanakyapuri, New Delhi 

  Mr. Manohar Arcot 

  Ms. Sowjanya, CEO Uttarakhand 
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  Ms. Pratima Singh,  Basket Ball Players 

  Ms. Akanksha Singh Basket Ball Players 

  Mr. Divya singh, Basket Ball Players 

  Ms. Prashanti Basket Ball Players 

  Ms. Prerna Dangi, Mountaineer and Rock climbe 

  Hon'ble Justice M.N Venkatachaliah, Former Chief Justice of India and Chairperson 

to review the working of the Constitution 

  Dr. R Balasubramaniam, Founder of Swami Vivekananda Youth Movement 

(SVYM) 

  Shri Mridu Pawan Das, Joint Secretary, Sushma Swaraj Institute of Foreign Service 

(SSIFS) 

  Dr. Sumit Seth, Joint Secretary (Policy Planning & Research) 

  Shri Aniket Mandavgane,Director (East Asia) 

  Shri Sujan Chinoy, Director General, Manohar Parrikar Institute for Defense Studies 

and Analyses[ 

  Shri TCA Raghavan, Former High Commissioner of India to Pakistan 

  Lt. Gen. (Retd.) Girish Kumar, Advisor (Policy Planning & Research), MEA 

  Ms. Smita Pant, Joint Secretary (Bangladesh & Myanmar)  

  Shri Rajiv Bhatia, former Ambassador of India to Myanmar 

  Shri Anurag Srivastava, Joint Secretary (North), MEA  

  Smt Preeti Saran, Secretary (Retd), East 

  Shri Y.K. Sinha, Chief Information Commissioner & former High Commissioner of 

India to Sri Lanka 

  Maj Gen G S Choudhry, VSM 

  Shri Junaid Kamal Ahmad, Country Director World Bank-India 

  Dr. K P Krishnan, Former Secretary to GOI and IEPF Chair Professor in Regulatory 

Economics) Bungalow No 113, New Moti Bagh, New Delhi 

  Emilia Skrok, Senior Country Economist, The World Bank 

  Shri Deepak Mishra, Director and Chief Executive of ICRIER(Indian Council for 

Research on International Economic Relations) (former World Bank) 

  Shri Sabyasachi Kar, RBI Chair, Institute of Economic Growth(IEG), 

  Dr. Anup Wadhawan, Former Commerce Secretary to the Government of India 

  Sh. Hemang Jani, Secretary, Capacity Building Commission, Department of 

Personnel & Training 

  Shri Ajit Pai, Distinguished Expert, Economics & Finance,NITI Aayog 

  Shri Vinayak Chatterjee, Chairman CII's National Council on Infrastructure 

  Shri Sivasubramanian Ramann, Chairman and Managing Director, 

  Shri Adarsh Kumar, Senior Operations Officer, The World Bank 

  Ms. Geeta Goel, Country Director, Michael & Susan Dell Foundation India, LLP 

  Shri Ramesh Dharamji, Former CGM SIDBI 
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  Shri Aramane Giridhar, Secretary, MORTH Chairman of National Highways 

Authority 

  Shri Arnab Bandyopadhyay, Lead Transport Specialist, Transport & ICT, The 

World Bank 

  Shri Peeyush Kumar, Jt. Secy, DEA 

  Shri Shankar Maruwada, CEO Ek Step Foundation, Quorum, No. 85, 7th Cross, 4th 

Block, Koramangala, Bangalore - 560034, Karnataka, INDIA 

  Ms. Rukmani Banerjee, CEO ,Pratham 

  Ms. Shabnam Sinha, Lead Education Specialist , World Bank 

  Shri Maneesh Garg, Joint Secretary(Samagra Shiksha - II) Department of School 

Education & Literacy, Ministry of Education, ,Government of India 

  Shri Atul Kumar Tiwari, Additional Secretary, Ministry of Skill Development 

DG(Training)DGT, Goverment of India(Additional Charge) 

  Shri Arunkumar Pillai, Chief Strategy Officer, National Skill Development 

Corporation (NSDC) 

  Mr. Achim Schmillen, Practice Leader, The World Bank 

  Shri Ram Sevak Sharma,CEO of the National Health Authority 

  Shri Pankaj Ramanbhai Patel, Chairman, Zydus Cadilla 

  Camilla Holmemo Practice Leader The World Bank 

  Shri Vikas sheel, Additional secretary Mission Director 

  Shri Saurabh Garg, CEO, UIDAI 

  Ms. Shrayana Bhattacharya, SAR - Social Protection & Labour, The World Bank 

  Shri Arun Sharma, Director, DBT Mission, 

  Ms. Shilpa kumar, Partner, Omidyar Network India 

  Shri Amitabh Kant, CEO , NITI Aayog 

  Shri Manu Srivastava, Member of the Revenue Board, Gwalior, MP 

  Mohua Mukherjee, Solar Energy Expert ,Advisor Smart Grid Forum 

  Shri Saurabh Kumar, Former executive chairperson EESL 

  Ms. Mani Khurana, Senior Energy Specialist, The World Bank 

  Shri Sudhendu J. Sinha, Advisor, Infrastructure Connectivity and Electric Mobility 

Vertical, NITI Aayog 

  Shri Kunal Kumar, Joint Secretary & Mission Director (Smart Cities Mission), 

Ministry of Housing and Urban Affairs 

  Ms. Shreya Gadepalli, Former Regional Director South Asia, Institute for 

Transportation and Development Policy (ITDP) Chennai 

Founder & Managing Trustee, The Urban Works Institute 

  Gerald Paul Ollivier, Lead Transport Specialist, SAR 

  Dr. Arabinda Kumar Padhee, Director, Country Relations and Business Affairs , 
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ICRISAT, New Delhi 

  Andrew Goodland, Lead Agri Specialist, SAR - Agri and Food, The World Bank 

  Dr. Bandi Venkateswarlu,  Ex-Director CRIDA(ICAR) Former 

Vice Chancellor, Vasantrao Naik Marathwada Agricultural 

University, Parbhani 

  Shri G.Asok Kumar, Additional Director and Mission Director National Water 

Mission, Ministry of Jal Shakti, Department of Water Resources, 

  Dr Tushaar Shah, Professor Emeritus 

Institute of Rural Management, Anand 388001, Gujarat, India 

  Dr Himanshu Kulkarni, Founder Trustee and Executive Director, Advanced Center 

for Water Resources Development and Management (ACWADAM) 

  Dr. Hasmukh Adhia, Hon‟ble Chancellor of Central University of Gujarat (Former 

Union Finance Secretary & Revenue Secretary, Government of India) 

  Ms. Rashmi Chowdhary, Additional Secretary,DOPT 

  Maj Gen Gurpreet Singh Choudhary, VSM  

 

96
th

 Foundation Course -Inaugural Ceremony 
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Valedictory Ceremony 
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Annexure-1: Participants in 96
th

 Foundation Course  

Service wise Break-up  

Service Male Female Grand Total 

Indian Administrative Service 118 60 178 

Indian Audit And Accounts Service 05 03 08 

Indian Civil Accounts Service 05 01 06 

Indian Corporate Law Service 01 00 01 

Indian Defence Accounts Service 07 06 13 

Indian Defence Estate Service 01 00 01 

Indian Foreign Service 19 14 33 

Indian Forest Services 38 08 46 

Indian Information Services 06 03 09 

Indian P And T Accounts And Finance Service 04 00 04 

Indian Police Service 83 28 111 

Indian Postal Service 05 03 08 

Indian Railway Protection Service 02 00 02 

Indian Revenue Service (Customs And Central 

Excise) 14 08 22 

Indian Revenue Service(IT) 15 19 34 

Indian Trade Service 02 00 02 

Royal Bhutan Civil Services 01 01 02 

Royal Bhutan Forest Service 01 01 02 

Royal Bhutan Police Services 05 01 06 

Grand Total 332 156 488 
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District Training of 2020 Batch (53 Weeks)  

 

The objective behind district training is to expose the Officer Trainees to the entire range of 

activities at the district level. All the states have their own training schedules and accordingly, 

the time devoted to various attachments of training may differ. But, during these attachments, 

Officer Trainees get to become familiar with the functioning of the Collectorate, procedures for 

Revenue Administration, Role of Executive Magistrates, Various Centrally and State sponsored 

Development Schemes & Programmes, Police & Forest Administration, Court Work and the 

working of other District – level Departments etc. Although the duration of attachment and the 

nature of duties assigned may vary from State to State, it is useful for the Officer Trainees to 

obtain an exposure to the following functions during their field training.  

 Attachments with different Offices and Departments in the District 

 Independent Charges to Officer Trainees 

 Attachment with the State Training Institutes 

 Attachment with the State Secretariat 

One of the main purpose of the District Training for an Officer Trainees is to get an opportunity to 

understand following issues during their attachment with each department/unit.  

 Organizational structure, roles and responsibilities in the department. 

 Basic understanding of Acts and Rules governing the department.  

 Office procedures – understanding a file, methods of noting/ drafting, preparation of 

office orders and movement of file.  

 Budgeting and Audit – understanding the procedure and sequence of resource allocation, 

guidelines for expenditure, financial powers vested with officials and audit.  

 System of programme implementation, monitoring and report.  

During district raining, the Officer Trainees also get to undergo the following assignments:  

 Drafting of Demi – Official (DO) Letters once in two months 

 Village Study Assignment & Land Revenue Assignment 

 Tehsildar Survey Assignment 

 Brick Kiln Assignments/Migrant Labour Assignment/Geographical Indication 

Assignment 

 Dissertation Report on various important issues assigned by the Academy 

 Court Work Assignments 

 Language Assignments  
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Mid- Career Training Program for IAS Officers 

The issue of mandatory and structured mid-career training for IAS Officers was formalized with 

the introductionof the Mid-Career Training Program(MCTP) in 2007. The objective of MCTP 

was to equip officers to handle the next, higher level of responsibilities at certain identified 

stages of their careers; broadly when they were primarily working in the field (7-9 years), at the 

policy formulation stage (15-18 years) and inter-sectoral policy formulation and implementation 

stage(27-28 years). These three stages were named Phase II, IV and V respectively. In the first 

three-year cycle, these programmes were outsourced by the Ministry to international/national 

institutions of repute. However, since 2010 the mandade for the design and delivery of the 

program was reviewed by Government and the durations were shortened. The revised 

programme is as follows: Phase-III (weeks), Phase-IV (4weeks including 1 week Foreign Study 

Tour) and Phase-V (3weeks). 

15
th

 Round of Phase-IV of MCTP (4 Weeks) 

Aim 

To equip officers who have completed 14 to 16 years of service to make effective transition to 

policy formulation and better implementation. 

Course Objectives 

 Appreciate the role of political economy and institutions in public policy and governance; 

 Understand the process of public policy formulation, analysis, implementation and 

evaluation; 

 Apply tools of policy analysis to better understand and solve policy problems; and 

 Strengthen individual leadership, Emotional Intelligence and negotiation skills. 

Week-wise design of the Course  

 Inputs based on 

   Last three years‟ End of Course Reports, and  

   Session wise feedback of last three courses 

 Aimed at leveraging on participants experience and knowledge 

 Sessions designed to be interactive and participative 

 Attempt to provide more strategic and global perspective. 

 Mix of speakers- academicians, senior officers, grassroots practitioners, industry: 

National and International.  

Course Design:  Broadly the course included the following thematic areas: 

Week 1   

 Capacity Building for India  

 Leadership  for Policymakers in a Post COVID World  

 Decision making in a Complex Scenario (Responding to COVID Pandemic) 

 Rationale for Public Policy  

 Module on The Future World and Implications for Policy 



  

52 
 

 Policy Making Perspective of an Entrepreneur  

 Meeting Public Service Expectations-Synergy between Academia and Governance 

 Taxation Reforms and Way Forward 

 Disaster Management-Planning and Policy  

 Urban Governance  

 Module on Emotional Intelligence  

 

Week 2 

 

 Public Institutions in India: Capacity Challenges and Prospects  

 Policy Making in Diversity-North East Case Study  

 Elective sessions in three sectors (i.e. Urban & Infrastructure, Health & Education and 

Economic Policy Analysis) 

 Cyber Security  

 Agriculture & Cooperatives  

 Rural Development  

 Agriculture Roadmap in India-Opportunities and Challenges 

 Ayurvedic  Cooking-Eat Right  

 Using Data/Evidence for Effective Policy Design and Formulation  

 Health-Systems Perspective  

 EPOD Module (Impact Evaluations) 

 Block Chain & AI in Governance  

 Grass Root Data Analysis in Health  

 Procurement in Government-Policy Challenges  

 

Week-3 

 

 Leveraging India‟s Soft Power  

 National Security 

 National Security-Panel Discussion  

 Designing PPPs 

 Policymaking for Uncertain Times  

 Policymaking: A Practitioner‟s Perspective  

 India Economy Post COVID-Way Forward  

 Public Policy Exam  

 Module on Negotiations  

 

Week -4 

 

Though Phase –IV MCTP course envisaged to include a week of Foreign Study Tour (FST), due 

to COVID related travel restrictions, physical travel to foreign Universities couldn‟t take place. 

In lieu of FST, to ensure that the participants don‟t lose out on learnings from global best 

practices in public policy, an on-line learning engagement was organized in last week with Lee 

Kuan Yew (LKY) School of Public Policy, National University of Singapore. Inputs in this five-

day programme included:  
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 Policymaking and Governance in Singapore  

 Conflict Management  

 Moral Reasoning and Policy Framing  

 Digital Disruption and Policy Innovations  

 Principles of Urban Governance  

 Big Data, Data Analytics and Public Policy  

 Interaction with H.E. Simon Wong, High Commissioner of Singapore to India 

 Leadership and Policymaking Challenges in India 

 

In addition to the above, the following sessions have also been included:  

 

 Sustain-Accelerate-Innovate  

 Unheard Voices   

 

Eminent Guest Speakers  

 Shri Hemang Jani, Secretary, Capacity Building Commission, New Delhi. 

 Dr. R. Balasubramaniam, Member (HR), Capacity Building Commission, New Delhi. 

 Shri Praveen Pardeshi, Member (Admn), Capacity Building Commission, New Delhi. 

 Shri Santosh Mathew, Country Lead Public Policy and Finance, Bill & Melinda Gates 

Foundation, New Delhi. 

 Mr.  Anton Musgrave, Senior Partner, Future World International, South Africa. 

 Dr. Prodipto Ghosh, IAS (Retd), Distinguished Fellow, Earth Science and Climate 

Change, TERI, New Delhi.  

 Shri Manish Sabharwal, Chairman & Co-Founder, Tem Lease Services Pvt. Ltd. 

Bengaluru. 

 Prof. Manindra Agrawal, N Rama Rao Chair Professor, Department of Computer Science 

and Engineering, IIT, Kanpur.  

 Shri Ajay Bhushan Pandey, Former Finance Secretary, Government of India, New Delhi. 

 Shri S.N. Pradhan, IPS, Director General, National Disaster Response Force, New Delhi. 

 Shri Durga Shanker Mishra, IAS Secretary to the Government of India, Ministry of 

Housing and Urban Affairs, New Delhi  

 Shri Raj Rajeshwar Upadhyaya, CEO, Par Excellence Leadership Solutions Pvt. Ltd., 

Mumbai.  

 Shri Devesh Kapur, Star Foundation Professor of South Asia Studies, Johns Hopkins 

University School of Advanced International Studies (SAIS), Washington, DC, USA. 

 Shri Ravi Capoor, IAS (Retd), CEO, Sansad TV, New Delhi 

 Shri Nandkumar Saravade, Former CEO, Reserve Bank information Technology Private 

Ltd, Mumbai  

 Dr. Sanjeev Chopra, IAS (Retd), Former Director, Lal Bahadur Shastri National 

Academy of Administration. 

 Shri Amarjeet Sinha, IAS (Retd), Former Advisor to the Hon‟ble Prime Minister, New 

Delhi. 

 Dr. A.K. Padhee, IAS, Director, Country Relations and Business Affairs ICRISAT, New 

Delhi.   

 Shri Sanandan Thapliyal, Associate Professor, Shivalik Institute of Ayurveda and 

Research, Dehradun.  
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 Shri Iqbal Dhaliwal, Global Executive Director, Scientific Director, J-PAL, South Asia, 

Cambridge, USA. 

 Dr. Vinod K Paul, Member, NITI Aayog, New Delhi. 

 Shri Mukul Kanitkar, Organizing Secretary, Bharatiya Shikshan Mandal, Nagpur, 

Maharashtra. 

 Shri Santosh K. Mishra, IAS, Transport and Road Safety Commissioner, Government of 

Tamil Nadu, Chennai. 

 Dr. Rockli Kim, Assistant Professor, Division of Health Policy and Management, 

College of Health Sciences, Korea University. 

 Shri Sandeep Verma, IAS, Chairman and Managing Director, Rajasthan State Road 

Transport Corporation, Jaipur.  

 Shri Gautam Bhan, Senior Lead-Academics & Research, Indian Institute of Human 

Settlements, Bengaluru. 

 Dr. Shabnam Sinha, Lead Education Specialist, South Asia Region, Education, Global 

Practice, World Bank, New Delhi. 

 Mr. Alfred Schipke, Mission Chief of India, International Monitory Fund, Washington, 

DC. 

 Dr. Umamaheshwaran Rajasekar, Chair Urban Resilience-Global Resilience Cities 

Network, National Institute of Urban Affairs, New Delhi. 

 Prof. Vijaya Sherry Chand, Professor and Chairperson, Ravi J Matthai Centre for 

Educational Innovation, Indian Institute of Management, Ahmedabad. 

 Shri Parta Mukhopadhyay, Senior Fellow, Centre for Policy Research, New Delhi.  

 Dr. Sunita Narain, Director General, Centre for Science and Environment, New Delhi. 

 Shri Manoj Jhalani, IAS, Director, Health System Development, World Health 

Organization, New Delhi.  

 Dr. Rajat Kathuria, Senior Visiting Professor, Indian Council for Research on 

International Economic Relations, New Delhi. 

 Ms. Shreya Gadepalli, Regional Director South Asia, Institute for Transportation and 

Development Policy, Chennai. 

 Dr. Nachiket Mor, Senior Research Fellow, Centre for Information Technology and 

Public Policy, IIT, Bengaluru.  

 Shri Pinaki Chakraborty, Director, National Institute of Public Finance and Policy, New 

Delhi.  

 Shri Alkesh Kumar Sharma, IAS, Additional Secretary to the Government of India, 

Cabinet Secretariat, New Delhi. 

 Shri Rajesh Kotecha, Secretary to the Government of India, Ministry of Ayush, New 

Delhi. 

 Prof. Manoj Pant, Director, Indian Institute of Foreign Trade, New Delhi.  

 Mr. Navtej Sarna, IFS (Retd), Former Indian Ambassador to the USA. 

 Shri Ajay Kumar Bhalla, IAS, Home Secretary to the Government of India, Ministry of 

Home Affairs, New Delhi. 

 Lt. Gen. PJS Pannu, (Retd), PVSM, AVSM, VSM, Gurugram, Haryana. 

 Shri Shiv Kunal Verma, Film Maker and Author (Military History), Gurugram, Haryana.  

 Dr. A Balasubramanian, Visiting Professor, Indian Institute of Management, Ahmedabad, 

Gujarat. 

 Shri Sanjeev Sanyal, Principal Economic Advisor, Department of Economic Affairs, 

Ministry of Finance, New Delhi. 

 Dr. Prem Singh, Advisor, NITI Aayog, New Delhi. 
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 Dr. Krishnamurthy Subramanian, Chief Economic Advisor, Department of Economic 

Affairs, Ministry of Finance, New Delhi. 

 Shri Himanshu Rai, Director, Indian Institute of Management, Indore, Madhya Pradesh. 

 Dr. Franz Wohlgezogen, Senior Lecturer Management and Marketing Faculty of 

Business and Economics, University of Melbourne, Australia. 

 Mr. Woo Jun Jie, Senior Research Fellow, Governance and Economy Department, 

Institute of Policy Studies, LKY School of Public Policy, Singapore. 

 Mr. Francesco Mancini, Vice Dean (Executive Education) and Associate Professor in 

Practice, LKY School of Public Policy, Singapore. 

 Ms. Leong Ching, Vice Provost (Student Life), Dean of Students and Associate 

Professor, LKY School of Public Policy, Singapore.  

 Mr. Ashok Kumar, Centre Director, E-Development Leadership Centre and Chief 

International Programme, Institute of Systems Science, National University of Singapore. 

 Mr. Michael Coh, Executive Fellow, Centre for Liveable Cities, Singapore. 

 Mr. Reuben Ng, Assistant Professor, Public Health, Yale University, Singapore. 

 H.E. Simon Wong, High Commissioner of Singapore to India, New Delhi.  

 Ms. Caroline Brassard, Adjunct Assistant Professor and Consultant, LKY School of 

Public Policy, University of Singapore.  

 Dr. Poonam Khetrapal Singh, Regional Director South East Asia, World Health 

Organization, New Delhi.  

 Mr. Ritu Saini, Acid Attack Survivor,  

 Ms. Rujuta Diwekar, Nutritionist, Mumbai  

 

Evaluation of Participants (mention how many secured what grades) 

 Grade No. of Participants 

A+ 3 

            A 44 

            B+ 2 

Course Coordinator‟s Remarks  

The Phase IV MCTP has been successfully completed which was scheduled from 02-27 August 

2021. The course was held completely Off-line in the Academy amidst the looming threat of 

COVID. Due to utmost COVID precautions taken, not a single participant got affected by 

COVID during the above period. 
 

Phase IV was designed to focus on public policy formulation and implementation. The 

participants spent four weeks at the Academy from August 02-27 including a week of online 

learning engagement with Lee Kuan Yew (LKY) School of Public Policy, National University of 

Singapore from August 23 to 26 2021.  
 

The program sought to equip the participants with skills and attitude of continuous learning for 

an impactful career in public service in a rapidly changing environment. It focused not only on 

knowledge, but also on insights; and not just on sectoral inputs, but on policy formulation. It 

sought to bridge the gap between praxis and academics and impart key skills: Leadership, 

Emotional Intelligence, Negotiation, EPoD (evidence-based policy design). In consonance with 

the Mission Karmayogi‟s emphasis on specialization, Sector specific Electives in three critical 

areas of Economic Policy analysis, Urban & Infrastructure and Education & Health were 
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introduced to give the participants the cutting edge in their areas of choice and decision making. 

The Online learning engagement with LKY, School of Public Policy, NUS provided the 

participants with a structured exposure to policy formulation and implementation in Singapore.   
 

In addition to mandatory morning activity every day the programme also included Cultural 

programs, Short Treks, sports and games etc. The participants submitted case studies and 

Elective Group Presentations and also took a public policy exam at the end of the course. 

Cadre Female Male 
Grand 
Total 

 

Batch Female Male 
Grand 
Total 

AGMUT 2 7 9 

 

1994   1 1 

Assam-
Meghalaya 

 2 2 
 

1997 1  1 

Chhattisgarh 2 2 4 

 

1999   1 1 

Gujarat  1 1 

 

2000   1 1 

Haryana 1 1 2 

 

2001 2 1 3 

Himachal 
Pradesh 

 1 1 

 

2003 4 3 7 

Jammu & 
Kashmir 

 1 1 

 

2004 4 8 12 

Jharkhand 1 2 3 

 

2005 2 15 17 

Karnataka 1 2 3 

 

2006 2 5 7 

Kerala  2 2 

 

Grand 
Total 

15 35 50 

Madhya Pradesh  1 1 

     Maharashtra  3 3 

     
Manipur 1  1 

 

Gender 
Count of 
Gender 

  Punjab 2 5 7 

 

Female 15 

  Rajasthan  1 1 

 

Male 35 

  
Tamil Nadu 1 2 3 

 

Grand 
Total 

50 

  Uttar Pradesh 1  1 

     Uttarakhand 1 2 3 

     Telangana 2  2 

     Grand Total 15 35 50 
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Induction Training for Officers of the State Civil Services Promoted  

to IAS (4 Weeks) 

 

 Induction courses are conducted for officers on a select list of various states or officers 

promoted to the Indian Administrative Service from the State Civil Services.  The aim of these 

courses is to update levels of knowledge, skills and to provide opportunities for exchange of 

ideas, views and experiences with people who have developed expertise in different sectors of 

national development.  Considerable focus is given to new managerial thoughts, techniques and 

skills as well as to the frontier areas of technology and its management.  There is an emphasis on 

imparting an All-India perspective to its participants.  The officers are also taken on a tour of 

premier institutions in the country to expose them to the pan-India character of the service.     

123
rd

 Induction Training Programme for IAS Officers 

  (05
th

 April – 30
th

 April, 2021) 

 

Programme meant for / Target group Officers from State Civil Service who have been 

inducted (Promotion/Select List) into IAS 

Course Coordinator Ms. Monika Dhami 

Associate Course Coordinator Shri Milind D. Ramteke, Ms. Sunita Rani, Shri Hari 

Prakash, Ms. Ekta Uniyal 

Inaugural address by Dr. Sanjeev Chopra, Ex-Director, LBSNAA. 

Valedictory Address by Shri Arif Mohammad Khan, Honourable Governor of 

Kerala. 

Total No. of Participants Total – 67 [Male- 48; Female- 19] 

 

Course Objectives 

 To understand the all-India nature of Administrative Services and develop an all-

India perspective on the working of public administration and the macro-economy 

of the country.  

 To be better equipped to handle their assignments with the knowledge of latest 

policies and programmes in various sectors as well as learnings from experiences 

of the fellow participants  

 To be able to apply the principles of collaborative working and leadership and 

negotiations in their various work setting.  

The pedagogy that was adopted to meet the course objectives included interactive lectures 

followed by discussion, case studies, Heritage walks/tours, experience sharing presentations, 

films and discussions, management games, simulation exercises, group work and field visits. 
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Course Design 

  

Week 1 Reflections, Right to information, Financial Management Urban Mobility, 

Environment and Sustainability, National Security – Issues and Challenges-panel discussion, 

Public Policy : Design & Implementation, Role of Cooperative & FPO in Agricultural Value 

Chain, Perspectives from North East 

Week 2  Conserving Wild life, Mainstreaming of vulnerable women, widows deserted and 

unemployed, Public Policy: Analysis and Communication,  Improving learning outcome in 

Districts, Public Policy & Regulation: An overview of Indian statutory regulatory authorities, 

Brick Kiln: Case study, Disaster Management, New Idea of India, Smart Cities, Managing 

 Development Interventions, Rural Cooperatives and supply chain, Designing PPP. 

Week 3     Development Monitoring and Evaluation Office (DMEO), Leadership Module, 

Procurement, Negotiation Module, Communication, Urban Governance and Challenges, Module 

on Emotional Intelligence 

Week 4 International Solar Alliance, Enhancing skills to support livelihoods, Market 

intervention in agriculture, Eat Right, Covid Management and Public Health, Proactive 

Afforestation and Biodiversity Conservation, Maps and Milestones, Gender, Strengthening lungs 

capacity and immunity in the time of Covid  

 The participants were to submit a 1500 words essay/research paper on any intervention 

made by them in the state, public policy or any topic of interest in administration with their own 

suggestions. Additionally each participant made an individual presentation about a unique 

professional experience in the area of interest before a group of internal faculty members. 

 The participants were evaluated out of 100 marks, 40 of which were Experience Sharing 

Presentation, 35 for the State specific or public policy paper and 25 for Director‟s Assessment.  

 

Weekend Modules  

 

(i) Heritage and Nature walk 

(ii) Screening of the movie „Invictus” 

(iii) Water colors and art with Sachin Musale, a talented artist from Jalgaon in 

Maharasthra  

(iv) Mobile/Smartphone film making by Ritesh Takshande 

 

Domestic and Foreign Study Tour  

 

However, in view of the surge in the Covid cases across the nation, cultural evenings, the 

Domestic and Foreign Study Tour component were cancelled. 

  



  

59 
 

Course Coordinator’s Report 

   

 The 123
rd 

Induction Training Programme (ITP) had officer Participants from 15 different 

cadres. The break up for the same is as detailed below:- 

 

State No. of Officers Men Women 

AGMUT 09 08 01 

Andhra Pradesh 02 - 02 

Assam-Meghalaya 01 - 01 

Chhatisgarh 08 02 06 

Haryana 07 07 - 

Himachal Pradesh 04 04 - 

Jharkhand 01 01 - 

Karnataka 06 04 02 

Kerala 02 02 - 

Madhya Pradesh 03 03 - 

Maharashtra 10 08 02 

Manipur 05 03 02 

Nagaland 02 02 - 

Punjab 02 02 - 

Rajasthan 05 02 03 

Total 67 48 19 

 

 Besides 4 weeks of academic input on diverse topics as mentioned in course design, extra 

curriculum online modules were held on Saturday (weekends). On Painting, ayurvedic cooking 

and mobile film making among the others.  

 Physical activity like yoga, meditation, morning walk and work-out in gymnasium kept 

the participants fit and active. Besides nature and heritage walks were also organised  

The Evaluation report of Participants is as follows:- 

Grade No. of Participants 

A+ 39 

A 27 

B+ 01 
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Eminent Guest Speakers 
 

1st Week 

Sl. 

No. 

Name of Guest Speaker Topic Designation 

1. Shri Prabodh Saxena Right to Information IAS, Additional Chief 

Secretary, Government of 

Himachal Pradesh, Shimla 

2. Shri Ram Kumar Kakani Financial Management IIM, Kozhikode 

3. Shri K. Srinivas Legacy of Sardar Patel IAS, Establishment officer & 

Additional Secretary, DoPT, 

New Delhi 

3. Ms. Vini Mahajan IAS in perspective IAS, Chief Secretary to the 

Government of Punjab 

4. Ms. Shreya Gadepalli Urban Mobility Regional Director South Asia, 

ITDP, Chennai 

5. Shri A.B. Mathur  

 

 

 

 

National Security 

IPS (Retd.), Member, 

National Security Advisory 

Board, New Delhi 

6. Lt Gen PJS Pannu PVSM, AVSM, VSM 

7. Shri Dinkar Gupta IPS, Director General of 

Police, Government of Punjab 

8. Shri Vivek Bhardwaj Additional Secretary, 

Ministry of Home Affairs, 

New Delhi 

9. Shri Gyanendra Badgaiyan Public Policy: Design & 

Implementation 

IAS (Retd.) Resident Senior 

Fellow, IDFC Institute 

10. 

 

Shri Sanjeev Kumar Chadha Role of Cooperative & 

FPO in Agricultural 

value chain 

Managing Director, NAFED, 

New Delhi 

11. Shri Ravi Capoor Perspectives from North 

East 

IAS, Retd. 

 

2
nd

 Week 

Sl. 

No. 

Name of Guest Speaker Topic Designation 

1. Ms. Tilottama Varma Conserving Wild 

Life 

Additional Director, Wildlife 

Crime Control Bureau, New 

Delhi 

2. Ms. Ritu Sain Mainstreaming of 

vulnerable women, 

widows deserted 

and unemployed 

IAS, Director of States-I, 

Ministry of Housing and Urban 

affairs, New Delhi 

3. Dr. Dhir Jhingran Improving learning 

outcomes in 

Founder and Managing Trustee 

of Language and Learning 
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Districts Foundation, New Dehi 

4. Shri Gyanendra Badgaiyan Public Policy: 

Analysis & 

Communication 

IAS (Retd.) Resident Senior 

Fellow, IDFC Institute 

5. Shri K.P. Krishnan Public Policy & 

Regulation: An 

overview of Indian 

statutory 

Regulatory 

authorities 

IAS, Retd. 

6. Shri Makarand Paranjape New idea of India Director, Indian Institute of 

Advanced study, Shimla 

7. Shri Ashish Srivastava Smart cities IAS, District Magistrate, 

Dehradun 

8. Shri Sampath Kumar Managing 

Development 

Interventions 

IAS, Principal Secretary, 

Government of Meghalaya 

9. Shri R. Meenakshi Sundaram Rural cooperatives 

and Supply chain 

IAS, Secretary, School 

education, Government of 

Uttarakhand 

10. Dr. Ashwin Mahalingam Designing PPP Faculty, IIT Madras 

 

3
rd

 Week 

Sl. No. Name of Guest Speaker Topic Designation 

1. Shri Antony Cyriac Development Monitoring 

and Evaluation office 

(DMEO) 

Deputy Director General, 

Development Monitoring and 

Evaluation Office, Niti 

Aayog, New Delhi 

2. Shri Sandeep Verma Procurement IAS, Director General HCM, 

RIPA, Jaipur, Rajasthan 

3. Shri G. Mathi Vathanan Urban Governance and 

Challenges 

IAS, Principal Secretary, 

Housing and Urban 

Development, Government of 

Odisha 

4. Shri Raj Rajeshwar 

Upadhyay 

Emotional Intelligence 

Module 

Director, Par Excellence 

Leadership Solutions Pvt. 

Ltd., Mumbai (Maharashtra) 

5. Dr. Sanandan Thapliyal Eat Right  MD (Ay), Associate 

Professor, Shivalik Institute of 

Ayurveda & Research, 

Dehradun 
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4
th

  Week 

Sl. 

No. 

Name of Guest Speaker Topic Designation 

1. Shri Upendra Tripathi International Solar 

Alliance 

IAS (Retd.), Director General, 

International Solar Alliance, Gurugram, 

Haryana 

2. Shri Manish Sabharwal Enhancing skills to 

support livelihood 

Chairman & Co-Founder, TeamLease 

Services Pvt. Ltd. Bengaluru, Karnataka 

3. Shri Pawanexh Kohli Market intervention in 

agriculture 

Former CEO, NCCD & Chief Advisor, 

British High Commission, New Delhi 

4. Ms Rijuta Pandav Eat Right Deputy Lead, Food Fortification 

Resource Centre, FSSAI, New Delhi 

5. Shri Praveen Singh 

Pardeshi 

Covid Management 

and Public Health 

IAS, Global Programme Coordinator, 

United Nations Institute for Training 

and Research, Geneva, Switzerland 

6. Shri Sanjeev Chopra Maps and Milestones IAS (Retd.), Former Director, Lal 

Bahadur Shastri National Academy of 

Administration, Mussoorie 

7. Shri Bharath Shetty Strengthening lungs 

capacity and immunity 

in the time of Covid 

Yoga Teacher, INDEA-Foundation, 

Musore, Karnataka 
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1
st
 Common Mid-Career Training Programme 

Aim 

The Common MCTP aims at bringing together officers from different services who head/will go 

on to head important government organization with the aim of enhancing each one‟s leadership 

capacities. This programme strives  towards instilling a sense of national pride, mission & 

camaraderie among its participants which will enable all to lead their teams to learn, build & 

deliver on national aspirations & goals.    

Duration (Specify Dates) 25th October to 02nd November, 2021 

Name of Course Coordinator Ms. Anandhi, Deputy Director (Sr.) 

Names of other members of Course team Ms. Sunita Rani. Professor 

Sh. Abhiram G Sankar, Deputy Director 

Ms. Ekta Uniyal , Assistant Director 

Number of participants Total:  242         Male:      182     Female:60 

Batches represented 2000 and 2001    

Course inaugurated by Dr. Jitendra Singh, MoS PP 

Valedictory Address by Shri Pradip Kumar Tripathi, Secretary, DoPT  

 

 Course Objectives 

 Discovers and enhance next level leadership capacities; 

 Strengthen the common understanding of national aspirations and challenges; 

 Bring a stronger collaborative work  ethic in their official functioning; and 

 Ensure citizen centric efficient service delivery  of the highest standard. 

 

Design of the Course (should provide a schematic overview of main academic inputs) 

Course Design 

Panel Discussion on National Challenges: Energy, Security & Climate Change, 

Discovering My True self & My Purpose, Exercising Enlightened Leadership      

Eminent Guest Speakers (list prominent speakers along with their designation) 

1. Shri V.P. Raja, IAS (Retd.), Ex-Chairman, Maharashtra Electricity Regulatory 

Commission, Govt. of Maharasthra  

2. Shri Upendra Tripathy, IAS (Retd.) Principal Advisor to CM, Odisha  

3. Shri Sanjeev Sahai, IAS (Retd.), Former Secretary, Ministry of Power  

4. Shri Ravi Shankar Prasad, IAS, Additional Chief Secretary, Agriculture, Animal 

Husbandry & Fisheries Department  

5. Shri Manu Srivastava, IAS, Administrative Member, Board of Revenue 

6. Dr. Manashvi Kumar, IAS, Director, Ministry of Rural Development, New Delhi  

7. Shri Vipul Tuli, Managing Director, Sembcorp Energy India Ltd. 
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8. Ms. Xiaodond Wang, Senior Energy Specialist, World Bank 

9. Shri Sunil Savara & Team, Impossible Transformation, Bangalore 

10. Dr. R. Subramaniam, Member-HR, Capacity Building Commission, New Delh 

11.  Ms. Mohua Mukherjee, Advisor, India Smart Grid Forum 

12. Shri Junaid Ahmad, Country Director, World Bank 

Course Coordinator‟s Remarks (in not more than 250 words to sum up some of the key 

highlights and achievements of the course) 

1st Common Mid-Career Training program was designed to de-siloize leadership and create a 

shared national vision.  It aimed to forge a Senior Civil Leadership which gives wider and 

broader tools to the participants with a focus on excellence in implementation. Inputs on 

National Challenges, Energy, Security & Climate Change, Modules on Leadership were 

appreciated. Outdoor activities – Nature Walk to Cloud‟s End, Benog Hill, was appreciated by 

the participants.  Overall the program was received very well in spite of being quite hectic 

schedule. 

Details of the Participants 

Female 60 

Male 182 

Grand Total 242 

  

Batch No. of Participants 

2000 133 

2001 109 

Grand Total 242 

Service  Female  Male Total  

IAAS 2 8 10 

  IAS 8 15 23 

ICAS 1 3 4 

IDAS 2 9 11 

IDES   2 2 

IFS 4 4 8 

IFS(AIS) 7 10 17 

IIS 4 3 7 

IOFS 1 1 2 

IPOS 1 10 11 

IPS 4 10 14 

IPTAFS 1 1 2 
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IRAS 5 13 18 

IRPFS 1 14 15 

IRPS 4 8 12 

IRS(C&IT) 7 25 32 

IRS(IT) 6 22 28 

IRTS 2 22 24 

RPF   2 2 

Grand Total 60 182 242 
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27
th

 Joint Civil-Military Training Programme 

(06
th

 September – 11
th

 September, 2021) 

 

Course Coordinator Ms. Disha Pannu, Course Coordinator 

Associate Course 

Coordinator(s) 

Dr. Anupam Talwar, Associate Course Coordinator 

Dr. Sristhee Sethi, Research Fellow 

Programme inaugurated by  Gen. Bipin Rawat, PVSM,UYSM,AVSM,YSM,SM,USM,ADC  

CDS & Secretary, Department of Military Affairs, Ministry of 

Defence 

Valedictory address by Hon‟ble MoS Dr. Jitendra Singh 

Composition of Group–

Service represented and 

male/female breakup  

Total = 53(Male- 51; Female- 02) 

Programme meant 

for/Target 

Group 

All India Services -IAS, IPS, IFoS,  

Central Civil Services- IFS, IC&CES, IRS, IRTS, IDAS, IDES 

Paramilitary Organizations- BSF, CRPF, NSG, ITBP, SSB 

Defence Services- Indian Army, Indian Navy, Indian Air Force, 

Coast Guard, Integrated Defence HQ, Raksha Sewa Staff College 

Intelligence-IB, Cabinet Secretariat 

Other Organizations- CBI 

Seniority Level Joint Secretary/Director to the Govt. of India 

Major General/Brigadier/Colonel in the Armed Forces 

Details of participants in 27
th

 JCM Course are attached in Annexure- 1. 

Introduction of the Course 

The Joint Civil-Military Training Programme on National Security is a flagship course of the 

Academy. It was introduced in 2002 consequent to the report of the Group of Ministers on 

reforming the National Security apparatus. 

Objectives, Course Activities and Highlights: 

 To increase awareness levels about the different dimensions and elements of National 

Security and the various threats to the Indian state; 

 To familiarize the participants with challenges to management of national security, 

external security environment and internal security environment; 
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 To create awareness on different dimensions of security (Cyber, Environmental, 

Economic, Energy) as well as threats to such security; 

 To expose them to the imperatives of civil-military interface; and  

 To provide an opportunity for the participants to interact and exchange ideas on the 

subject 

The instructional inputs comprised lectures, Panel Discussions, Case Studies, seminars, 

simulation exercises, Visits, group discussions and films. The programme attempted to juxtapose 

alternate view points on critical issues for deeper understanding of security challenges. It also 

aimed to harness the rich and diverse experience of the participants for more effective learning. 

The proximate objective of this programme was to meet the perceived gaps in knowledge, skill 

and attitude in respect of comprehensive national security through appropriate training inputs. 

Eminent Guest Speakers  

 Lt. Gen. PJS Pannu (Retd.), Deputy Chief of integrated Defence Staff (Operations) 

 Shri Sanjeev Chopra, IAS (Retd.), Former Director, Lal Bahadur Shastri National 

Academy of Administration, Mussoorie 

 Col. Bharat Gupta (Retd.), Expert on Data Privacy & 5-G Networks 

 Shri Asoke Mukherji, Former Ambassador & Permanent Representative to the United 

Nations 

 Maj Gen Manjeet Singh, Joint Secretary, National Secretary Council Secretariat 

 Shri Navtej Sarna, IFS (Retd.), Former Indian Ambassador to USA, New Delhi 

 IG Donny Michael, TM 

 Ms. Sonali Mishra, IPS, Inspector General, Frontier Headquarter Punjab 

 Shri Nilabh Kishore, IPS, Inspector General Norther Frontier, ITBP 

 Shri Ratn Sanjay, IPS, IG, Ftr Hqs Lucknow 

 Brig Digvijay Singh 

 Shri Gyaneshwar Singh, IPS, Deputy Director General NCB, Northern REgion 

 Ms. Shamika Ravi, Senior Fellow of Governance Studies Programme at Brookings India 

 Rear Admiral R. Sreenivas, Additional Director General Acquisition Tech (Marine & 

System), New Delhi 

 Lt Gen Subrata Saha, PVSM,UYSM,YSM,VSM** (Retd.), Former Deputy Chief of 

Army Staff and Member National Security Advisory Board (NSAB) 

 Shri Rajiv Jain, Member, National Human Rights Commission 

 Lt. Gen Syed Ata Hasnain, PVSM, UYSM,AVSM,SM(Bar), VSM(Bar) (Retd.), Former 

Military Secretary and Commander 
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 Shri Ravi Capoor, CEO, Sansad TV 

 Maj Gen Rahul R Singh, General Officer Commanding, 14 Infantry Division, Dehradun 

 Shri P.K. Vohra, AVMF 

 Radm Vineet Samuel McCarty (03482N) ACNS (SR) 

 Shri AB Mathur, IPS (Retd.), Member, National Security Advisory Board & GoI 

Representative and Interlocutor of Peace talk for Assam & North East, New Delhi 

 Maj Gen BK Sharma, AVSM, SM** (Retd.), Director, United Service Institution of 

India, New Delhi 

 Shri PS Raghavan, Distinguished Fellow, Vivekananda International 

 Maj Gen PD Naidu, Joint Secretary, Net Assessment, NSCS 

 Prof. Kanti Prasad Vajpayee, LKY, Singapore 

 Shri Saurabh Kumar, IFS (Retd.) 

 

 

Group Photo of 27
th

 Joint Civil-Military Training Programme 
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Annexure-1 

 Participants in 27th Joint Civil Military program on National Security 

Service wise Break-up 

 
Sl. 

No. 
Service No. of Participants 

1 Air Force 3 

2 Army 6 

3 BSF 2 

4 Coast Guard 2 

5 CRPF 2 

6 IAS 9 

7 IC&CES (IRS) 1 

8 IRS 3 

9 IDAS 1 

10 IFS 1 

11 IPS 13 

12 IRTS 1 

13 ITBP 2 

14 Navy 3 

15 NSG 1 

16 SSB 1 

17 IB 1 

18 Cabinet Secretariat 1 

  Total 53 
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Chapter-4 

Research Centres 

                           Centre For Disaster Management 

Centre for Disaster Management (CDM) is a research and training centre and a unit of 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration (LBSNAA), Mussoorie, Department 

of Personnel & Training (DoPT), Government of India. It was established in the year 2003, and 

registered as autonomous society under Societies Registration Act (Reg.No-199/2007-2008 Dt. 

26-05-2007). The Centre has is involved in training of civil service officers (the IAS and other 

Group-A civil services) at induction as well as at Mid-Career level in various aspects of disaster 

mitigation (policy, planning, programme formulation and implementation) through classroom 

sessions, case studies, experience sharing presentations, panel discussions, workshops, mock 

drills, besides undertaking action research projects, the centre was also involved in publication 

activities such as documentation of best practices, development of case studies, books, and 

development of IEC materials in the area of Disaster and Emergency management and Science 

and Technology.  

Since 2007, the Centre is also engaged in conducting a number of tailor-made training 

programmes under the XI Five Year Plan for the Plan Scheme “National Programme for 

Training of Scientists & Technologists working in the Government Sector” in collaboration with 

the Department of Science & Technology, Government of India, New Delhi. Hundreds of 

scientists and technologists across the country have got exposed to the training environment of 

this premier institute with its unique pedagogical approach. The Centre was supported by the 

Ministry of Home Affairs since 2012-13. The CDM has been receiving support from National 

Disaster Management Authority (NDMA), Government of India, and New Delhi under the 

Project entitled “Capacity Building on Disaster Management for IAS / Central Civil Services 

Officers”. 

A. Inputs on major initiatives/ achievements of CDM for the development and 

management of Human Resources 

CDM, LBSNAA has successfully conducted the following offline training programmes for IAS/ 

Central Civil Services Officers and online Scientists & Technologists working in Government 

Sector. 

1. Offline Training programme Customized regional Training Programme on 

“Management and Mitigation Strategies for Cyclone Risk Reduction (29
th

 September, 2021 

to 1
st
 October, 2021) 

 

Programme meant for/  

Target Group 

IAS/ Central Service Officers in India 

(Secretary/ Joint Secretary (DM department), District 

Magistrates/ Deputy Commissioners, Additional District 

Magistrates/ Additional Deputy Commissioners, Sub-

Divisional Magistrates from multi hazard prone districts) 

Course coordinator Shri Abhiram G. Sankar, IAS 

Deputy Director & Director, CDM 
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Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration, 

Mussoorie 

Associate Course Coordinator Dr. Pankaj Kumar Singh  

Associate Professor, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration, 

Mussoorie 

Course Inaugurated by Shri Suresh Chandra Mahapatra, IAS 

Chief Secretary to the Government of Odisha 

 

Shri Pradeep Jena, IAS 

Development Commissioner-cum-Additional Chief 

Secretary and Managing Director, OSDMA 

Government of Odisha 

Valedictory Address by  Shri Srinivas R Katikithala, IAS 

Director, 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

 

Smt. Radhika Rastogi, IAS 

Joint Director,  

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Total no. of Participants Total: 25 (Gentlemen-24; Ladies- 8) 

Project details “Capacity Building on Disaster Management for IAS/ 

Central Civil Services Officers” 

 

Objectives of the Training Programme: 

The aim of the programme was to enhance the knowledge and understanding of the participants 

about the principles and concepts of management and mitigation strategies for cyclone risk 

reduction and to provide skills to enable a quick and efficient disaster response. The training 

programme included both classroom sessions as well as field visits for experimental learning. 

The training programme intended to provide specialized orientation to officers on prevention, 

mitigation, preparedness, planning, and response, build back better in recovery, rehabilitation 

and reconstruction strategies through field visits, and presentation and group activities on best 

practices and learning in cyclone risk reduction. 

 

The 03 (three) day Customized Regional Training Programme for IAS Officers on “Management 

and Mitigation Strategies for Cyclone Risk Reduction” was organised from 29
th

 September to 1
st
 

October, 2021 at Madhusudan Das Regional Academy of Financial Management (MDRAFM), 

Chandrasekharpur, Bhubaneswar, Odisha. The programme was a part of the „Azadi Ka Amrit 

Mahotsav‟, commemorating 75 years of India Independence, designed especially for the IAS 

officers serving as DM/ADM/SDM from 09 Coastal States and 4 Union Territories of India. The 

three-day training programme was organised by the Centre for Disaster Management (CDM), 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration, Department of Personnel & Training 

(DoPT), Government of India in association with Odisha State Disaster Management Authority 

(OSDMA), Government of Odisha, under the National Disaster Management Authority 

(NDMA), Government of India scheme titled “Capacity Building on Disaster Management for 

IAS/ Central Civil Services Officers” 
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While the class room sessions were held in the training hall of Madhusudan Das Regional 

Academy of Financial Management (MDRAFM), Chandrasekharpur, Bhubaneswar, the practical 

demonstrations and field sessions were organised at the State Emergency Operation Centre 

(SEOC), Rajiv Bhawan, Bhubaneswar; Odisha Disaster Rapid Action Force (ODRAF) unit of 

OSAP 7th Battalion, Bhubaneswar; field site at Ramchandi near Puri and at Tikana Multipurpose 

Cyclone Shelter (MCS) of Khalkata Patana Gram Panchayat under Gop Block of Puri district. 

Participant were provided with boarding and lodging facilities at MDRAFM, Chandrasekharpur, 

and Bhubaneswar during the entire period of training programme. 

 

25 IAS Officers serving in different positions in 8 States -Andhra Pradesh, Goa, Karnataka, 

Kerala, Maharashtra, Odisha, Tamil Nadu, Gujarat and 01 UT- Dadra and Nagar Haveli and 

Daman and Diu and 1 NE region (Tripura) participated in the training programme.  

 

Eminent Guest Speakers of these programmes: 

 Shri Suresh Chandra Mahapatra IAS, Chief Secretary to the Government of Odisha, 

Bhubaneswar 

 Shri Srinivas R Katikithala, IAS, Director, Lal Bahadur Shastri National Academy of 

Administration, Mussoorie  

 Shri Pradeep Jena IAS, Development Commissioner-cum-Additional Chief Secretary and 

Managing Director, Odisha State Disaster Management Authority (OSDMA), Govt. of 

Odisha, Bhubaneswar 

 Smt. Radhika Rastogi, IAS, Joint Director, Lal Bahadur Shastri National Academy of 

Administration, Mussoorie  

 Shri S. P. Thakur IAS, Director General, Gopabandhu Academy of Administration 

(GAA), Bhubaneswar  

 Dr. Satyajit Mohanty IPS (Retd.), Chairman, Odisha Public Service Commission 

(OPSC),  

 Shri Hemant Sharma IAS, Principal Secretary Industries Department, Government of 

Odisha  

 Shri Suresh Kumar Vashishth IAS, Commissioner-cum-Secretary, Agriculture and 

Farmers‟ Empowerment Department, Government of Odisha, Bhubaneswar 

 Shri Ashok Kumar Kaluaram Meena IAS, Principal Secretary, Panchayati Raj and 

Drinking Water Department, Government of Odisha, Bhubaneswar 

 Shri R. Raghu Prasad IFS, Commissioner-cum-Secretary, Fisheries and Animal 

Resources Development Department of Government of Odisha, Bhubaneswar 

 Shri Abhiram G. Sankar IAS, Deputy Director & Director, CDM, Lal Bahadur Shastri 

National Academy of Administration, Mussoorie 

 Shri Nihar Ranjan Swain OFS, Director, Madhusudan Das Regional Academy of 

Financial Management (MDFAFM), Bhubaneswar  

 Dr. Gyana Das IAS, Director (PR), Panchayati Raj & Drinking Water, Department, 

Government of Odisha  
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 Dr. Kamal Lochan Mishra, Executive Director, Odisha State Disaster Management 

Authority (OSDMA), Govt. of Odisha, Bhubaneswar 

 Dr. Ekta Uniyal Assistant Director, Lal Bahadur Shastri National Academy of 

Administration, Mussoorie 

 Shri Sunil Kumar Sahoo, Dy. General Manager (T & C), OSDMA. 

 

2. Online Training Programme “Climate Change: Challenges and Response” for Women 

Scientists & Technologist (09 - 13 August 2021) 

 

Programme meant for/ 

Target Group 

Women Scientists and technologists working in the 

Government sector 

Course coordinator Shri Abhiram G. Sankar, IAS 

Deputy Director & Director, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Associate Course 

Coordinator 

Dr. Pankaj Kumar Singh  

Associate Professor, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Course Inaugurated by Smt. Anju Bhalla, CSS 

Joint Secretary,  

Department of Science & Technology,  

Government of India, New Delhi 

Valedictory Address by  Shri Abhiram G. Sankar, IAS 

Deputy Director & Director, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Total no. of Participants Total: 56 (Female: 56) 

Scheme XI Five Year Plan Scheme “National Programme for Training 

of Scientists and Technologists working in government 

sector” in collaboration with Department of Science & 

Technology, Govt. of India, New Delhi. 

 

Objectives of the Training Programme: 

 to discuss Climate change and changing thresholds; 

 to deliberate on the mechanisms (tools, frameworks, methodologies, action plans, 

guidelines); 

 to discuss emerging issues, Challenges and policies; 

 to examine the adequacy of existing legal, institutional frameworks and recent 

developments; 

 to identify the policies, governance and planning and coordination mechanisms for 

inclusive climate resilience; 

 to collate information and exchange technical knowledge/ experiences and information 

for climate change mitigation and adaptation; 

 to discuss learnings and recommendations for future course of action; 

 to suggest future strategies, policies and options; and 

 to facilitate peer and involved learning to achieve the objectives of Paris Agreement, 

Sustainable Development Goals (SDGs) and Sendai Framework for Disaster Risk 

Reduction (SFDRR). 
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Thematic Areas: 

 Water security  

 Biodiversity Loss & Ecological Imbalances  

 Food security  

 Climate Refugees  

 Tectonic shifts in geopolitics  

 Role of Technology 

 Disaster Risk Reduction 

3. Online Training Programme “Role of Technology in Community Level Disaster 

Mitigation” for Scientists & Technologists (08- 12 November 2021) 

 

Programme meant for/  

Target Group 

Scientists and technologists working in the Government 

sector 

Course coordinator Shri Abhiram G. Sankar, IAS 

Deputy Director & Director, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Associate Course coordinator Dr. Pankaj Kumar Singh  

Associate Professor, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Course Inaugurated by Shri Anil K. Sinha, IAS (Retd.) 

Hony. Chief Editor, Know Disasters &  

Sr. Advisor, CDM, LBSNAA  

Founder Vice Chairman, Bihar State Disaster Management 

Authority (BSDMA), Patna 

Valedictory Address by  Shri Abhiram G. Sankar, IAS 

Deputy Director & Director, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Total no. of Participants Total: 24 (Male-17; Female 7) 

Scheme XI Five Year Plan Scheme “National Programme for 

Training of Scientists and Technologists working in 

government sector” in collaboration with Department of 

Science & Technology, Govt. of India, New Delhi. 

 

Objectives of the Training Programme: 

 to deliberate on the mechanisms (various tools and techniques) for enabling community 

level disaster mitigation. 

 to discuss emerging issues, Challenges and policies related to Climate change  

 to provide exposure on effects of disasters on Various Socio-economic sectors and 

livelihoods integrating   

 to provide exposure on Role of Science and Technology in Community level Disaster 

Risk Mitigation Planning 

 to identify the policies, governance and planning and coordination mechanisms for 

inclusive disaster resilience 

 to collate information and exchange technical knowledge/ experiences and information 

for climate change adaptation and Disaster Risk Reduction 

 to discuss learnings and recommendations for future course of action 

 to suggest future strategies, policies and options 
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 to facilitate peer and involved learning to achieve the objectives of Paris Agreement, 

Sustainable Development Goals (SDGs) and Sendai Framework for Disaster Risk 

Reduction (SFDRR). 

 

Thematic Areas: 

 Governance in Science and Technology  

 Science and Technology for Rural Communities 

 Role of Technology in Community level Disaster Risk Mitigation 

 Gender Mainstreaming  

 Climate Change Adaptation and Disaster Risk Reduction 

 Participatory Learning and Action (PLA) 

 

4. Online Training Programme “Climate Change: Challenges and Response” for Scientists 

& Technologists (20 - 24 December 2021) 

 

Programme meant for/ 

Target Group 

Scientists and technologists working in the Government sector 

Course coordinator Shri Abhiram G. Sankar, IAS 

Deputy Director & Director, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Associate Course 

coordinator 

Dr. Pankaj Kumar Singh  

Associate Professor, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Course Inaugurated by Dr Akhilesh Gupta 

Sr. Adviser & Head &  

Nodal officer for COVID-19 (Actions/Key Decisions),  

Department of Science & Technology (DST), Govt. of India 

Valedictory Address by  Dr. Ekta Uniyal 

Assistant Director, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Total no. of Participants Total: 34 (Male-29; Female: 5) 

Scheme XI Five Year Plan Scheme “National Programme for Training of 

Scientists and Technologists working in government sector” in 

collaboration with Department of Science & Technology, Govt. 

of India, New Delhi. 

 

Objectives of the Training Programme:  

o To sensitize participants towards various aspects of climate change adaptation and 

disaster risk reduction  

o To provide exposure on effects of climate change on various socio-economic 

sectors and livelihoods  

o To provide exposure on role of science and technology in climate change 

adaptation and disaster risk reduction  

o To facilitate peer and involved learning to achieve the UNFCCC- Paris 

agreement, Sustainable Development Goals (SGDs) and Sendai framework for 

disaster risk reduction (2015-2030).  
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Thematic Areas:  
o Gender dimensions of climate change  

o Low carbon life styles  

o Climate change adaptation and disaster risk reduction  

o Role of technology and its applications in CCA & DRR  

o Mainstreaming climate change adaptation & disaster risk reduction into 

developmental planning  
 

5. Online Training Programme “Role of Technology in Community Level Disaster Mitigation” 

for Scientists & Technologists (7 - 11 February 2022) 

 

Programme meant for/ 

Target Group 

Scientists and technologists working in the Government sector 

Course coordinator Shri Abhiram G. Sankar, IAS 

Deputy Director & Director, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Associate Course 

coordinator 

Dr. Pankaj Kumar Singh  

Associate Professor, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Course Inaugurated by Co-Chair, UNDRR ARISE FICCI for India, ICIMOD Fellow - 

Policy Advisor, International Centre for Integrated Mountain 

Development (ICIMOD), Kathmandu 

Valedictory Address by  Dr. Ekta Uniyal 

Assistant Director, CDM 

Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration 

Total no. of Participants Total: 35 (Male- 26 and Female-9) 

 

Scheme XI Five Year Plan Scheme “National Programme for Training of 

Scientists and Technologists working in government sector” in 

collaboration with Department of Science & Technology, Govt. 

of India, New Delhi. 

 

Objectives of the Training Programme:  

 To sensitize participants towards various aspects of Disaster Mitigation 

 To provide exposure to various tools and techniques for enabling community level 

disaster mitigation 

 To provide exposure on effects of disasters on various socio-economic sectors and 

livelihoods integrating 

 To provide exposure on Role of Science and Technology in Community level Disaster 

Mitigation Planning 

 To facilitate peer and involved learning to achieve the objectives of Sustainable    

Development Goals (SDGs) and Sendai Framework for Disaster Risk Reduction (SFDRR 

2015-2030) 

Thematic Areas: 

 Disaster Risk Reduction (DRR) 

 Participatory learning and action (PLA) 

 Community-based Disaster Risk Mitigation (CBDRM) Planning 

 Role of Technology in Disaster Mitigation 
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 Office Disaster Management Plan 

Eminent Guest Speakers of these programmes: 

 Shri Sarbjit Singh Sahota, Emergency Specialist, Disaster Risk Reduction Section, 

United Nations Children's Fund (UNICEF), UNICEF India Country Office, New Delhi  

 Dr. V. Bhanu Murthy, Associate Director (retd.), National Remote Sensing Centre 

(NRSC), Indian Space Research Organisation (ISRO), Department of Space, Govt. of 

India, Hyderabad  

 Prof. Vinod K Sharma, Vice Chairman, Sikkim State Disaster Management Authority & 

Sr. Professor, Indian Institute of Public Administration (IIPA), New Delhi  

 Dr. Nisha Mendiratta, Scientist G & Head, Women in Science & Engineering (WISE) - 

KIRAN Division & Climate Change Programme, Department of Science and Technology 

(DST), Govt. of India 

 Prof. Harish C. Pokhriyal, Executive Director, School of Open learning, University of 

Delhi, Delhi 

 Dr. Ajinder Walia, Assistant Professor, National Institute of Disaster Management 

(NIDM), Ministry of Home Affairs, Government of India, New Delhi 

 Dr. J. Sanjay, Scientist F, Centre for Climate Change Research, Indian Institute of 

Tropical Meteorology (IITM), Ministry of Earth Sciences (MoES), Pune 

 Shri Anil K. Sinha, IAS (retd.), Hony. Chief Editor, Know Disasters & Sr. Advisor, 

CDM, LBSNAA Founder Vice Chairman, Bihar State Disaster Management Authority 

(BSDMA), Patna 

 Dr. Nilesh M. Desai, Director, Space Application Centre (SAC), Indian Space Research 

Organisation (ISRO), Department of Space, Govt. of India, Ahmedabad 

 Dr. Surya Parkash, Professor & Head, Geo-meteorological Risks Management Division, 

National Institute of Disaster Management (NIDM), Ministry of Home Affairs, 

Government of India, New Delhi 

 Dr. Santosh Kumar, Professor, National Institute of Disaster Management (NIDM), 

Ministry of Home Affairs, Government of India, New Delhi 

 Shri Bishnupada Sethi IAS, Principal Secretary to Government, School & Mass 

Education Department, Government of Odisha, Bhubaneswar 

 Dr. Pavan Kumar Singh, Joint Advisor (Ops), National Disaster Management Authority 

(NDMA), Govt. of India, New Delhi 

 Dr. V. B. Mathur, Chairman, National Biodiversity Authority (NBA), Ministry of 

Environment, Forest and Climate Change (MOEF&CC), Government of India, Chennai 

 Dr. S D Attri, Scientist G, Agromet Advisory Service Division, Office of Director 

General of Meteorology, India Meteorological Department (IMD), New Delhi 

 Dr. Harish Chandra Karnatak, Scientist/Engineer - SF & Head, Geoweb Services, IT & 

Distance Learning Department, Geospatial Technologies and Outreach Programme 

Group, Indian Institute of Remote Sensing (IIRS), Department of Space, Dehradun 

 Shri Rajiv Ranjan Mishra IAS, Director General, National Mission for Clean Ganga 

(NMCG), Department of Water Resources, River Development & Ganga Rejuvenation, 

Ministry of Jal Shakti, Govt. of India 
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 Dr. M Ariz Ahammed IAS, Principal Secretary, Public Works Department, Govt. of 

Assam 

 Dr. Anjal Prakash, Research Director and Adjunct Associate Professor, Bharti Institute of 

Public Policy, Indian School of Business (ISB), Hyderabad 

 Dr. V. B. Mathur, Chairperson, National Biodiversity Authority (NBA), Ministry of 

Environment, Forest and Climate Change (MOEF&CC), Government of India, Chennai 

 Dr. I.D. Bhatt, Scientist-F & Centre Head, Centre for Biodiversity Conservation and 

Management (CBCM), G.B. Pant National Institute of Himalayan Environment (NIHE), 

Almora, Uttarakhand 

 Dr. Ramesh Ramachandran, Director, National Centre for Sustainable Coastal 

Management (NCSCM), Ministry of Environment, Forest and Climate Change 

(MoEF&CC), Government of India, Chennai 

 Dr. Anup Kumar Nayak IFoS (retd.), Former Additional Director General (Project Tiger) 

& Member Secretary, National Tiger Conservation Authority, New Delhi 

 Prof. Ramesh Chand, Member & Agricultural economics and Policy expert, NITI Aayog, 

New Delhi 

 Dr. K. Sreenivas Reddy, Principal Scientist (Soil & Water Conservation Engineering), 

Central Research Institute for Dryland Agriculture (CRIDA), Hyderabad, Telangana 

 Dr. Ch. Srinivasa Rao, Director, National Academy of Agricultural Research 

Management (NAARM), Rajendranagar, Hyderabad, Telangana 

 Padma Shri Prof. V. C. Thakur, Former Director, Wadia Institute of Himalayan Geology 

(WIHG), Department of Science & Technology (DST), Govt. of India, Dehradun 

 Dr. N H Ravindranath, Professor (Retd.), Centre for Sustainable Technologies (CST), 

Indian Institute of Science (IISC), Bangalore 

 Dr. K. Sekar, Professor, Department of Psychiatric Social Work, National Institute of 

Mental Health and Neuro-Sciences (NIMHANS), Bangalore 

 Dr. Debapriya Dutta, Scientist-G & Adviser & Head, Mission Societal-Science for 

Equity Empowerment and Development (SEED), State Science & Technology 

Programme (SSTP)/ Patent Facilitation Programme (PFP), Department of Science & 

Technology, Government of India, New Delhi 

 Brig. Kuldeep Singh, Senior Consultant, (IRS & Mock Exercise), National Disaster 

Management Authority (NDMA), New Delhi 

 Shri Vishal Vasvani, Emergency Officer, United Nations Children's Fund (UNICEF), 

UNICEF Office for Chattisgarh, Raipur 

 Shri P. N. Rai IPS (retd.), Hon‟ble Member, Bihar State Disaster Management Authority 

(BSDMA), Pant Bhavan, Bailey Road, Patna 

 Shri. Anand Kumar Sharma, Scientist-G & Former Additional DGM & Head, Regional 

Meteorological Centre, India Meteorological Department (IMD), New Delhi 

 Dr. Umamaheshwaran Rajasekar, Chair, Urban Resilience Unit & Head, Climate Centre 

for Cities, National Institute of Urban Affairs (NIUA), Ministry of Housing and Urban 

Affairs, Govt. of India 

 Dr. Alok Sikka, Country Representative-India, International Water Management Institute 

(IWMI), New Delhi 
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 Dr. K. Satyagopal IAS (retd.), Expert Member, Southern Zone, National Green Tribunal, 

Chennai & Former Additional Chief Secretary/ Commissioner Revenue Administration 

& State Relief Commissioner, Government of Tamil Nadu 

 Dr. Aakash Shrivastava, Addl. Director & Head, Centre for Environmental & 

Occupational Health, Climate Change & Health, National Centre for Disease Control 

(NCDC), Delhi 

 Dr. Vinod Kumar Singh, Director, ICAR-Central Research Institute for Dryland 

Agriculture (CRIDA), Hyderabad 

 Dr. Ramesh Krishnamurthy, Scientist-E, Wildlife Institute of India (WII), Dehradun & 

Country Representative, Association for Tropical Biology and Conservation and 

Member, IUCN SSC, CEM &WCP 

 Dr. Akhilesh Gupta, Sr. Adviser and Nodal Officer for CoVID-19 (Actions/Key 

Decisions), Department of Science & Technology (DST), Government of India, New 

Delhi 

 Prof. Pradeep Srivastava, Executive Director, Technology Information Forecasting and 

Assessment Council (TIFAC-Technology Think Tank), Department of Science and 

Technology (DST), Govt. of India 

 Shri Kunal Kumar IAS, Joint Secretary & Mission Director (Smart Cities Mission), 

Ministry of Housing and Urban Affairs, Government of India 

 Dr. Mrutyunjay Mohapatra, Director General of Meteorology, Indian Meteorological 

Department, Ministry of Earth Sciences, Government of India, New Delhi 

B. Research & Case studies 

As part of the Continuous Engagement with the officers posted in filed level assignments, CDM 

has collected the following case studies during the F.Y. 2021-22. 

1. Mitigation and Management of Cyclone YASS 

2. Mitigation and Management of Cyclone TAUKTAE 

C. Publications  

1. Special Publication Series “CoVID-19 Governance in India” ISSN: 978-81-928670-7-6, 

2022 (7 Volumes) (In Progress) 

In the light of COVID 19, it is imperative that each officer trainee at the academy has a 

clear understanding of public health emergency management and exposure to its 

governance aspects. As directed by Centre Director, this initiative was taken forward 

under Continuous Engagement with the officers posted in filed level assignments and a 

total of 77 manuscripts/ case studies were received by CDM related to 1
st
 and 2

nd
 Wave 

of Covid 19 management strategies/ interventions. Now, CDM would like to bring the 

special publication series entitled “COVID-19 Governance in India” (ISSN: 978-81-

928670-7-6, Series 8, 2021) in 7 volumes, each volume consist of 11 manuscripts after 

the process of reviewing and editing of these manuscripts by a core group of expert 

editorial members headed by Dr. V. Thiruppugazh IAS (retd), Former Additional 

Secretary (policy & planning), National Disaster Management Authority (NDMA), 
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Government of India as Chief Editor.  These series of publications will be used as 

training resource to enrich the knowledge of officer trainees at the Academy. 

2. Journal on “Disaster: Response and Management” ISSN: 2347-2553, Volume-9, Issue-I, 

2022 (In Progress) 

3. Case study book series “Disaster Governance in India” ISBN: 978-81-928670-8-3, Series 

8, 2022 (In Progress) 

4. Toolkit on Disaster Risk Reduction for CIVIL SERVICE OFFICERS OF INDIA (For 

96
th

 Foundation Course) - 2
nd

 Edition (In Progress) 

D. Reading Materials for Capacity Building  

Developed Course Specific training and reading materials and distributed to the Officer 

Trainees of the above-mentioned training programmes: 

a. Basics of Disaster Management 

b. Legal Framework of Disaster Management 

c. District Disaster Management Planning 

d. Incident Response System 

e. Public Health Emergency Management (COVID 19) 

f. Role of Technology in Disaster Management 

g. Role of Technology in Community Level Disaster Mitigation 

h. Climate Change: Challenges and Response 

E. Other Activities 

 Provided orientation to OTs on operation of wireless communication sets & GPS and 

prepared trek route maps for 96
th

 FC during Himalayan Study Tour (26-02-2022 to 05-

03-2022)  

 Conducted Fire Safety & search and rescue Mock drill  

 Mapping of Roles and Responsibilities for various emergencies; Preparation of DM Plan 

& Emergency Exit Plans for Academy 
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B. N Yugandhar Centre for Rural Studies (BNYCRS) 

VISION OF THE CENTRE 

“Help building and promoting an environment for training, research and policy debate on various 

issues of land, rural development, agrarian movement, livelihood, gender, and panchayati raj.” 

MISSION OF THE CENTRE 

“Develop training material and manuals for training of Officer Trainees, conducting research 

studies, organizing workshops and policy seminars, networking with partner organizations and 

professionals, ensuring publication of journals, research papers, reports etc. and disseminating 

research based knowledge with a view to help government agencies for policy initiation or 

changes, and exposing young professional to socioeconomic realities of the country.” 

NAME OF CENTRE DIRECTOR  

 

Ms Anandhi, IAS  

(Since 21.12.2020) 

 

A BRIEF BACKGROUND OF THE CENTRE 

B N Yugandhar Centre for Rural Studies (BNYCRS), since its establishment in the Lal Bahadur 

Shastri National Academy of Administration, Mussoorie in the year 1989, has emerged as a 

leading resource/ establishment for training of Officer Trainees (OTs) of the Indian 

Administrative Service (IAS) and policy recommendations. It is mainly funded and supported by 

Department of Land Resources, Ministry of Rural Development, Government of India.  

Presently it is registered as a scientific training and research society under the Indian Societies 

Registration Act 1860. Director of the Academy is ex-officio Chairperson and he is authorized to 

appoint any Joint Director, Deputy Director or the Professor as the Centre Director. 

The Centre conducts and promotes research, training and publications in the field of land 

reforms, land records management, wage employment, common property resources, 

displacement and rehabilitation, contemporary agrarian movements, and various issues of rural 

development, panchayati raj etc. It fundamentally organises Field Study and Research 

Programme (Earlier known as Village-Visit Programme) for the OTs during the Foundational 

Course. Inputs on Participatory Rural Appraisal (PRA) Techniques are given to the OTs for 

assessing priorities of villagers to improve their socio-economic conditions. It is also involved in 

preparation and canvassing of schedules through OTs during their district training. The data on 

tenancy, land ceiling, land records, land consolidation, wasteland management, homelessness, 

rural development programmes including poverty alleviation programmes is captured and used 

by OTs for preparing socio-economic and land reform reports of assigned villages. Based on 

these reports the Centre has published a series of „Land Reforms in India‟ and three series of 

„Socio-Economic Profile of Rural India.‟ Other publications of the Centre include books, 
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articles, research papers and most importantly the peer reviewed Journal of Land and Rural 

Studies, published by Sage Publications-New Delhi, is an international platform for 

disseminating and sharing opinions on above mentioned subjects. The Centre is also engaged is 

organizing workshops for regular exchange of views on land administration and rural 

development. 

ACTIVITIES DURING THE REFERENCE YEAR  

(A)  Training Programme 

The BNYCRS actively participates during the Foundation Courses and IAS Professional Courses 

organized by the Academy. During the reference year the Centre undertook following training 

activities: 

(i)  IAS Professional Course Phase-I 

 Land Administration Module: The Land Administration Modules were delivered as per 

the design approved by the Academic Council Members (ACM) for 182 IAS Officer 

Trainees of 2020 Batch.  

 
 

 
 

 Hands-on Training on Land Surveying:  The Centre duly coordinating with the Survey of 

India, Dehradun and District Survey and Settlement Office, Dehradun organised a hands-

on training programme on „Introduction to Survey Techniques‟ for IAS Professional 

Course Phase-I (2020 Batch). The programme was focused on demonstrating traditional 

and modern survey equipment and their usability during revenue surveys.   

A Class Room Session by the Ms Anandhi, Deputy Director (Sr.) &  

Centre Director, B N Yugandhar Centre for Rural Studies 
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(ii)  Village Study Assignment (VSA) for District Training under IAS  Professional Course 

 Village Study Assignment (VSA): VSA is major part of the District Training Assignment 

given to IAS OTs during their training. During the reference year, the Centre had 

received 182 Socio-Economic (SE) and Land Reforms (LR) Reports from the IAS OTs of 

2019-21 Batch. These reports were scrutinised and evaluated for coverage of existing 

situation, socio-economic and political analysis and poverty alleviation initiatives. These 

evaluations play major role in identifying best reports and later used  for compiling, 

editing and publishing as edited volumes on Socio-Economic Profile of Rural India. Until 

now three series of these volumes have been published.  

 Longitudinal Study: Through IAS Officer Trainees (2020-22 Batch) the Centre has 

conducted longitudinal study in 65 villages duly identifying the villages studied between 

1990 to 2009 by the then IAS Officer Trainees. Idea of these longitudinal studies is to 

observe and capture the pace of development that has taken place in select villages during 

previous two/three decades. Various issues like poverty, agriculture, education, health, 

land reforms and panchayati raj institutions are covered. A comparative and analytical 

picture those emerge in the reports of IAS OTs may be useful for academics and 

planning. Various Ministries may monitor impact of their schemes and, if required, 

redesign them based on the recommendations highlighted in these reports.  

 Ethnographic Study of Rural Households (ESRH): Schedules executed and Reports/ Case 

Studies covered under the VSA not only present the development of village/ villagers as 

a community but also of select households. However, as most of the data is normally 

time-point based, a longitudinal Ethnographic Study is possible only when same villages 

and same households are covered at different time-points. It is with this vision that 

BNYCRS has adopted and designed a research strategy from this year onwards allocating 

one OT per State the task of preparing an “Ethnographic Study of Rural Households 

Photographs during Hands on Training on Land Surveying 
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(ESRH)” instead of Case Study on “Poorest of the Poor”. Aim of this qualitative research 

is to capture „everyday lived realities‟ of the households and understand the processes of 

change within the individual household and track 'developmental' changes in 'community' 

at large.  

(iii)Field Study and Research Programme (FSRP) for Foundation Course 

The Field Study and Research Programme (FSRP) comprises of three 
activities: classroom inputs, field study, and evaluation of reports, 
presentations and films submitted by the OTs. During 96th Foundation 
Course following exercises were done:  

a) Planning Phase of FSRP 

 ‘Field Study and Research Programme Manual’ was redesigned as reference 
document for OTs. 

 80 border villages of 16 districts of 4 states (Bihar, Rajasthan, Uttar Pradesh 
and Uttarakhand) were selected for the conduct of FSRP. Concerned DMs 
were contacted and requested to coordinate with Para-Military Forces to 
select BOPs. 

 Sub-Groups of OTs (6-8 members per Group) were formed with a Group 
Leader (GLs) for each District and a Sub-Group Leaders (SGLs) for each 
village.  

  

 

 

 

 

 

 OTs 
were given inputs on the Participatory Learning and Action (PLA) techniques 
through class room teachings followed by mock exercises.  

b) Execution Phase of FSRP 

 It was ensured that during the conduct of FSRP OTs would stay in respective 
villages, interact with villagers & grass-root functionaries and conduct PLA/ 
FGD exercises. They were also taken to BOPs for petrol and New Year 
celebrations with Officers and Soldiers of Para-Military Forces.  

Shri Srinivas R. Katikithala, Director of the Academy addressing OTs during the 

Briefing Session of FSRP (96th FC) 
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 Faculty of the Academy and the BNYCRS Officials visited various villages to 
oversee the activities conducted by the OTs in the field. They also take note of 
the general behavior and conduct of OTs during their stay in the field.    

 Each Sub-Group of OTs prepared a detailed Field Study and Research Report 
and a Film to depict activities performed with the villagers in the field and 
also to give an overview of rural life.  

c) Completion Phase of FSRP 

 All the Sub-Groups made presentations based on their field studies. These 
were evaluated by the Faculty of the Academy and the BNY-CRS Officials.  

 The Field Study and Research Reports submitted by various Sub-Groups 
were evaluated by the BNYCRS Officials. These Reports are now part of the 
repository maintained by the BNYCRS. 

 Select Sub-Groups were awarded Gold Medal, Silver Medal and Bronze Medal 
on the basis of quality of their presentations and reports.  

 Select Sub-Groups were also awarded suitable cash prizes on the basis of the 
quality and coverage in the Films produced by them. These Films are now 
part of the repository maintained by the BNYCRS. 

(B)  Continuous Engagement with Officers between Phase-II & Phase-III  

During the reference year the BNYCRS chose „Forest related Acts and its Impact on Tribal 

Rights‟ as theme to facilitate Officers. Various sub-topics under the broad theme were identified 

and available reading material (Relevant Acts/ Policy/ Plan/ Advisory etc.) was extracted.  

Contact details of Officials of the concerned Ministries/ Organisations were also listed.  

(C)  Research Studies/ Projects 

Sl. No. Title Status 

1 Impact Assessment of Digital India Land Records 

Modernization Programme (DILRMP) of Goa 

Completed 

2 Impact Assessment of Digital India Land Records 

Modernization Programme (DILRMP) of Mizoram 

Completed 

3 Impact Assessment of Digital India Land Records 

Modernization Programme (DILRMP) of Lakshadweep 

Completed  
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(D)  Other Research Studies 

Sl. No. Title Status 

1 Status of Implementation of the Scheduled Tribes and Other 

Traditional Forest Dwellers (Recognition of Forest Rights) 

Act – 2006 & Amendment Rule – 2012 in Maharashtra 

Draft report is 

under progress 

2 Status of Implementation of the Scheduled Tribes and Other 

Traditional Forest Dwellers (Recognition of Forest Rights) 

Act – 2006 & Amendment Rule – 2012 in Himachal Pradesh  

Draft report 

received. 

 

(E)  Publications: Current and Forthcoming 

Sl. No. Title 

Current Publications 

1 Impact Assessment of DILRMP in Madhya Pradesh 

2 Impact Assessment of DILRMP of Uttar Pradesh 

3 Impact Assessment of DILRMP of Karnataka 

4 Impact Assessment of DILRMP of Bihar 

5 Impact Assessment of DILRMP of Gujarat 

6 Impact Assessment of DILRMP of Sikkim 

7 Impact Assessment of DILRMP of Manipur 

8 Impact Assessment of DILRMP of Uttarakhand 

Forthcoming Publications 

1 Impact Assessment of DILRMP of Punjab  

2 Impact Assessment of DILRMP of Rajasthan 

3 Impact Assessment of DILRMP of West Bengal  

4 Impact Assessment of DILRMP of Kerala  

5 Impact Assessment of DILRMP of Maharashtra 

6 Impact Assessment of DILRMP of Mizoram 

7 Impact Assessment of DILRMP of Goa 

8 Impact Assessment of DILRMP of Lakshadweep 

9 Hand Book on Land Survey in India 

10 Socio-Economic Profile of Rural India (Series IV) 

11 Impact Assessment of National Generic Document Registration System (NGDRS) 
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in Punjab 

12 Impact Assessment of National Generic Document Registration System (NGDRS) 

in Jharkhand 

13 Journal of Land and Rural Studies (Vol. 10, Issue 2: July 2022) 

 

(F)  Dashboard and Digitization of Old Reports 

During the reference year the BNYCRS has started an IT Project with following objectives: 

 Creating a single digital repository of the Socio-Economic (SE) Reports and Land 

Reforms (LR) Reports through digitization of the Reports and the filled-in Schedules 

submitted by Officer Trainees of various Batches. 

 Creation of a well-structured user-friendly Dashboard and database; thereby facilitating 

administrators in decision making and encouraging researchers/ academicians to utilise it 

for future research 

Idea is to facilitate Administrators in examining the impact of development schemes in their 

region (State/ District/ Village). They may like taking strategic decisions for better 

implementation (if needed). At the same time, individual researchers, academicians, data 

scientists etc. across globe would find it easy to cull out data for future research, and Institutions/ 

Universities with whom Academy or its Centres has undergone an MOU may be requested to 

access the data, conduct research and come out with policy 

suggestions. 

(G)  Journal of Land and Rural Studies  

Journal of Land and Rural Studies, a peer reviewed journal, is being 

published by Sage Publications India Pvt. Ltd. on behalf of the Centre 

since 2012. It covers articles, policy briefs, working papers, book 

reviews etc. on topics like land reform, land administration and 

management, rural development, rural infrastructure and 

industrialisation, micro-finance/credit, etc., and policies, schemes and 

programmes related to these areas. This journal is a member of 

the Committee on Publication Ethics (COPE). It is available in Print (ISSN: 2321-0249) and 

Online (ISSN: 2321-7464). Its tentative circulation, national and international, is around 10,446 

at present. Full text usage and downloads from the journal platform during the prior calendar 

year has been reported as 9,145.  

Following Volumes and Issues of the Journal of Land and Rural Studies have been published 

during the reference year: 

Volume 9 Issue 2 (July, 2021); Article and book reviews included are:  

http://publicationethics.org/about
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1 Land Tenure, Land Property Rights and Adoption of Bio-fortified Cassava in Nigeria:  

Policy Implications by Kolapo Adetomiwa, Abimbola Esther Iseoluwa and Omilaju 

Samuel Babatunde 

2 Distress Migration Among Ultra-poor Households in Western Odisha by S.N. Tripathy 

3 Unravelling the Multifaceted Development Consequences of Agricultural Land Grabbing 

on Rural Migrant Women in Ghana by Mohammed Abubakari, Victoria Mensah 

Nyamadi and Patrick Arhin 

4 Impact of Improved Agricultural Technology Use on Household Income in Eastern 

Ethiopia: Empirical Evidence from a Propensity Score Matching Estimation by Muluken 

G. Wordafa, Jemal Y. Hassen, Getachew S. Endris, Chanyalew S. Aweke, Dereje K. 

Moges and Debbebe T. Rorisa 

5 Irrigation and Inclusiveness in Heath: A Study of Two Villages in North East Karnataka 

by Suma Scaria 

6 Availability and Spatial Inequality of Rural Infrastructure in Jungle Mahal Blocks of 

Purulia District, India by Uttam Kumar Patra and Suman Paul 

7 Securing Insecure Livelihoods Through Group Synergies: The Case of Violent Namatala 

Transboundary Wetland in Rural Eastern Uganda by Constance Mudondo, Robert 

Kabumbuli and Dauda Waiswa Batega 

8 Climate Change Adaptation in Akropong, Ghana: Experiences of Female Smallholder 

Farmers by Michael Addaney, George Effah Sarpong and Jonas Ayarbilla Akudugu 

9 APJ Abdul Kalam & Srijan Pal Singh‟s book „Target 3 Billion (PURA: Innovative 

Solutions Towards Sustainable Development)‟ is reviewed by Bhaskar Kumar Kakati 

Volume 10 Issue 1 (Jan, 2022); Article and book reviews included are:  

1 The Process and Shortcomings in Paddy Procurement: A Case Study of Bhandara District 

of Maharashtra by Minal Karanwal* 

2 Land Governance in Fifth Schedule Areas: A Critical Analysis of Chhattisgarh State by 

Nayakara Veeresha 

3 Development, Prosperity and Aspirations: A Narrative from the Peri-Urban Areas of 

Noida by Bhawna Bali and Neha Bhatia 

4 The Role of Financial Inclusion in Eliminating Household Poverty: Evidence from the 

Rural Wa West District of Ghana by Adams Nuhu Timbile and Richard Angelous Kotey 

5 What Is the Nature of Women‟s Tenure Security in Sub-Saharan Africa Rural Land 

Markets? Some Evidence from Nigeria by O. Olayemi Soneye 
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6 Land-use Dynamics in Lupila Ward of Makete District in Southern Highlands of 

Tanzania by Faraja Sanga, Emma T. Liwenga and Evaristo Haulle 

7 Katharina Pistor‟s book „The Code of Capital Reviewed‟ is reviewed by C. E. Ajith 

Kumar 

 

* NOTE: From the reference year onwards BNYCRS has started publication of Dissertations 

submitted by the Officer Trainees in partial fulfilment of the requirements for the completion of 

IAS Professional Course Phase-II. Awarded Dissertations are abridged and re-written by the 

concerned Officer Trainees in the form of research papers. This paper by an Officer Trainee of 

2019-2021 Batch is a result of the same exercise.    
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National Gender and Child Centre 

 Name of Centre:  
National Gender and Child Centre 

 Name of Centre Director :  
Ms. Disha Pannu 

 Brief Background of the National Gender and Child Centre: 

The Centre was established in 1995, with the foremost aim of mainstreaming gender and 

child rights in policy, programme formulation and implementation in Government. NG&CC 

is a capacity building centre under the aegis of the Academy, driven by the mandate of 

gender mainstreaming and its commitment to build synergies with different institutions, 

working on gender equality and child rights.  

Working towards that end, the Centre, since inception has been actively involved in 

trainings (thematic workshops, programmes and training including Training of Trainers for 

trainers), development of knowledge repository (content development, development of 

online courses, designing of programmes and modules) and publications for policy makers – 

both to enhance gender sensitization but also to increase capacities for gender analysis and 

gender planning.  

Since the Centre was established, the Centre has successfully ensured the mainstreaming of  

gender training into all courses at the LBSNAA viz. Induction trainings and in-service mid-

career training programmes for IAS officers at all levels besides conducting programmes on 

myriad aspects for officers from All India/ Central Services.  

In 2021-2022, the following projects/activities were undertaken by the Centre: 

A. Trainings: 

 Training Programmes for Protection Officers in Addressing Domestic Violence :- 

The Training Programmes (four sets of one week intensive programmes) for Protection 

Officers in Addressing Domestic Violence were organized by the National Gender and Child 

Centre (NG&CC), Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration and National 

Commission of Women (NCW), New Delhi.  

The project was designed, developed and rolled out by the Centre highlighting the evident and subtle 

reasons for domestic violence and provided the PO’s a clear framework of their roles and 

responsibilities given under the Act.  Experts on the subjects were invited who guided the PO’s on all 

the Acts provisions, including the landmark judgements. The virtual training programmes were 

organized on: 

 Uttar Pradesh (Batch 1) – 28
th

   June to 2
nd

   July, 2021 

 Haryana  (Batch 2) – 05
th

  to 09
th

  July, 2021  

 Uttar Pradesh (Batch 3) -  12
th

  -16
th

 July, 2021 
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 Uttar Pradesh (Batch 4) – 26
th

  to 30
th

  July, 2021 

 

 

1. Stepping up to Tackle the Nutrition Challenges – with focus on POSHAN Abhiyaan on 

07
th

  October, 2021:- In the context of India celebrating Poshan Maah, the  National Gender 

& Child Centre (NG&CC), Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration, 

Mussoorie,  had organised a workshop on  “Stepping up to Tackle the Nutrition Challenges – 

with focus on POSHAN Abhiyaan”  on 07th October, 2021. The objective of the programme 

was to drive awareness and dissemination of information regarding the importance of 

nutrition challenge and early childhood development. 

 

2. Towards an inclusive Society:- In the ongoing 96th Foundation Course for the Officer 

Trainees, the National Gender and Child Centre has developed, designed and rolled out the 

session on Gender Sensitisation, under the deconstruction module.  

 

B. Publications: 

 

1. Training Module on Addressing Domestic Violence:- Basis the Training Programme for 

Protection Officers in collaboration with NCW, a Training Module has also been designed 

to strengthen the capacities of Protection Officers in the prevention of domestic violence and 

addressing the challenges they face on-the-ground in implementation of the related legal 

provisions. The module is a result of the consolidated feedback, shared learnings and best 

practices shared by the participants over the course of the training programmes. Developed 

for the purpose of trainings of PO‟s, the module is a ready reckoner for facilitators, trainers, 

and institutions to leverage and build capacities of Protection Officers across states.  
 

2. Case Studies on Violence against Women & Children (VAW&C):- The National Gender 

and Child Centre has developed a compendium of case studies on violence against women 

and children. Each case study is accompanied by detailed teaching notes that act as a 

guiding light for the instructors. This compendium was circulated to Ministry of Women and 

Child Development, Department of Personnel & Training, National Commission for 

Women, National Commission for Protection of Child Rights and all State Commissions for 

Women, State Commissions for Protection of Child Rights, WCD & Social Welfare 

Departments for their knowledge of challenges and strengths in implementing the Acts and 

Rules besides enhancing their overall understanding of the subject. 

 

C. Ongoing Project:-  

 

1. Development of Online Course on Child Rights with a special focus on Juvenile 

Justice Act- A 3 weeks online course is being designed and developed on JJ act for duty 

holders. Each week would cover one module, covering a specific dimension of the topic 

for the module. At the end of each week/module, there would be an evaluation to 

measure learnings vis-à-vis the expected outputs of all modules would be necessary for a 
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certificate. The module will be hosted on the Gyan Portal of the Academy and going 

forward may be made available on I-got platform of the government as well.  

 

2. Development of Online Course on  Tackle the Nutrition Challenge in India with 

focus on POSHAN Abhiyaan - To develop an online course module for policy makers 

and administrators for to be uploaded on the Igot platform. This course will help in the 

capacity building of policy makers and administrators for use of data and evidence to 

address the issue of malnutrition among women and children in India.  NG&CC will 

develop the nutrition course module which will take participants through understanding 

the nature, causes and consequences of malnutrition among women and children and 

exploring ways of addressing malnutrition in all its forms.  The course will highlight the 

gender-related causes of malnutrition throughout the life course. 

 

3. Capacity Building  Training programmes for Elected Women Representatives :-  

National Gender and Child Centre, Lal Bahadur Shastri National Academy of 

Administration, will be organizing series of Capacity Building programmes for Elected 

Women Representatives in collaboration with National Commission for Women. The 

objective of the programme is to enhance the knowledge and understanding of women 

political members on gender mainstreaming. 
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Sardar Patel Leadership Centre 

 

 

 

Sardar Patel Leadership Centre was inaugurated on 31October, 2021 by Hon‟ble Union Minister 

of State Science & Technology; Minister of State Earth Sciences; MoS PMO, Personnel, Public 

Grievances, Pensions, Atomic Energy and Space, Dr Jitendra Singh and dedicated this centre to 

the nation at Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration on the occasion of 

Rashtriya Ekta Diwas, marking the birth anniversary of Sardar Vallabhbai Patel.  

The Centre aims to lay the foundation capacity building for future generations of Civil Servants 

so that they learn from the best practices of leadership across the world while at the same time 

they remain connected with their cultural ethos, values and roots. He added that Good 

governance needs good leadership skills among the field officers as well as officers at the 

policymaking level. The Sardar Patel Leadership Centre aims to be Resource Centre to provide 

continuous study and learning opportunities to Civil Servants from India  

The objective behind this centre‟s establishment is to enable a civil servant to constantly remain 

in touch with Sardar Patel Leadership Center, an entity that can provide them with upgraded 

skills and guidance for their own personal pathways.  

The following workshops and Training of Trainers (ToT) were conducted: 

 1
st
 Common Mid-Career Training Programme (CMCTP)-LEAD -26

th
 -2

nd
 

November, 2021:  The 1
st
 round of CMCTP was conducted for 2000 and 2001 Batch 

IAS Officers. This programme aimed at bringing together officers from different services 

to head important government organizations with the aim of enhancing each other‟s 

leadership capacities and instil a sense of national pride, mission and camaraderie among 

its participants which will enable all to lead their teams to learn, build and deliver on 
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national aspirations and goal. It‟s objective was to discover and enhance the next level 

leadership capacities. 

 

 27
th

 December, 2021: A workshop was conducted for brainstorming about the design 

and delivery of leadership modules for various courses. The objective of this workshop 

was to identify the leadership competencies required at various levels of training and how 

these competencies can be addressed from leadership course offered by reputed 

organizations. In this workshop, the entire faculty members discussed and identified the 

competencies for various levels of courses and drafted the leadership modules for each 

course. This workshop was attended by 19 outside experts (online & off-line) and in-

house faculty.          

     

 18
th

 – 19
th

 January, 2022: Online ToT on Inclusive Leadeship was conducted and 

attended by outside experts and in-house faculty. This was subsequent to the leadership 

workshop conducted on 27
th

 December, 2021.  

 

 18
th

 -20
th

 February, 2022: A refresher Training of Trainers (ToT) is scheduled for 

faculty and outside experts before conducting final leadership modules for the Officer 

Trainees of 96th Foundation Course with the objective to revise the concepts for the 

experienced facilitators and to help the new faculty members in understanding the 

concepts. The ToT will be conducted offline as well as online. 

 

 21
st
- 22

nd
 February, 2022: The Leadership Module is scheduled for the Officer Trainees 

of 96th Foundation Course which will be conducted by outside experts and in-house 

faculty. The objective this module is to enhance the leadership skills needed at all levels. 
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              Centre for Food Planet Health (CFPH) 

The Food Safety and Standards Authority of India (FSSAI) in collaboration with Centre for 

Public System Management (CPSM) of the Academy had set up a Centre for Food, Planet, 

Health in 2019. 

The main aim of the Centre is to inculcate in civil servants the competence to think and act in a 

holistic manner and promote policies and actions on food that are healthy, for both, people and 

planet. The Centre is involved in training of civil servants at induction level as well as in service 

level on sustainable food systems, food safety and security, and nutrition and public health 

through sensitization workshops and introducing comprehensive training modules in the courses. 

Centre‟s Executive Director: Shri. Vizay B Vasanta 

Activities undertaken during 2021 – 2022 

Overview on Eat Right India Movement by Ms. Rijuta Pandav on 26
th

 April 

2021 

Target Group: Promoted IAS Officers of 123rd Induction Training Programme Programme 

Coordinator: Ms. Monika Dhami 

Number of Participants: 67 

Programme Highlights 

Centre for Food, Planet, Health had organized a training session on Eat 

Right India for participants of 123rd Induction Training Programme on 

26th April, 2021 through online mode. The objective of the session was 

to make participants understand the broader picture of the Eat Right India 

initiative that Food Safety and Standards Authority of India (FSSAI) 

launched to ensure safe, nourishing and sustainable diets in the country. 

The training session led by Ms. Rijuta Pandav, Deputy Lead, Food 

Fortification Resource Centre (FFRC) of Food Safety and Standards 

Authority of India (FSSAI) highlighted how Eat Right India movement 

which is based on three pillars i.e. Eat Safe, Eat Healthy, and Eat 

Sustainable that includes initiatives such as combatting adulteration, 

eliminating toxic industrial trans fat, reduce consumption of salt, sugar 

and saturated fat, Eat Right campus, FoSTaC and food fortification etc aids in addressing three 

critical problems of Unsafe food, Unhealthy diets and environmental degradation in the country. 

Since the participants are the policy makers and connects with the people on a day-to-day basis 

and have a better understanding of their eating behaviours and associated problems discussion 

about safe, healthy and sustainable diets would aid in promoting policies and actions on food 

that are safe and healthy, for both, people and planet. The session ended with a short quiz on eat 

right, followed by an interactive Q & A session which addressed each query put forward by the 

participants. 

Ms. Rijuta Pandav, 

Deputy Lead, Food 

Fortification Resource 

Centre (FFRC) of 

FSSAI 
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Pre-Dinner talk by Ms. Rijuta Diwekar on 26th August, 2021 

Target Group:Participants of 15th Round of Phase-IV of Mid-Career Training Programme  

Programme Coordinator: Shri. Vizay B Vasanta 

Number of Participants: 49 

Programme Highlights 

Ms. Rijuta Diwekar, Celebrity nutritionist was invited on 26th 

August, 2021 to raise awareness about nutrition and healthy eating 

habits among the participants of 15th Round of Phase-IV of Mid-

Career Training Programme at the Academy. She stressed on the 

importance of eating right and healthy to achieve a wholesome 

lifestyle and debunked many myths regarding certain foods. She gave 

her views on diet fads such as intermittent fasting and emphasized on 

a blend of a traditional food wisdom which is available in indigenous 

languages for a healthy body and mind. She further stressed on eating 

local and seasonal food to encourage sustainable eating and most 

importantly mentioned about health benefits of exercising and 

working out regularly to stay fit. Ms. Diwekar personally interacted with the participants and 

clear their misconceptions on food. 

“Slimming is not about cutting calories, but improving nourishment, body composition and taking a 

holistic approach to health. Weight loss is a byproduct, not the goal," -Ms. Rijuta Diwekar 

Ayurvedic Physician Dr Sanandan Thapliyal speaks at LBSNAA, Mussoorie 

on 10th August, 2021 

Target Group: Participants of 15th Round of Phase-IV of Mid-Career Training Programme 

Programme Coordinator: Shri. Vizay B Vasanta 

 Number of Participants: 49 

 Programme Highlights 

The Academy in association with Centre for Food, Planet, Health 

organized a session on   by Dr. Sanandan Thapliyal, MD(Ay) for the 

participants of 15th round of Phase-IV of Mid-Career Training Programme 

on the topic „Ayurvedic Cooking - Eat Right‟ 

Dr. Thapliyal began his talk by a presentation on the need of Eat Right 

India movement an initiative of FSSAI in the present Indian scenario; 

when the country is going through an epidemiological shift from 

communicable to non-communicable diseases, particularly the rising 

incidence of diet- related diseases. He further explained the principles of healthy lifestyle, what 

makes super foods so super and discussed the Ayurvedic concept of food and nutrition such as 

ten ayurvedic rules for healthy eating, logical explanation of how to balance food according to 

Ms. Rijuta Diwekar, 

Nutritionist 

Dr. SanandanThapliyal, 

Ayurvedic Physician 
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one dosha and physical needs and benefits of practicing Ayurveda and fasting to enhance the 

quality of life. The talk was interactive and informative and helped the participants to know 

about the ayurvedic concept of eating right and benefits of it in daily life. He also assisted in 

preparation of Eat Right menu for the day. 

Eat Right - Ayurveda Cooking for Healthy Living 

 

 

 

 

 

 

 

 

Food based on Ayurveda recipes served to the participants of 15th Round of Phase-IV of MCTP 

on 10th August, 2021 

ToT on Eat Right India Movement held by Ms. Inoshi Sharma, Director 

FSSAI 

Target Group: Faculty Members, Representative Members of the Centres, Research Fellows and 

Teaching Associates of the Academy 

Programme Coordinator: Shri. Vizay B Vasanta 

Number of Participants: 24 

Programme Highlights 

A training of trainers (ToT) on the topic Eat Right India movement was 

conducted jointly by Centre for Food, Planet, Health and Food Safety and 

Standards Authority of India (FSSAI) here in the Academy on 16th July, 

2021. 

Ms. Inoshi Sharma, Director, FSSAI imparted training to the trainers that 

includes all the faculty, representative members of the centres, research 

fellows and teaching associates of the Academy. 

 

Ms. Inoshi Sharma, 

Director, FSSAI 
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The training covered core functions of FSSAI, regulatory framework of Eat Right India 

movement and various Eat Right India initiatives such as food safety rating and certification, Eat 

Smart Cities Challenge, FoSTaC, Eat Right Campus, Eat Right Toolkit and social and 

behavioural change campaigns like food safety on wheels and fortification. 

She underscored the importance of active involvement of the field functionaries in the successful 

implementation of this ambitious movement. The session was followed by Q & A session 

wherein the faculty members interacted with Ms. Sharma. 

FSSAI‟s COVID-19 FoSTaC Programme held at LBSNAA, Mussoorie on 

12th October, 2021 

Target Group: Personal employed in Officers‟ Mess and Departmental Canteen Programme 

Coordinator: Shri. Vizay B Vasanta 

Number of Participants: 40 

Programme Highlights 

20 food handlers of the Academy were awarded the 'Food Safety Supervisor's Certificate" from 

FSSAI on completion of FoSTaC  

Centre for Food, Planet, Health in collaboration with Food Safety and Standards Authority of 

India (FSSAI) on 12th October, 2021 organized a COVID-19 focused Food Safety Supervisory 

Training in Basic Catering under the FoSTaC programme for personal employed in Officers‟ 

Mess and Departmental Canteen of the Lal Bahadur Shastri National Academy of 

Administration, Mussoorie. 

Dr. Pulkit Mathur, Head, Dept of Food and Nutrition and Food Technology, 

Lady Irwin College, Delhi was the key facilitator to deliver the training. The 

focus of the training was to deepen the understanding of food safety, creating 

an improved environment of self-compliance to FSS Act, Rules and 

Regulations and hygiene requirements to be followed by food handlers in the 

Academy. 

The food handlers were assessed, scored, declared passed/failed and provided 

with FoSTaC Certificate on successful completion of this training. 

Food Habit Assessment during Field Visit and Research Programme 

conducted for Officer Trainees of 96th Foundation Course 

Officer Trainees spent one week between 29th December, 2021 and 8th 

January, 2022 in selected villages in Uttar Pradesh, Rajasthan, Kerala, 

Bihar and Uttarakhand in groups of 6 under Field Visit and Research 

Programme of 96th Foundation Course to study rural realities very 

closely. Centre for Food, Planet, Health shared a questionnaire to officer 

trainees to sensitize them towards the food habit and health challenges 

faced by the rural population. The data collected aids the Centre in understanding the present 

Dr. Pulkit 

Mathur 
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scenario of villages in regard to health and nutrition of the rural people. 

The Highlights are as follows:- 

Rajasthan: Village of 14Bd of Bikaner and Dhok of Barmer district 

were the part of this study. Key findings are as follows: 

It has been observed that the inhabitants of these villages do not have 

access to fortified industrialized food or are not covered by public 

nutrition programmes using fortified food. Health issues observed were 

diabetes, cardio vascular diseases, weak knee joints due to salinity in 

water and no diversification of meals, excessive dependence on crops 

like bajra is found. 

Uttar Pradesh: Janakpur, Bhatgawan, Mathura Nagar and Vishnupur vishram villages of Uttar 

Pradesh were covered for the study. 

It was observed that Mathura Nagar and Vishnupur inhabitants are provided with fortified 

ration. Carbohydrate intake is more due to high intake of Potatoes. 

Here regional and traditional dishes were Kalanamak Rice (GI Tagged), 

Litti Chokha, Raseela Aloo Tamatar Sabzi, Litti chokha, Mutton Curry, 

various types of parathas and rotis main traditional dishes is Chawal ka 

maad that they used to take in the morning however, now their food 

habits are majorly similar to north India. Lack of nutritional diversity 

due to less intake of green leafy vegetable which is almost missing 

leading to lack of iron in diet. Health issue observed were diabetes blood 

pressure and malnutrition. 

Bihar: Dhum Nagar, West Champaran of Bihar was covered for the 

study. 

 Access to fortified foods not found. Local fruit grown were litchi and 

mango , regional dishes is malpua and baati chokha and traditional 

dishes is champaran mutton health issue observed is Malnutrition, 

Stunting due to carbohydrate rich & nutrient deficient diet. 

Kerala: Kalliyoor village of Thiruvananthapuram district of Kerala. 

Paddy, Spinach, drumsticks, bitter gourd, peas are the local crops grown. Tapoica 

puzhukku, Aviyal, sambar, fish curry are the traditional dishes made by them. 

They grow fortified paddy provided by Kerala Agriculture University. 

 

 

Uttarakhand: Jurka of Kashipur district and Sarpura of Udham Singh Nagar district. 

Health challenges observed at Jurka is protein deficiency among children and at Sarpura is pre-

diabetic due to high sugar intake. Consumption of fortified food is observed at Jurka village. 
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A Menu Booklet with calorie information has been prepared by the Centre for 

the Academy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Calorie content on menu to help the participants of various programmes to make informed and 

healthful decisions about meals and snacks. 

Renewal of LBSNAA‟s Eat Right Campus Certification is in Pipeline 

The food available in the Academy should be safe, healthy given 

that diet related diseases are rising at an alarming rate the Centre 

conducted the self assessment of the officers‟ mess and identified 

gaps and areas of improvement based on a check list. To address 

the gaps training of food safety supervisors was conducted. Soon, 

the Academy‟s mess will undergo a third party audit to be certified as an Eat Right Campus. 

During Inaugural of 96
th

 Foundation Course Centre distributed Food Journals and 

Eat Right lapel pins to the Officer Trainees 

The Centre for food, planet, health to spread education and raise awareness on 

eating right distributed the food journal and lapel pins which was sent by FSSAI to 

the officer trainees of 96th Foundation Course that can be incredibly beneficial for 

them. The food journal to help to keep track of what they eat and drink throughout 

the day, understanding their eating habits a little better, and in finding out which 

foods or ingredients they are sensitive to. According to research studies using 

dietary self- monitoring methods like keeping a food journal is also linked to 

significant weight loss.  
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Chapter-5 

Clubs and Societies 

The all-round development of the personality of the Officer Trainees is the prime objective of 

training in the Academy.  Various indoor and outdoor activities are organized by Officer 

Trainees through Clubs and Societies. These are run by the Officer Trainees themselves under 

the overall guidance of Director‟s Nominees. Activities of the Clubs and Societies provide an 

excellent medium to the Officer Trainees for their self-expression and development.  Officer 

Trainees through their creative innovations, conduct activities which are not only entertaining 

but also enrich the Academy‟s campus life.  All the Officer Trainees are expected to actively 

participate and make optimal use of the facilities.  The Office bearers of Clubs and Societies are 

elected by the Officer Trainees themselves but the activities of Clubs and Societies are run with 

the cooperation and assistance of all the Officer Trainees.  The Director‟s Nominee/ Associate 

Director‟s Nominees provide necessary guidance and assistance in running of the Clubs and 

Societies and in organizing activities undertaken by them.  The Faculty Members and their 

families are invited to join the Officer Trainees in all such activities.  For running their activities 

the Clubs and Societies are provided with annual and bi-annual grants-in-aid apart from the fund 

which they receive through membership fees.  The participation in the activities of the Clubs and 

Societies is evaluated at the end of the Course as part of the Director‟s assessment.  A brief 

outline in respect of the objectives and activities of each of the Clubs and Societies is given 

below. 

Adventure Sports Club 

 Composition of the committee : 1 Secretary and 3 Members 

 Director‟s Nominee : Dr. Milind Ramteke, Deputy Director 

 Director‟s Associate Nominee : Mr. Hari Lal Chouhan 

Objectives: - 

To inculcate the spirit of adventure among the Officer Trainees by organizing various 

adventure sports activities. To organize periodically, adventure sports activities like cross-

country run, horse riding show, river rafting, mountaineering, rock-climbing, hang-gliding, 

para-sailing etc. 

Activities : - 

The adventure sports club aims at organizing events and activities in order to keep & 

promote zeal of adventure among the Officer Trainees. In pursuance of this goal, the first 

activity which the club organized was “a trek to Lal Tiba”. Herein OTs with some faculty 

members tested their endurance in climbing the peak in lesser Himalayas. To provide a mix 

of adventure and entertainment, the club also organized a River Rafting in the holy city of 

Rishikesh.  
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Computer Society 

 

IAS PROFESSIONAL COURSE PHASE I (2021 BATCH) 

 Organised a workshop on “IoT-enabled Smart Decision Making” on the applications of 

Internet of Things (IoT).  OTs  were guided to assemble the components, configure the 

components to create “Smart City” and Smart Farming” IoT solution. 

 Provided feedback on AI training module proposed by INTEL. 

 Along with Innovation club, the Computer Society discussed  with INTEL and ISB to 

setup a gentry of excellence in Emerging technologies at LBSNAA. Computer Society  

created draft memorandum and conducted several meetings to understand each other's 

view point and consolidate the draft memorandum.  

 Organized Counter Strike tournament along with Rifles and Archery club. 

 Started ICT buddy system to help the fellow OTs who face difficulty in  ICT hands on 

sessions. 

 Organized Microsoft Power Bi hands-on session for the OTs. 

 Created live dashboards for LPL badminton and lawn tennis events using Google data 

studio. 

 Organized mega Hackathon event. 

IAS PROFESSIONAL COURSE PHASE II (2019-21 BATCH) 

 A successful event was held for best IT initiatives by the officer trainees. In the event, 

135 officer trainees actively participated. 

 An on line Quiz was conducted. 120 OTs participated in the quiz. 

 Following on line games were conducted: 

o Ludo -  135 OTs participated 

o Chess – 25 OTs participated 

o Poker – 37 OTs participated 
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Fine Arts Association 
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Film Society 

 

With reference to TRPC‟s Circular dated 6
th

 April, 2021, the following activities were 

organized by the Film Society during FY 2020-21 : 

1. During 2020-21, 22 movies on various themes including social issues were screened for 

the Officer Trainees of the Foundation Course and IAS Phase-I. 

2. Organised different online quiz events of Films for the Officer Trainees of IAS Phase-II of 

2018 batch. 

3. Organised Movie Review Competition for the Officer Trainees of 95
th

 Foundation Course. 

4. Organised Quiz on films for the Officer Trainees of IAS Phase-I of 2020 batch. 

5. Organised Film Review Competition and Dumb-Charades Competition for the Officer 

Trainees of IAS Phase-I of 2020 batch.  

 

Hobbies Club 

Objectives  

6. To develop, promote and popularize interest to various hobbies such as -photography, 

painting, philately, plant collection and 

7. Quizzes based on films and songs etc. 

8. To arrange talks, discussions, exhibitions etc. to inculcate interests in the hobbies and 

encourage the OTs to learn and be proficient in them. 

9. To serve as a forum for exchange of views 

10. To provide necessary facilities including materials and equipments to pursue hobbies.  

 Highlights of the Activities  

No activity was held during this financial year (April 2021 to March 2022) due to the outbreak of COVID 19 

Pandemic.  

Shri Milind Ramteke, Deputy Director was the Director‟s Nominee and Ms. Anupam Talwar was the Associate 

Director‟s Nominee for the period.  
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House Journal Society 

 

House Journal Society  

 Composition of the Executive Committee: 1 Secretary and 4 Members  

 Director‟s Nominee: Ms. Aswathy S., Deputy Director (Sr.) 

Objectives  

 The Executive committee of House Journal Society consists of one Secretary and four members. 

The Secretary of the House Journal Society is the coordinator of all the activities of the Society. The 

Society provides a platform to the Officer Trainees and the alumni to showcase their creative and literary 

skills. The Society also publishes a monthly newsletter “311”. The newsletter captures the spirit of the 

Officers Trainees and the training that they undergo and it is made available in soft copies as well as in 

print in the Academy and its associated Research Centres. Special issues are brought out on the 

Himalayan Trek, Village Visit and the Bharat Darshan. The Editorial Team for the Foundation Course 

and the Phase-I, design the newsletter in-house. Copies are printed in-house through the Reprography 

Section. Further, the House Journal Society is also working to bring out a directory of their batch which 

will serve as a coming together of memories.  

 

INNOVATION CLUB –LBSNAA 

Objectives 

1. Awareness about the importance of the Ground level innovation in the administration and ease of 

doing administration among Officer Trainees 

2. Maintenance and upgradation of the LINK Portal 

3. Collecting ground level Innovative idea for the unmet needs posted in the LINK Portal 

4. Conducting Innovation Seminars for the Interaction between the Officer trainees and Innovators 

in various fields 

5. Organising Innovation Exhibitions 

6. Organising events like Quiz to improve the participation of officer trainees in the activities of the 

club 
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96
TH

 FOUNDATION COURSE  

Director‟s Nominee and Office Bearers during 96
th

 Foundation Course: 

S.NO. ROLE OFFICE BEARER NAME 

1.  Director Nominee SHELESH NAWAL 

2.  Directors Associate Nominee AMARJEET SINGH DUTT 

3.  Directors Associate Nominee AZAD SINGH 

4.  Accountant AWADH DABAS 

5.  Secretary JAYANT NAHATA 

6.  Members KANDARKAR KAMALKISHOR 

DESHBHUSHAN 

7.  Members POOJA ASHOK KADAM 

8.  Members AAKASH SHARMA 

9.  Members BHARAT SINGH 

10.  Members VAIBHAV JINDAL 

11.  Members NIRJA ANISH SHAH 

12.  Members KANDARKAR KAMALKISHOR 

DESHBHUSHAN 

13.  Members AKSHITA GUPTA 

14.  Members MITHUN PREMRAJ 

 

Activities conducted by the Club 

1. Ideathon: 

 

Organised 'Ideathon' competition on 19th January, 2022 on the Theme - Village based 

Innovations.  

 

2. SHG: 

 

SHG products stall display in LBSNAA to promote women entrepreneurs. 

 

3. Open Access: 

 

Open Access to online group meetings via Zoom facilitated via Gyan portal. 

 

4. Innovation In Governance: 

 

Organised lecture by Dr Chintan Vaishnav, Director, Atal Innovation Mission on 28th January, 

2022 on the theme 'Innovation in Governance' 

 

5. Data Analytics Module: 
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Collaborated with faculty to facilitate a more holistic 'Data Analytics Module' by Carnegie Mellon 

University 

IAS PROFESSIONAL COURSE PHASE-I 

Director‟s Nominee and Office Bearers during IAS Professional Course Phase 

I (2021 Batch): 

Sr. No. ROLE OFFICE BEARER NAME 

1.  Director Nominee SHELESH NAWAL 

2.  Directors Associate Nominee AZAD SINGH 

3.  Directors Associate Nominee AMARJEET SINGH DUTT 

4.  Accountant AWADH DABAS 

5.  Secretary PRATIK CHANDRASHEKHAR 

JUIKAR 

6.  Members PRATIK ASHOK DHUMAL 

7.  Members CATHERINE SARANYA A 

8.  Members PRAKHAR JAIN 

9.  Members AVHAD NIVRUTTI SOMNATH 

10.  Members RAKESH KUMAR 

 

Phase-I course is still running after completion of Phase-I course activity details will be sent to 

TRPC Section.  

 

 

MANAGEMENT CIRCLE  

Management Circle of the 96th foundation course was a group of 5 officer trainees who were 

enthusiastic about management and various applications of the same in bureaucracy and governance. The 

team consisted of Vinayak Narwade as Secretary and Meera K, Prateek Rao, Divyanshu Choudhary and 

Chinthnidhi as members. The guidance of faculties in charge Ms Sunita Rani and Ms. Anupam Talwar 

was present as a constant in arranging the club activities. The primary focus of the team was to introduce 

to the officer trainees, the element of case studies, finance, personal management, etc. through games, 

competitions, and treasure hunts. The objective was to make management skills available to OTs without 

making it feel like a B school environment. Important fact that we all admit is that we had more fun 

while preparing for and arranging the competitions, than the participants would have had playing them. 

Though time constraints amidst an already hectic foundation course was evident, maximum possible 

events were conducted, details of which follows. 

1. An event on self management called the “art of management” was conducted by Prof. Leena 

Chatterjee, IIM Calcutta and BITSoM, to kickstart the activities for Management Circle this year. Prof. 

Chatterjee has taught at IIM Calcutta for 37 years, and has now joined the BITS School of Management 
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in Mumbai after superannuation. She taught courses on managing self, understanding people and 

managing interpersonal relationships. Prof. Chatterjee is considered a stalwart in the field of leadership 

and career management and has won several awards for the same. The event was attended by more than 

70 OTs and was greatly appreciated by the same. 

2. A Treasure hunt was organized inside the campus premise with the aim of testing the analytical and 

spatial management skills, time management, group coordination and ultimately observation skills of the 

trainees. More than 30 teams consisting of 120 OTs participated in it enthusiastically. It was a fun event 

and helped the trainees explore and discover various hidden secrets and corners of the academy, all the 

while stimulating their greycells. 

3. The last event for the course was on personal finance management by Mr Varun Pal who‟s been an 

investment consultant for 18 years. He has work experience working in ICICI bank and is the founder at 

Simplifysors, an investment consulting firm. The session was greatly appreciated by the trainees, most of 

whom were in their very first jobs and needed guidance on investing and managing their personal 

finances. Requests to make this session a compulsory one for all the officer trainees in the coming years 

is in process. 

Besides this, the circle coordinated with other clubs such as the officer‟s club and the nature lover‟s club 

in promoting sustainable habits among the OTs by releasing a survey on various day to day activities in 

the campus including water usage, electricity consumption, waste generation and management etc. The 

circle members also helped out the officer trainees who needed help with the management modules 

which was part of the curriculum. The events provided us a great sense of satisfaction and helped us 

hone our own organizational and management skills as well as enabled the OTs adapt to some much-

needed management skills. Above all, it helped us in nurturing lasting friendships and memories in the 

campus. 

Nature Lovers‟ Club 

Name of Club : Nature Lovers‟ Club 

Name of Director‟s Nominee : Shri Abhiram G. Sankar, Deputy Director 

Office Bearers :  Shri Himanshu Gupta, Secretary (Phase-I 2021 Batch) 

Shri Himanshu Gupta, Secretary (96
th

 FC) 

Mr. Harvinder Singh, Secretary (Phase-II 2019-21 batch 

   Ms. Anamkia Ramesh, Secretary (Phase-I 2020 batch) 

   Ms. Saranya R, Secretary (95
th

 FC) 

 

The following activities were conducted by Nature Lover‟s club: 

1. Conducted a nature photography competition during the village and Kevadia visit and received 

participation of over 100 OTs. 

2. Conducted a bird watching tour led by Abhiram Sir in the Dalai hills region (Early February) 
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3. Started a „know your species‟ series in which the house symbols of each house were chosen. We 

provided valuable information in the form of beautifully designed flyers for all the 12 houses. 

4. Conducted a shramdaan exercise along with the social service club during weekend trek and collected 

over 260 kgs of garbage from the roadsides of Mussoorie (January end) 

5. Floated a form under the banner „Sustainable LBSNAA‟ and received many valuable suggestions in 

making LBSNAA a greener and more sustainable place, this will immensely help the future OTs and 

planning authorities. (January) 

Officer's Club 

 Composition of the Committee: 1 Chairman, 1 Secretary and 6 Members 

 Director‟s Nominee: Ms Disha Pannu 

 Director‟s Associate Nominee: Dr. Anupam Talwar 

 

Objectives: 

 

• The Officers‟ Club provided Outdoor & Indoor games facilities to all its members i.e. Officer 

Trainees, Participants of In- Service courses i.e. Phase V, Phase IV, Phase III and faculty 

members of Academy.  

• The main aim of the Club is to provide broad avenues to the members whereupon they can focus 

not only on health and overall confidence but develop better leadership skills, and team –working 

abilities. 

• The Outdoor facilities include Lawn Tennis, Basketball, and Volley ball, Cricket, Football, 

Skating and Athletics Events. Outdoor Activities include Riding Establishment. The Academy 

has 23 Horses for the purpose of imparting basic skills of Riding. The Officer Trainees and 

interested Officers from different Courses are given training and exposure in Horse Riding in the 

Riding Arena. The Riding Instructors are called from President Body Guard‟s Regiment on 

deputation, which is an elite cavalry regiment of the Indian Army. 

• The Indoor games facilities include Billiards, Carom, Swimming, Chess, Snooker, Table Tennis, 

Squash, Foosball and Badminton. 

• Extending the concept of Vocal for Local in the area of Sports Training, trained instructors in the 

field of Yoga, Meditation, Aerobics and Zumba are hired to make the activity sessions 

interesting, engaging and fun filled. 

• The Club has well equipped Gymnasium operating throughout the year. 

Activities: 

1. Arranged short treks for Officer Trainees of Phase-1. Two routes were chosen- George Everest 

and Lal Tibba. 

2. LBSNAA Premier League was organized for the participants of Phase 1 in which Matches of all 

the games like Cricket, Badminton, Chess, Lawn Tennis, Volley Ball, Table Tennis and Foosball 

were conducted by the Committee. Few matches of Phase 1 and Phase 3 participants were also 

conducted to build the camaraderie.  

3. The Officer Trainees of Phase-1 were divided in four teams namely Gun Hill Shooters, Dalai Hill 

Raiders, George Everest Conquerors and Lal Tibba Warriors to encourage the spirit of 
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participation and healthy competition. T-shirts of 4 different colors (different for each Team) 

with the names and numbers were given to each and every Officer Trainee to instill the sense of 

belonging to the Team. 

4. Athletics Championship was also conducted in the Polo Ground in which there were 11 Track 

Events and 6 Field Events (including Men and Women) 

5.  One experienced and trained instructor for Skating was also engaged for the Officer Trainees of 

2020 Batch. 

6. One new Boxing Ring has been established in the Academy which has been dedicated to the 

achievements of Hon‟ble MP Rajya Sabha and Olympic Medalist Ms. MC Mary Kom and was 

inaugurated by her to celebrate International Women‟s Day. 

THE OFFICERS' MESS 

Activities 

The Officers‟ Mess in the premises of Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration, 

Mussoorie, is a sacred institution. It is a place where cultures, traditions, practices and beliefs converge 

through a variety of cuisines. This institution endlessly fosters and nurtures the spirit of universal 

brotherhood and fraternity amongst the officer trainees. The Mess has a mandate to achieve the highest 

standards in terms of decorum, conduct and services. Every officer trainee is an integral part of this 

institution.  

The Officers‟ Mess is run by a Mess Committee. The members of the mess committee are from 

amongst the officer trainees. The mess committee consists of a President, a Secretary, a Treasurer and 

five other members, who take upon themselves the unquestioned duty to boost the underlying philosophy 

of esprit-de-corps. 

The Mess Committee functions under the overall guidance and supervision of the Director‟s 

Nominee of the Officers‟ Mess. The Mess is assisted by a full time Mess Officer, Manager (Accounts), 

Store Keeper, and Supervisors. The strength of this institution, are the employees of the Officers‟ Mess 

which include cooks, helpers, table bearers, room bearers, sweepers and, dishwashers. 

Officers' Mess caters to about 700 people at the Karamshila, Gyanshila and Indira Bhawan Mess 

premises. The Officers‟ Mess serves (Prepared in house) a variety of cuisines from and across the 

corners of this nation for the participants. Officers‟ Mess also offers its services through its cost centers:-  

1. A.N. Jha Plaza Cafe,  

2. Home Turf Cafeteria, 

3. Souvenir Shop, LBSNAA 
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Office Bearers of the Officers‟ Mess during the calendar year 2021-22 

IAS Phase I (2020-21 Batch) 

Director Nominee: Shri Vizay B. Vasanta, Professor of Economics 

Associate Director‟s Nominee: Sh. Abhiram G. Shankar, Deputy Director  

 Tatimakual Rahul Kumar Reddy  President Mess Committee  

 Abhsihek Kumar,      Secretary  

 Deepak Babulal Karwa,   Treasurer 

 Nupur Goel,      Member Mess Committee 

 Priyanka S.,      Member Mess Committee
. 
 

 Harjinder Singh,    Member Mess Committee 

 Abhinav Kumar Singh.,   Member Mess Committee 

 Hemanth N.     Member Mess Committee 

IAS Phase II (2020-21 Batch) Online  

Director Nominee: Shri Vizay B. Vasanta, Professor of Economics 

Associate Director‟s Nominee: Sh. Hari Prakash, Professor  

 Prateek Bayal,    President Mess Committee  

 Mohd. Sajad P.      Secretary  

 Anuraj Jain,     Treasurer 

 Harvinder Singh,      Member Mess Committee 

 Saurabh Kumar Bhuwania,     Auditor  Mess Committee
. 
 

 Vikas Marmat,    Member Mess Committee 

 Rahul Jain,     Member Mess Committee 

 Dharmalashri,    Member Mess Committee 

 Dr. Anand Kumar Sharma  Associate Member, Mess Committee 

 Akshay Sunil Agarwal   Associate Member, Mess Committee 

 Viswadeep     Associate Member, Mess Committee 

96th Foundation Course  

Director Nominee: Dr. Sunita Rani, Professor of Management  

Associate Director‟s Nominee: Sh. Hari Prakash, Professor 

 Satabdi Mazumdar,   President Mess Committee  

 Dilpreeet Singh,      Secretary  

 Pema Thinley,     Treasurer 

 M V N V LAKSHMI SOUJANYA., Member Mess Committee 

 AMAN PRAKASH MEENA,  Member Mess Committee 



  

112 
 

 CHINTHNIDHI K,     Member Mess Committee
. 
 

 SANTHOSHA H.,   Member Mess Committee 

IAS Phase I (2021-22 Batch) 

Director Nominee: Dr. Sunita Rani, Professor of Management  

Associate Director‟s Nominee: Sh. Hari Prakash, Professor 

 Satabdi Mazumdar   President Mess Committee  

 Rehan Khatri,      Secretary  

 Yash Jaluka,    Treasurer 

 Sunny Raj,       Member Mess Committee 

 Dheenah Dastager.,     Member Mess Committee
. 
 

 Sara Ashraf,    Member Mess Committee 

 Pooja Gupta,    Member Mess Committee 

 

Major Activities: 

1) Food menu were prepared to cater to the nutritional and health requirement of officers trainees. 

2) New Coral Crockery was purchased for the Officers Mess.  

3) Organize the Zonal days, India Day and State days. 

4) Regional cuisines were introduced. 

5) Various competitions were held among the officer trainees like, cooking, baking, Golgappa eating 

competition etc.  

6) Food Cart at Class rooms, Gym and other various locations were introduced from 96
th

 Foundation 

Course. 

7) Formal Dinner for a week was done in IAS Phase- I Batch of 2021-23. 

8) Bearer uniform was provided to Mess staff for Formal Dinners. 

9) During the curfew announced by the state government for taking preventive measures for pandemic 

Novel Corona were taken and food was served in the hostels. 

10) Inclusion of new items in the Souvenir Shop. The discounted sale was also been organized at 

Souvenir Shop for clearance of the old stocks, and sale on perishable items was also done by Officers 

Mess. 

11) Mess Committee of 96
th

 Foundation Course took an initiative to collect contribution from each 

officer trainee and provided cash incentives to the mess staff who did duty during COVID-19. 

 

The Officers‟ Mess has, as always, been instrumental in adding life, colour and flavor in all academic 

and non-academic activities of the Academy. 
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Rifle and Archery Club 

Clubs and Societies 

- Name of Club/ Society – Rifle and Archery Club 

- Name of Director‟s Nominee – Dr. Sunita Rani 

- Office Bearers  

o FC  96
th

 Foundation Course 

1. RINKU (Secretary) 

2. SWAATHI RATNA (Member) 

3. RAJDEEP SINGH (Member) 

4. ABHISHEK SAINI (Member) 

 

o Phase-1 

1. MD HARISH SUMAIR (Secretary) 

2. VAISHALI JAIN (Member) 

3. RAJDEEP SINGH (Member) 

 

o Phase-2 

Online 

 (a) .22 Rifle and Archery shooting practice conducted followed by completion also in 96
th

 

foundation course. Total 140 Ot‟s Participated. 

(b) .22 Rifle and Archery shooting practice conducted followed by completion also in IAS Phase-

1(2021) batch. Total 55 Ot‟s participated. 
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Society of Contemporary Affairs report 

Directors‟ Nominee- Nitesh Jha 

Directors‟ Associate Nominee- Dr.Bhawana Porwal 

During the 95th Foundation Course, the Society of Contemporary Affairs kicked off its activities 

with the Diwali Quiz. This was an open quiz where everyone participated with great vigour. 

The Diwali quiz was followed by the Inter Hostel Quiz in which the team from Narmada bagged 

the first prize, Kaveri second and Happy Valley third. The team from Narmada included Sweety 

Sahrawat, Jeydev CS and Vipul Khanna, Kaveri consisted of Navneet Mann, Aishwarya 

Sheoran and Saurav Pandey and lastly, Happy Valley included Sumit Kar, Vivek KV and Ebin 

Benny. 

SoCA, then, collaborated with the Rahul Sankrityayan Society for the MELA Quiz on the topics 

of Music, Mythology, Entertainment, Literature and Arts. This was won by Gunjan Singh, Divya 

Shakti and Shashank Shekhar. At second and third were Mayank Mittal, Nikita Jain and 

Pradeep Singh and; Jatin Kishore, Yuvraj Seddharth, Abhishek Oswal 

The last event by SoCA, the Sports Quiz, was a collaboration with the Officers&#39; Club. The first 

position was bagged by Nikhil Dubey &amp; Shreshta Anupam. At second place were Manush &amp; 

Muthu S. and at third place was a tie between Shubham &amp; Sachin and Jatin &amp; Aranyak. 

 

Society For Social Services 

Various Activities by the Society for Social Services: 

Society for Social Services (SSS) comprises of a Director‟s Nominee (who is usually a Deputy 

Director rank officer) heading the Society, one alternate nominee, a Secretary and four Members. The 

Secretary and members are elected as representatives of a particular course (training batch) by the 

participants of the concerned course to manage the affairs of the Society. Under the guidance of the 

Director, Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration and the Director‟s Nominee, the 

Society is instrumental in organizing several initiatives to take care of not only the workers of the 

Academy, but also the residents of the local community and beyond. 

The year 2021-22 was a challenging year for Society of Social Service as Covid-19 struck and 

had an adverse impact on carrying out activities with a social outreach. Keeping in mind Covid related 

guidelines/instructions, the Society were conducted their regular activities such as - Balwadi School 

online/offline mode, Homeopathic Dispensary, granted financial assistance to needy workers, Tuition 

Classes and Sewing Classes etc. Apart of above, this year the Society has established a self-help group of 
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women for producing woolen knitted items to enable them to earn their own income that will give them 

greater financial means to improve their livelihoods.    

The Covid pandemic has changed our lives in multifarious ways. More so, the disadvantaged 

sections of our society have faced hardships in vital sectors such as Education and healthcare. The 

closure of off-line classes has seriously disrupted the study cycle of the children. In this context, the 

Officer Trainees has initiated a „SAVERA‟ (Social Act of Voluntary Education for Rising Aspirations) 

under the aegis of its Social Service. The objective of as follows –  

 Focus on the underprivileged children in the vicinity of the academy, which will include the 

wards of mess staff, cleaning staff, contractual labourers, rag-pickers families residing near Dalai 

Hills, etc. 

 Special focus on the children appearing in 10th and 12th board exams.  

 Basic course correction modules, like bridge courses following the strategies of Teaching at the 

right level instead of normal class wise segregation like in schools. 

 Lifetime mentorship - Each Officer Trainee (OT) will be assigned few students and these OTs 

can become mentors for life. Guidance regarding entrance exams, future prospects based on their 

capabilities and directing them to select the right career path. 

 Career Counselling for 10th and 12th class students. 

 Special Skill classes like computer skills, typing, etc. 

राहुल साांकृत्यायन भाषा मां  
 

 

क्लब का नाम-          राहुल साांकृत्यायन भाषा मां  

ननदशेक नानमतम का नाम-        श्रम हरर प्रकाश 

ननदशेक सहनानमतम का नाम-    डॉ.भावना पोरवाल 

पदानधकारम (96वें आधाररक पाठ्यक्रम 2021 ब ै)-  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

क्रम सां. प्रनशक्ष ुअनधकारम का नाम  पद 
1. गौरव बदुाननया सन व 

2. सृनि ंसह सदस्य 

3. आयुषम जैन सदस्य 

4. सुनमल सदस्य 

5. सुनमत कुमार पाण्डेय सदस्य 

6, प्रकाश कुमार  ौधरम सदस्य 

7. नगरधारम लाल ममणा सदस्य 

8. देवेन्द्र प्रकाश ममणा सदस्य 

9. उववशम सेंगर सदस्य 

10. नवकास सेंनथया सदस्य 

11. नजतेंर कुमार मेहरा सदस्य 
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गनतनवनधयों का नववरण – (96वें आधाररक पाठ्यक्रम 2021 बै ) 

96वें आधाररक पाठ्यक्रम की गनतशमल अवनध में राहुल साांकृत्  यायन भाषा मां  ने नवनवध उ ्    स्  तरमय प्रनतयोनगताओं का आयोजन 

ककया। ननदेशक नानमतम श्रम हरर प्रकाश एवां सह. ननदेशक नानमतम डॉ. भावना पोरवाल के उत्  कृष्  ट मागवदशवन में, मां  में सनममनलत 

प्रनशक्षु अनधकाररयों ने जोर-शोर से अपनम प्रनतभानगता दजव की।  

सववप्रथम भाषा मां  के द्वारा गाांवों के पररप्रेक्ष्  य में, कनवता/ यात्रा वृताांत/ लेख/ कहानम/ सांस्  मरण, सानहत्  य की ककसम भम 

एक नवधा पर अपने भाव प्रदर्शशत करने के उदे्दश्  य से ‘‘गाांव बोलते हैं’’ प्रनतयोनगता का आयोजन ककया गया। प्रनतयोनगता ग्राम 

भ्रमण के साथ एकीकृत थम, नजसका उदे्दश्  य प्रनशक्षु अनधकाररयों के भमतर के लेखक को जन-जन तक पहुां ाना था। प्रनतयोनगता के 

अांतगवत भेजम जाने वालम प्रवृनियों को ककसम भम भारतमय भाषा में प्रस्  तुत करने का प्रावधान कदया गया था। साथ हम उन्  हें  समझने 

हतेु लेखन का एक छोटा सा साराांश अांग्रेजम में भेजना था।    

वेलनटाइन कदवस के अवसर पर नवशेष रूप से प्रनशक्ष ुअनधकाररयों के नलए ‘’ओपन माइक’’ प्रनतयोनगता का आयोजन 

ककया गया नजसमें उन्  हें कनवता, गमत, गज़ल, शायरम, प्रस्  तुत करनम थम। प्रनशक्षु अनधकाररयों द्वारा मां  पर नवनवध स्  वनलनखत एवां 

प्र नलत कनवताओं, शायरम, गमत, गज़ल की प्रस्  तुनत हुई। 

 भाषा मां  के द्वारा ग्राम भ्रमण से सांबांनधत तथा अन्  य ककसम नवषय या शैलम से जुडम कनवता, कहानम, लेख भम आमांनत्रत ककए 

गए। इन सभम को भाषा मां  की ओर से प्रकानशत की जाने वालम पनत्रका में शानमल ककया गया। प्रत्  येक प्रनतयोनगता में प्रनशक्षु 

अनधकाररयों की उत्  कृष्  ट र नाओं को प्रथम, नद्वतमय एवां ततृमय नकद पुरस्  कार देकर उन्  हें सम्  माननत ककया गया। 

 भाषा मां  द्वारा आयोनजत सभम प्रनतयोनगताओं में अनधकतम सांख्  या में प्रनशक्षु अनधकाररयों ने भाग नलया तथा मां  के 

सदस्  यों द्वारा सभम कायवक्रम सफलतापूववक आयोनजत ककए गए।  
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Chapter-6 

NIC Training Unit 

 

NIC Training Unit (NICTU), Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration, Mussoorie 

provides Information and Communication Technology related training to the officers of All India 

Services during all the training programmes conducted at the Academy. The following courses and 

activities were conducted during the training calendar of 2021-22: 

TRAINING: 

IAS Professional Course Phase-I (2020-21 

Batch)  : 

Sessions 

14 

Participants 

180 

ICT Input: Interactive Dashboard Creation, Artificial Intelligence, overview of Geographical 

Information System(GIS), An overview of e-office and demonstration, PFMS, GeM, Aadhar, Cyber 

Security, e-Governance Application – DBT, What-if-analysis, Descriptive Statistics and Graphical 

Analysis, Survey Analysis, Time Value of Money, Capital Budgeting, Introduction to Relational 

Database Management System, Multiple Table with Primary Key concept, Application Utility of 

database, Introduction to MS Project, Project Appraisal with Management Faculty, Technological 

demonstration on AI applications. 

Phase-III Mid-Career Training Programmes 

(2021) 

Sessions 

06 

Participants 

84 

ICT Input: What-if-analysis, Descriptive Statistics and Graphical Analysis, Survey Analysis, Time 

Value of Money and Capital Budgeting 

96th  Foundation Course                 (15 

Weeks) 

Sessions 

06 

Participants 

489 

ICT Input:  

 A Multi-Dimensional View of use of Technology in Government by Dr Neeta Verma, 

Director General, NIC HQ, Delhi 

 E-Gov ICT Infrastructure and emerging cyber security threats by Sh. R.S. Mani, DDG 

and HoG(Networks) NIC HQ, Delhi 

 NextGen Digital Government by Sh. Pawan Kumar Joshi, DDG and Head 

(Technology Advisory Group – TAG) NIC HQ, Delhi 
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 Government Messaging Services by Dr. Seema Khanna, DDG and HoD ( Messaging 

and SMS Services),NIC HQ, Delhi  

 Anatomy of an e-Gov Application: A case study of e-Transport by Sh. Pawan Kumar 

Joshi, DDG and Head (Technology Advisory Group – TAG) NIC HQ, Delhi, Sh. 

Joydeep Shome, DDG, NIC HQ, B Venkata Reddy, STD, NIC Telangana State Unit, 

Hyderabad 

123
rd

    Induction Training Programme for 

IAS Officers  

Sessions 

01 

Participants 

67 

ICT Input: Cyber Security 

 

 Conducted online training on Data analysis to more than 450 Doctors, Research officers, Para 

Medical staff and officials of Central Council for Research in Homoeopathy (CCRH), an apex body 

under the Ministry of AYUSH, GoI in 5 batches for a period of 3 weeks in 2021. 

 Coordinated for conducting  a module on “Data Analytics Master Certificate (DMRC) Programme” 

for the officer trainees of 96th Foundation Course with Carnegie Mellon University- Adelaide, 

Australia (CMU-A). It covered four components namely Modern Data Management, Analytics for 

Public Policy, Business Intelligence &  Data Analysis and Data Driven innovations in public. 

 Conducted Training of Trainers (ToT) - cum - workshop on “Data Analytics and Data Visualisation” 

from 7th-14th, July 2021. The ToT participants were the members of Academy‟s faculty and 

research centres. Dr Neeta Verma, DG NIC, senior NIC officials and NICTU faculty delivered the 

sessions. 

 

 

ToT at LBSNAA in progress 

METHODOLOGY ADOPTED: 

 Lectures–cum-demonstrations, 

 Workshops/Activities 

 Assignments  

 Hands-on lab sessions 
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 Essays & Presentations 

 Case Studies 

 Curating training videos and assessment exercises for LMS 

 Evaluation 

E-LEARNING CONTENT DEVELOPMENT: 

 Developed contents for Pre-FC Common Foundation Course on the 72 nos. of 

ICT topics under the following broad categories: Computer Fundamentals, 

Standalone office applications, Online Social collaboration tools and meetings 

solutions, Proprietary v/s Open Source software, Basics of Emerging technologies 

and their applications in Government/ Public Administration. The content were 

provided to develop e-learning material for uploading on iGOT, an online portal 

of Government of India under mission “KARMAYOGI”. 

 Designed, Curated and finalized 72 Nos videos and assessments in Hindi and 06 video sessions for 

Visually Challenged officers. These videos were uploaded on the Academy‟s Learning Management 

System (GYAN). 

 

SOFTWARE DEVELOPED: 

 

 Developed software for Ayurveda Wellness Centre, LBSNAA. The software comprises modules on 

Patient Registration, Medicine Prescription with Patient History and Pharmacy counter with 

Pharmacy Inventory.  

 

 

WORKSHOP CONDUCTED: 

 

Conducted “IoT-enabled Smart Decision Making” workshop on the applications of Internet of Things (IoT), for 

the IAS Officer Trainees on 11-Jan-2021. They were guided to assemble the components, configure them and 

create‟ Smart City‟ and „Smart Farming‟ IoT Solutions. 

 

 
IoT Workshop for IAS Phase-I 

 
TRAININGS / WORKSHOPS ATTENDED BY THE NICTU FACULTY: 

 CDAC Pune‟s "Government Officials Training" program on “Augmented and Virtual Reality” under 

the "FutureSkills PRIME" Programme (22-Jun to 02-Jul ‟21) attended by Sh. V.K. Taneja, Head, 

NICTU. 
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 CERT-IN (Cyber Capacity Group)‟s Cyber Security training on “Understanding MITRE D3FEND 

Framework” (18-24 Oct ‟21) and “Leadership Programme for Insider Threat Management” (27
th

 Oct, 

21) attended by Sh. V.K. Taneja, Head, NICTU. 

 IIM Indore‟s ToT on “Negotiations” (Jul ‟21) by IIM Indore and “Facilitate with stories” by the 

Learning Gym (June‟21) for LBSNAA faculty attended by Sh. V.K. Taneja, Head, NICTU. 

 Workshop on “Strengthening of cyber security for the prevention of Cyber Crime” representing 

LBSNAA at New Delhi on 18th Oct. 2021 by Sh. Azad Singh, Technical Director, NICTU. 

 

ICT CONSULTANCY, INFRASTRUCTURE, IMPLEMENTATION AND COORDINATION SUPPORT 

TO THE ACADEMY: 

 

 Head NICTU contributed as LBSNAA‟s CISO, as Director‟s Nominee for LBSNAA‟s Computer 

Society and as a special invitee to LBSNAA‟s Academic Council. 

 Designed, developed and implemented workflow-based software as per requirements of Ayurveda 

Wellness  Centre, LBSNAA 

 Coordinated with, and arranged presentations/ Solutions demonstration by, different teams of NIC, 

NICSI, NeGD and other agencies as per Academy‟s requirements. 

 Contributed significantly in arranging software solution, demonstration of Commercially Of the 

Shelf, SAAS based Alumni‟s network solutions and upgrade of existing ICT infrastructure of the 

academy for academy‟s requirement. 

 Designed EA based Solution Architecture for Academy‟s current software requirements and arranged 

its implementation.  

 Coordinated the process of nationwide deployment of Honeypots devices at for Cyber Threat 

Intelligence (CTI) generation for National Cyber Coordination Centre (NCCC) under a project 

of Indian Computer Emergency Response Team (CERT-in) and MeiTY at LBSNAA, 

Mussoorie.  

 Designed and curated document on “Technology in Governance” under the theme of “Digital 

Transformation of Aspirational Districts” as a part of celebrating India@75. Conceptualize 

DigiTAG‟ 22, and international Confenrce/conclave focusing on the theme of Digital Transformation 

of Aspirational Districts. Its documentation curated for the purpose was submitted by LBSNAA to 

DOPT as one of the 12 projects for celebrating India@75. The officer trainees of IAS Professional 

Course Phase-I (2020) were also part of it 

 Coordinated for and arranged implementation of Bharat-VC platform for LBSNAA‟s training 

programmes and significantly large number of online meetings.  
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BharatVC platform, in use, during LBSNAA‟s training programmes 
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Gandhi Smriti Library 

 

The Academy has a well-stocked library. It is located in scenic surroundings which gives it a panoramic 

view of the majestic Himalayas and an eternal sense of togetherness with Nature. The library is named 

the "Gandhi Smriti Library". The library is computerized and the complete catalogue of the library is 

accessible online. 

 

The books CDs/DVDs are RFID tagged and a RFID self-issue/return kiosk is installed at the library 

counter for issuing, renewing and returning of books by the users without using the library circulation 

counter. RFID Book drop kiosks are placed at the entry of the Karmshila building and in Gyanshilla 

building in the main campus. Library users can use this facility for returning the books without coming 

to the library. This service is available 24x7. 

 

Library Collections: The Gandhi Smriti library is a treasure trove of resources containing over 1.90 

documents, including books- 1.63,534, bound volumes of journals- 8679, audio cassettes-2109, video 

cassettes 1708 and CDs/DVDs- 8496 (contains lecture recordings, documentaries, movies (English, 

Hindi, regional) and digital rare and old books - 6259 from the 19th Century, 

 

The Library subscribes to Newspapers (18), Magazines (72), Foreign Journals (19), Indian Journals (75) 

and e-Journals (25), published by various National and International Organizations/Institutions. 

 

The library subscribes to the following E-resources: 

 

 EBSCO‟s Business Source Complete: database providing a full text contents of more than 3000 

journals/journal articles, covering disciplines of business, including marketing, management, 

management information systems, production & operations management, accounting, finance and 

economics. 

 EBSCO‟s Econlit with Full Text: database providing full-text articles in all fields of economics, 

including capital markets, country studies, econometrics, economic forecasting, environmental 

economics, government regulations, labour economics, monetary theory, urban economics and 

much more. 

 EBSCO‟s Political Science Complete: database provides more than 340 full-text reference 

books and monographs and more than 44,000 full-text conference papers, which includes those 

from the International Political Science Association. 

 EBSCO‟s SocIndex:  is a comprehensive sociology research database. It has nearly 900 full-text 

journals and contains informative abstracts for more than 1,500 core journals dating to 1895. 

 IndiaStat   Which covers secondary level data i.e. Socio-economic statically data about India and 

its States. 

 Jstor: A digital archive of scholarly journals in anthropology, Asian Afro American studies, 

ecology, economics, education, finance, general science, history, literature, mathematics, music, 

philosophy, political science, sociology, and statistics. 

 Indian journals.com: (Business, Economics and Management) Which covers around 52 

Indian Academic Journals and Research publications. 

 Manupatra: A legal database which covers law materials related to Indian and overseas. 
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 SCC Online: A legal database which covers legal cases etc. from Supreme Court, all High 

Courts, Tribunals and Commissions, Statutory material and many foreign jurisdiction and 

International material. 

 EPWRF India Time Series: The database relates series online in about thirteen modules 

covering a wide range of macro-economic and financial sector variables in for research and 

analytical work. 

 EBC Reader: The EBC Reader eLibrary, allows you to read eBooks of legal content. EBC 

Reader Comes with Single Search feature enabling you to search for books, Topics, Phrases 

within your eLibrary, Annotations and Notes.  

 RemoteXs: Remote authentication & access servicefor accessing the above e-resources 

irrespective of the location has been subscribed. RemoteXs is a service which allows remote 

access to e-resources subscribed by the library for users while they are away from the campus. 

 

Besides, the library has been releasing out the following services for enriching the knowledge of readers on 

regular basis: 

 New Arrivals-  A monthly Bulletin  

 

The library has added about 920 books during April 2021 to March 2022. 

 

राजभाषा 

भारत सरकार के कायावलयों में सांघ की राजभाषा नमनत का अनुपालन सुनननित करन ेके नलए, लाल बहादरु 

शास्त्रम राष्ट्रमय प्रशासन अकादमम में वषव 1986 में राजभाषा अनुभाग की स्थापना की गई। यह अनुभाग, ननदेशक 

के समग्र मागवदशवन तथा पयववेक्षण में कायव करता ह।ै इस अनुभाग द्वारा नव ाराधमन वषव के दौरान मुख्यतः 

ननम्ननलनखत कायव सांपन्न ककए गए -   

भारत सरकार, राजभाषा नवभाग द्वारा वषव 2021-22 के नलए ननधावररत कायवक्रम के अनुरूप, „क‟, „ख‟ तथा „ग‟ 

के्षत्रों के साथ ंहदम पत्रा ार सुनननित ककया गया। तदनुसार, अकादमम द्वारा „क‟ के्षत्र के साथ 91%, „ख‟ के्षत्र के 

साथ 79% और „ग‟ के्षत्र के साथ 71% पत्रा ार ंहदम में ककया जा रहा ह।ै राजभाषा अनधननयम की धारा 3(3) 

के अांतगवत जारम ककए जाने वाले सभम दस्तावेजों को नद्वभाषम रूप में जारम ककया गया। नव ाराधमन वषव के 

दौरान, इस अकादमम ने ंहदम पुस्तकों, समडम, डमवमडम आकद की खरमद के नलए 25.45% प्रनतशत का लक्ष्य प्राप्त 

ककया ह।ै अकादमम के प्रोफेसर प्रबांधन एवां प्रभारम राजभाषा की अध्यक्षता में प्रत्येक नतमाहम में राजभाषा 

कायावन्द्वयन सनमनत की बैठकों का आयोजन कर अकादमम के नवनभन्न अनुभागों में राजभाषा ंहदम में ककए जा रह े

कायव की सममक्षा की गई तथा यथोन त मागवदशवन ककया गया। 

अकादमम में कदनाांक 1 नसतांबर से 14 नसतांबर, 2021 तक ‟दो सप्ताह नहन्द्दम के नाम‟ कायवक्रम का आयोजन ककया 

गया। इस उपलक्ष्य में, अकादमम स्टाफ के नलए आशुभाषण, सभम वगों के नलए अलग-अलग ंहदम ननबांध लेखन, 

श्रुतलेखन, यूननकोड टाइंपग तथा ंहदम काव्य र ना प्रनतयोनगताएां आयोनजत की गईं। 
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इस समारोह में, नवनभन्न प्रनतयोनगताओं के नवजेता प्रनतभानगयों के साथ हम, वार्शषक रटप्पण तथा मसौदा लेखन 

प्रोत्साहन योजना 2020-21 के कुल 10 प्रनतभानगयों को भम ननदशेक महोदय तथा सांयुक्त ननदशेक महोदया ने 

प्रशनस्त पत्र प्रदान ककए तथा पुरस्कार स्वरूप नकद धनरानश प्रदान की।  

इस अवसर पर अकादमम की पनत्रका „सृजन„ के नौवें अांक का नवमो न भम ककया गया। इस अवसर पर ननदशेक 

महोदय और सांयुक्त ननदशेक महोदया ने सभम सांकाय सदस्यों, अनधकारम एवां अकादमम स्टाफ का आभार प्रकट 

ककया और सभम से अकादमम में ंहदम के प्रयोग को और अनधक बढ़ान ेका आह्वान ककया।   

इस प्रकार, यह अकादमम अपन ेप्रशासननक और प्रनशक्षण, दोनों के्षत्रों में ंहदम के प्र ार-प्रसार के नलए ननरांतर 

प्रयासरत ह।ै 

लाल बहादरु शास्  त्रम राष्  ट्रमय प्रशासन अकादमम को राजभाषा के के्षत्र में उत्कृि कायव करन ेके नलए 25 नवांबर, 

2021 को डॉ.नजतेंर ंसह, माननमय राज्य मांत्रम (स्वतांत्र प्रभार) कार्शमक, लोक नशकायत तथा पेंशन मांत्रालय द्वारा 

राजभाषा शमल्ड प्रदान की गई। यह शमल्ड माननमय मांत्रम जम के करकमलों से अकादमम के ननदशेक श्रम श्रमननवास 

आर. करटककथाला ने प्राप्त की। 

 अकादमम को राजभाषा की प्रगनत के नलए नगर राजभाषा कायावन्द्वयन सनमनत, देहरादनू द्वारा तृतमय 

पुरस्कार प्रदान ककया गया। इस पुरस्कार की घोषणा कदनाांक 30 कदसांबर, 2021 को सनमनत की बैठक के दौरान 

की गई। 
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COMPUTER CENTRE 

 

The LBSNAA is using Information Technology ssolutions for most of its critical processes. LBSNAA 

has a fully networked campus and is increasingly relying on IT for its training and administrative needs. 

The critical components of IT infrastructure at LBSNAA are: 

 

 Procurement and distribution of computer hardware and Software to all the employees and 

trainees of LBSNAA through GeM. 

 Development and strengthening of existing computer facilities. 

 Knowledge Management (KM) cloud has been setup for sharing of Course related data with the 

participants of different courses. 

 Computer Centre (hosting e-Office Application, Workflow Application, Website, Learning 

Management System (LMS) and Firewall Servers with redundancy) 

 Stand-alone applications covering various modules for managing the activities of Academy such 

as Training, Estate, Administration, Accounts, Dispensary, Online feedback systems, online 

sharing of content, online examination systems, opinion pools/question answers for engaging 

Officer trainees and participants of various courses using clickers, Photo server, Learning 

Management Software (LMS), CGHS software for Medical Centre, KOHA software for online 

catalogue. 

 Network Devices, Security Systems and LAN (which is primarily UTP based, but has been 

integrated with Wi-Fi devices in the classrooms). 

 Computer Centre revamped the website of LBSNAA which is more interactive and dynamic. 

 Computer Centre is also involved in the designing the course manual, training calendar, 

brochures, banners, posters, officer‟s directory, memoirs, photo rosters, LBSNAA diary and 

monthly calendar etc. Besides this computer centre is also involved in video film editing and 

mixing for the course participants. Thereafter the movie is being showcased during the 

valediction Programme.  

 Centre helps Controller of Examination in preparing the course-related examination result and 

also involved in preparing the result of MA in Public Administration, JNU. 

 Computer Centre gives computer assistance from time to time to the faculty, officer trainees and 

staff also.  

 Computer Centre gives computer assistance from time to time to the faculty, officer trainees and 

staff also.  

 LBSNAA is having 1 Gbps National Knowledge Network link for the use of Internet along with 

100 Mbps backup link from Airtel. 

 Computer Centre provides laptops to the Participants and Officer Trainees of different courses. 

Trainees could access the network through Wi-Fi and wired LAN from Hostel rooms and 

communicate to each other apart from enhancing their skill and getting acquainted with latest 

software‟s.  

 Training Programmes are also organized by the Computer Centre time to time for all the 

employees of the Academy to train them on the new software‟s. Computer Centre also provides 

on-job training to all the sections of the Academy about the use and features of e-office. 
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 Most of the class rooms and conference halls are equipped with the Video Conferencing (VC) 

facility and other webinar software‟s. Most of the courses/classes were organized online using 

VC and other Webinar Software‟s by the Computer Centre during the COVID period. 

 Artificial Intelligence/ Machine Learning Lab have been setup in LBSNAA for Digital 

Transformation of Administration & Governance. 
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Chapter-7 

Financial Statement of LBSNAA 

 

Budget allocation of LBSNAA is made under “Demand No.073-Ministry of Personnel, Public 

Grievances & Pensions”. The provision includes establishment related expenditure under Non-Scheme 

(Revenue).Infrastructure related expenditure is provided under Scheme (Revenue) and Scheme (Capital). 

The budget allocation is made for various core activities of the Academy that include training 

programme such as the Foundation Course, Refresher Courses, Mid-Career Training Programmes etc. 

Allocations are made under Scheme (Capital) and Scheme (Revenue) for improvement of Infrastructure 

and up-gradation of essential facilities at LBSNAA. 

The details of actual expenditure for 2019-20, 2020-21, progressive expenditure for 2021-22 and 

allocation for upcoming financial year 2022-23 is as under.  

(Figure in thousands) 

S.No Non-Scheme(Revenue) Actual Expenditure Progressive 

Expenditure  

As on 31
st
 January, 

2022 

Budget 

Allocation 

 

  2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

1. Salaries 1,68,540 1,62,878 1,47,434 1,92,000 

2. Wages 22,390 33,496 24,279 42,500 

3. Overtime allowance 14 0 0 50 

4. Medical Treatment 4,200 4,480 3,729 5,500 

5. Domestic travel expenses 5,000 5,995 4,021 6,000 

6. Foreign travel expenses 117 85 0 500 

7. Office expenses 65,589 88,960 71,616 90,000 

8. Rent, rates & taxes 1,492 1,999 1,440 2,000 

9. Publication 649 350 257 650 

10. Other administrative 

expenses 

200 199 9 200 

11. Minor works 1,000 1,500 1,500 2,500 

12. Professional services 64,300 1,22,494 79,173 1,20,000 

13. Grant-in-aid 500 500 0 500 

14. Other Charges 3,900 5,200 2,304 4,000 

15. Salaries 2,493 1,660 3396 3500 

16. Overtime allowances 1 - 0 100 



  

128 
 

17. Medical treatment 199 31 50 200 

18. Other Charges (Inf. Tech) 594 596 423 600 

19. Swachhta Action Plan 597 590 301 600 

20. Professional Services 44,398 9,000 27,845 60,000 

21. Total (Non-Plan) 3,86,173 4,40,013 3,66,284 5,31,400 

22. Scheme (Revenue) 1,10,000 1,09,900 75,902 1,20,000 

23. Scheme (Capital) 1,77,500 2,84,430 1,46,058 5,00,000 

 Grand Total 6,73,673 8,34,343 5,88,244 11,51,400 

 

 Activities related to budget management/payments etc will remain continued during current FY 

2021-22 for optimum utilization of allocated budget as per the guidelines issued in this regard. 
 

 

 

 

Faculty & Staff Skill Development Program 

There is a systematic process at the Academy to upgrade and update the skills, knowledge and the 

instructional techniques of its faculty. To achieve this, programs are organised on campus and by 

deputing faculty members to reputed institutitons both within India and outside the country. The 

following faculty members were deputed for training, attending workshops, seminars and for exploring 

possibilities for collaboration both in India and abroad under Faculty Development Program:  

 

Faculty Name 

(Mr./Ms./Dr.) 

Training/Workshop/Seminar Duration Institute 

Milind Ramteke How to Teach Online 06.07.2020 

to  

11.07.2020 

IIM Indore 

Sunita Rani How to Teach Online 06.07.2020 

to  

11.07.2020 

IIM Indore 

P. Amudha How to Teach Online 06.07.2020 

to  

11.07.2020 

IIM Indore 

Gauri Parasher Joshi How to Teach Online 06.07.2020 

to  

11.07.2020 

IIM Indore 

Nandini Paliwal How to Teach Online 06.07.2020 IIM Indore 
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to  

11.07.2020 

Vidya Bhushan How to Teach Online 06.07.2020 

to  

11.07.2020 

IIM Indore 

Alankrita Singh How to Teach Online 06.07.2020 

to  

11.07.2020 

IIM Indore 

Sanjeev Chopra Course in “History and 

Appreciation of Indian Art and 

Culture” 

08.08.2020 

to 

09.08.2020 

IHC, Delhi 

Sunita Rani Organisational Leadership for 

the 21
st
 Century 

27.02.2021 

to 

21.03.2021 

IIM, 

Ahmedabad 

Alankrita Singh Online Training Programme One year 

beginning 

30.06.2020 

National Law 

University, 

Bangalore 

Alankrita Singh LLM (Professional) Online 

Programme 

August, 2020 to 

June, 2021 

National Law 

University, 

Delhi 

Milind Ramteke LLM (Professional) Online 

Programme 

August, 2020 to 

June, 2021 

National Law 

University, 

Delhi 

Gauri Parasher Joshi LLM (Professional) Online 

Programme 

August, 2020 to 

June, 2021 

National Law 

University, 

Delhi 

Vidya Bhushan LLM (Professional) Online 

Programme 

August, 2020 to 

June, 2021 

National Law 

University, 

Delhi 

Sunita Rani Online FDP on Pedagogy and 

Research Methodology 

22.06.2020 

to 

28.07.2020 

IIM, 

Ahmedabad 

Vinod Kumar Taneja To GAF 9 combined level 1 

and level 2 (online) training 

programme 

11.04.2020 Simplilearn 

Vidya Bhushan Challenges of Global poverty 18.08.2020 MIT 
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(part of DEDP Micro Masters 

programme) 

Vdiya Bhushan Microeconomics (part of DEDP 

Micro Masters at MIT) 

18.08.2020 MIT 

Alankrita Singh Fundamentals of Gender 

Equality 

18.08.2020 Udemy 

Alankrita Singh Understanding Gender 

Inequality 

18.08.2020 University of 

EXETER 

Alankrita Singh Gender and Intersectionality 18.08.2020 EDX, Harvard 

University 

23 officials Weninar on e-Procurement of 

Goods and Services, and related 

GoI Financial Rules 

16.12.2020 National 

Productivity 

Council, New 

Delhi 

 

Publications: 

LBSNAA has been publishing “The Administrator” since 1961. Over its half a century long existence, 

the journal has provided a forum to civil servants and academicians to share their knowledge distilled 

from their experiences in the field. The contributors have primarily been civil servants but not 

exclusively so. The journal has been receiving contributions from intellectuals, scholars and eminent 

public figures who have applied their knowledge in the areas of Public Administration, Public Policy etc. 

In 2020–21, the Academy brought out Special editions on Aarambh I, Silver Jubilee of National Gender 

and Child Centre, Em-Powering India and Paths to Good Governance: Thoughts and Words. 

Delegations/Teams that visited LBSNAA 

Students of various institutions, participants of different training programmes and delgations of various 

nations visit the Academy every year. This is a mutual learning experience The visitors, as well as the 

Academy benefir from such interactions. However owing to restrictions and as measures of abundant 

preacaution in view of the ongoing Covid-19 Pandemic, only the following visit was held during 2020–

2021: 

Visit of 52 students including 2 faculty members of Forest College and Research Institute, Telangange 

on 08.02.2021 

Details of Visit of various Schools/Institutions to LBSNAA, Mussoorie being organised by Security 

Section from 01.04.2021 to 31.03.2022  

 

Sl. No. Name and Address  of Institution Remarks 

1.  Visit of 30 participants of Capacity 

Building Programme in Field 

Administration for Senior Officials 

of Jammu & Kashmir Administrative 

Service on 02.09.2021 

Request sent by NCGG, Mussoorie  

2.  Visit of 63 FRO officials from  
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Telangana Forest Academy, 

Hyderabad on 01.10.2021 

3.  Visit of 30 participants of Capacity 

Building Programme in Field 

Administration for Civil  Servants of 

Maldives on 04.10.2021 

Request sent by NCGG, Mussoorie 

4.  Visit of 32 Engineers of National 

Institute of Hydrology, Roorkee, 

Uttarakhand on 13.10.2021 

 

5.  Visit of 15 Guest of DG, ATVP cum 

vise Admiral on 19.112021  

 

6.  Visit of 32 Officer Trainees of IPS 

73 RR from SVPNPA, Hyderabad on 

23.11.2021 

 

7.  Visit of 30 participants of Capacity 

Building Programme in Field 

Administration for Senior Officials 

of Jammu & Kashmir Administrative 

Service on 18.12.2021 

Request sent by NCGG, Mussoorie  

8.  Visit of 58 participants of Capacity 

Building Programme in field 

Administration for Civil Servants of 

Maldives on 03.03.2022   

Request sent by NCGG, Mussoorie 

9.  Visit of 32 participants of Capacity 

Building Programme in field 

Administration for senior officers of 

Jammu and Kashmir Administration 

service and Ladhakh UT 

Administration on 17.03.2022   

Request sent by NCGG, Mussoorie 

10.  Visit of 38 students of National 

Academy of Railway, Lalbagh, 

Vadodra, Gujarat on 24.03.2022 
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Chapter-8 

Annexure-1: Physical Infrastructure 

A. CLASS/LECTURE/CONFERENCE ROOM Capacity 

1.  Dr. Sampoornanand Auditorium 469 seats 

2.  Ambedkar Hall (Aadharshila Block) 158 seats 

3.  Tagore Hall (Aadharshila Block) 190 seats 

4.  Vivekananda Hall (Aadharshila Block) 190 seats 

5.  Homi Bhabha Computer Hall (Aadharshila Block) 108 Terminals 

6.  Conference Hall (Karamshila Block) 35 seats 

7.  Govind Ballabh Pant Hall (Karamshila Block) 115 seats 

8.  Nehru Auditorium (Gyanshila Block) 110 seats 

9.  Seminar Room – 2 to 5 (Gyanshila Block) 06 (Round Table) each 

total 30 seats 

10.  Seminar Room – 1 & 6 (Gyanshila Block) 65 seats each 

11.  Seminar Room – 7 to 12 (Gyanshila Block) 12 (Round Table each) 

12.  Seminar Room – A & B (Gyanshila Block) 55 seats each 

B. HOSTELS/ACCOMMODATION 

1.  Brahmaputra Niwas 12 rooms 

2.  Ganga Hostel 78 rooms 

3.  Happy Valley Hostel 25 rooms 

4.  Indira Bhawan Hostel (Old) 20 rooms 

5.  Kalinidi Visitors‟ Hotel 21 rooms 

6.  Kaveri Hostel 33 rooms 

7.  Mahanadi Hostel 39 rooms 

8.  Naramada Hostel 22 rooms 

9.  Silverwood Hostel 54 rooms 

10.  Valley View Hostel (Indira Bhawan) 48 rooms 

11.  Gyanshila  06 rooms 
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Annexure-2: Our Directors and Joint Directors 

An officer of the rank of Secretary of Government of India heads the Academy.  The Academy has had illustrious 

members of the service heading it. The name and tenure of Directors and Joint Directors of the Academy since the 

inception of the Academy are as follows: 

Directors of LBSNAA  

Sl. No. Name Duration 

1. Mr. A.N. Jha, ICS 01.09.1959 to 30.09.1962 

2. Mr. S.K. Datta, ICS 13.08.1963 to 02.07. 1965 

3. Mr. M.G. Pimputkar, ICS 04.09. 1965 to 29.04.1968 

4. Mr. K.K. Das, ICS 12.07.1968 to 24.02.1969 

5. Mr. D.D. Sathe, ICS 19.03.1969 to 11.05.1973 

6. Mr. Rajeshwar Prasad, IAS 11.05.1973 to 11.04.1977 

7. Mr. B.C. Mathur, IAS 17.05.1977 to 23.07.1977 

8. Mr. G.C.L. Joneja, IAS 23.07.1977 to 30.06.1980 

9. Mr. P.S. Appu, IAS 02.08.1980 to 01.03.1982 

 10. Mr. I.C. Puri, IAS 16.06.1982 to 11.10.1982 

11. Mr. R.K. Shastri, IAS 09.11.1982 to 27.02.1984 

12. Mr. K. Ramanujam, IAS 27.02.1984 to 24.02.1985 

13. Mr. R.N. Chopra, IAS 06.06.1985 to 29.04.1988 

14. Mr. B.N. Yugandhar, IAS 26.05.1988 to 25.01.1993 

15. Mr. N.C. Saxena, IAS 25.05.1993 to 06.10.1996 

16. Mr. B.S. Baswan, IAS 06.10.1996 to 08.11.2000 

17. Mr. Wajahat Habibullah, IAS 08.11.2000 to13.01.2003 

18. Mr. Binod Kumar, IAS 20.01.2003 to 15.10. 2004 

19. Mr. D.S. Mathur, IAS 29.10.2004 to 06.04.2006 

20. Mr. Rudhra Gangadharan, IAS 06.04.2006 to 20.09.2009 

21. Mr. Padamvir Singh, IAS 02.09.2009 to 28.02.2014 

22. Mr. Rajeev Kapoor, IAS 20.05.2014 to 9.12.2016 

23. Ms. Upma Chawdhry, IAS 11.12.2016 to 31.12.2018 

24. Dr. Sanjeev Chopra, IAS 01.01.2019 to 31.03.2021 

25. Mr. Lok Ranjan, IAS 15.04.2021 to 04.09.2021 

26. Mr. Srinivas R Katikithala, IAS 05.09.2021 to …… 
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Joint Directors of LBSNAA 

 

Sl. No. Name Duration 

1. Mr. J.C. Agarwal 19.06.1965 to 07.01.1967 

2. Mr. T.N. Chaturvedi 27.07.1967 to 09.02.1971 

3. Mr. S.S. Bisen 01.04.1971 to 09.09.1972 

4. Mr. M. Gopalakrishnan 20.09.1972 to 05.12.1973 

5. Mr. H.S. Dubey 03.03.1974 to 18.12.1976 

6. Mr. S.R. Adige 12.05.1977 to 07.01.1980 

7. Mr. S.C. Vaish 07.01.1980 to 07.07.1983 

8. Mr. S. Parthasarathy 18.05.1984 to 10.09.1987 

9. Mr. Lalit Mathur 10.09.1987 to 01.06.1991 

10. Dr. V.K. Agnihotri 31.08.1992 to 26.04.1998 

11. Mr. Binod Kumar 27.04.1998 to 28.06.2002 

12. Mr. Rudhra Gangadharan 23.11.2004 to 06.04.2006 

13. Mr. Padamvir Singh 12.03.2007 to 02.02.2009 

14. Mr. P.K. Gera 24.05.2010 to 20.05.2012 

15. Mr. Sanjeev Chopra 09.09.2010 to 05.12.2014 

17. Mr. Dushyant Nariala 24.12.2012 to 16.01.2016  

16. Ms. Ranjana Chopra 06.08.2013 to 15.12.2014 

18. Mr. Tejveer Singh 06.08.2013 to 31.3.2017 

19. Ms. Jaspreet Talwar  24.10.2014 to 31.3.2017  

20. Ms. Arti Ahuja (Special Director) 19.07.2017 to 19.05.2020 

21. Mr. Manoj Ahuja (Special Director) 06.11.2017 to 19.05.2020 

22. Ms. Radhika Rastogi( Special Director) 01.09.2021 to 27.03.2023 
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Annexure-2 : Participants in IAS Phase-II (2019 Batch)  

Participants from the State of  Male Female Participants 

AGMUT 07 03 10 

Andhra Pradesh 06 04 10 

Assam-Meghalaya 05 03 08 

Bihar 09 03 12 

Chhattishgarh 03 02 05 

Gujarat 07 01 08 

Haryana 03 03 06 

Himachal Pradesh 04 01 05 

Jammu & Kashmir 01 00 01 

Jharkhand 06 00 06 

Karnataka 07 02 09 

Kerala 04 04 08 

Madhya Pradesh 07 03 10 

Maharashtra 06 04 10 

Manipur 04 00 04 

Nagaland 00 00 00 

Odisha 05 01 06 

Punjab 03 01 04 

Rajasthan 05 02 07 

Royal Bhutan Civil Service 03 00 03 

Sikkim 00 00 01 

Tamil Nadu 06 03 09 

Tripura 02 01 03 

Telangana 05 03 08 

Uttar Pradesh 10 08 18 

Uttarakhand 03 00 03 

West Bengal 06 06 12 

Total 127 58 185 
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Annexure-4: Participants in 96
th

 Foundation Course 

Service wise Break-up  

Service Male Female Grand Total 

Indian Administrative Service 118 60 178 

Indian Audit And Accounts Service 05 03 08 

Indian Civil Accounts Service 05 01 06 

Indian Corporate Law Service 01 00 01 

Indian Defence Accounts Service 07 06 13 

Indian Defence Estate Service 01 00 01 

Indian Foreign Service 19 14 33 

Indian Forest Services 38 08 46 

Indian Information Services 06 03 09 

Indian P And T Accounts And Finance Service 04 00 04 

Indian Police Service 83 28 111 

Indian Postal Service 05 03 08 

Indian Railway Protection Service 02 00 02 

Indian Revenue Service (Customs And Central 

Excise) 14 08 22 

Indian Revenue Service(IT) 15 19 34 

Indian Trade Service 02 00 02 

Royal Bhutan Civil Services 01 01 02 

Royal Bhutan Forest Service 01 01 02 

Royal Bhutan Police Services 05 01 06 

Grand Total 332 156 488 
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Annexure-5: 15th Round of Phase-IV (MCTP) August 02 – 27, 2021 

         

Cadre Female Male 

Grand 

Total 

 

Batch Female Male 

Grand 

Total 

AGMUT 2 7 9 

 

1994   1 1 

Assam-Meghalaya   2 2  1997 1  1 

Chhattisgarh 2 2 4 

 

1999   1 1 

Gujarat   1 1 

 

2000   1 1 

Haryana 1 1 2 

 

2001 2 1 3 

Himachal Pradesh   1 1 

 

2003 4 3 7 

Jammu & Kashmir   1 1 

 

2004 4 8 12 

Jharkhand 1 2 3 

 

2005 2 15 17 

Karnataka 1 2 3 

 

2006 2 5 7 

Kerala   2 2 

 

Grand 

Total 15 35 50 

Madhya Pradesh   1 1 

     Maharashtra   3 3 

     

Manipur 1   1 

 

Gender 

Count of 

Gender 

  Punjab 2 5 7 

 

Female 15 

  Rajasthan   1 1 

 

Male 35 

  

Tamil Nadu 1 2 3 

 

Grand 

Total 50 

  Uttar Pradesh 1   1 

     Uttarakhand 1 2 3 

     Telangana 2   2 

     Grand Total 15 35 50 
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Annexure-6: 123
rd 

Induction Training Programme (ITP) 

The 123
rd 

Induction Training Programme (ITP) had officer Participants from 15 different cadres. The 

break up for the same is as detailed below:- 

 

State No. of Officers Men Women 

AGMUT 09 08 01 

Andhra Pradesh 02 - 02 

Assam-Meghalaya 01 - 01 

Chhatisgarh 08 02 06 

Haryana 07 07 - 

Himachal Pradesh 04 04 - 

Jharkhand 01 01 - 

Karnataka 06 04 02 

Kerala 02 02 - 

Madhya Pradesh 03 03 - 

Maharashtra 10 08 02 

Manipur 05 03 02 

Nagaland 02 02 - 

Punjab 02 02 - 

Rajasthan 05 02 03 

Total 67 48 19 
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Annexure-7: Participants in 1
st
 Common Mid-Career Training Programme 

Details of the Participants 

 

 

 

  

Service  Female  Male Total  

IAAS 
2 8 10 

  IAS 
8 15 23 

ICAS 
1 3 4 

IDAS 
2 9 11 

IDES 
  2 2 

IFS 
4 4 8 

IFS(AIS) 
7 10 17 

IIS 
4 3 7 

IOFS 
1 1 2 

IPOS 
1 10 11 

IPS 
4 10 14 

IPTAFS 
1 1 2 

IRAS 
5 13 18 

IRPFS 
1 14 15 

IRPS 
4 8 12 

IRS(C&IT) 
7 25 32 

IRS(IT) 
6 22 28 

IRTS 
2 22 24 

RPF 
  2 2 

Grand Total 
60 182 242 

 

Female 60 

 Male 182 

 

Grand Total 242 

   
   

 

Batch No. of Participants 

 

2000 133 

 

2001 109 

 

Grand Total 242 
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Annexure-7: Participants in 27
th

 Joint Civil Military program on National Security 

Service wise Break-up 

Sl. 

No. 
Service No. of Participants 

1 Air Force 3 

2 Army 6 

3 BSF 2 

4 Coast Guard 2 

5 CRPF 2 

6 IAS 9 

7 IC&CES (IRS) 1 

8 IRS 3 

9 IDAS 1 

10 IFS 1 

11 IPS 13 

12 IRTS 1 

13 ITBP 2 

14 Navy 3 

15 NSG 1 

16 SSB 1 

17 IB 1 

18 Cabinet Secretariat 1 

  Total 53 
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Annexure-8:- Participants in 28
th

 Joint Civil Military Training Programme on 

National Security 

Service wise Break-up 

Service Female Male Total 

BSF   2 2 

Cabinet Secretariat   1 1 

CRPF   1 1 

HQ IDS   1 1 

IAS   2 2 

IB   1 1 

IDAS/CBI   1 1 

IDES   1 1 

IFoS   2 2 

IFS   1 1 

IIS   1 1 

Indian Air Force   3 3 

Indian Army   5 5 

Indian Coast Guard   2 2 

Indian Navy   3 3 

IPS   4 4 

IRS (C&IT)   4 4 

IRS (IT)   3 3 

IRTS 1   1 

ITBP   2 2 

NSG   1 1 

SSB   1 1 

Scientist 1 3 4 

Grand Total 2 45 47 
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Annexure-9: Faculty & Administration in the Academy  

Faculty ( As on 18.05.2022)  

Sl.  Name Designation 

 Mr. Srinivas R. Katikithala, IAS Director 

 Ms. Radhika Rastogi, IAS Joint Director 

 Ms. Nandini Paliwal, IAS Deputy Director (Sr.) 

 Ms. Aswathy S., IAS Deputy Director (Sr.) 

 Ms. Monika Dhami, IRS Deputy Director (Sr.) 

 Mr. Vizay B. Vasanta, IRS Professor of Economics 

 Ms. Anandhi, IAS Deputy Director (Sr.) 

 Ms. Gauri Parasher Joshi, IAS Deputy Director 

 Mr. Abhiram G Sankar, IAS Deputy Director 

 Ms. Disha Pannu, IPoS Deputy Director 

 Mr. Shelesh Nawal, IAS Deputy Director 

 Mr. Hari Prakash, IAAS Professor of Management 

 Dr. Sanjay J. Joshi Professor of Political Theory & Const. Law 

 Ms. Sunita Rani Professor of Social Management 

 Mr. Nitesh Jha, IIS Reader in Political Theory & Const. Law 

 Ms. Ekta Uniyal Assistant Director 

 Mr. Hari Lal Chauhan, IPS Assistant Director 

 Dr. (Ms.) Anupam Talwar, IDES Assistant Director 

 Mr.  Romeo Vincent Tete Assistant Director 

 Mr. A. S. Ramachandra Professor of Pol. Theory & Const. Law (on 

deputation to other department) 

 Mr. Sachiv Kumar Reader in Law (on deputation to other 

department) 

 Ms. Bhawana Porwal Assistant Professor. of Hindi 

 Mr. Arshad M. Nandan Language Instructor (Urdu & Punjabi) 

 Mr. K. Brijbhashi Singha Language Instructor (Assamese & Manipuri) 

 Mr. Sarfaraz Hussain Khan Hindi Instructor  

 

Administration (As on 18.05.2022) 

Sl.  Name Designation 

 Mr. Rajesh Kapoor Asstt. Director (Rajbhasha) 

 Mr. Prakash Singh Dasila Administrative Officer (Accounts) 

 Mohd. Aslam Data Processing Assistant 
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 Mr. Ramesh Kumar Asstt. Library & Info. Officer 

 Mr. Ram Milan Kewat Asstt. Library & Info. Officer 

 Mr. Vijendra Singh Rana Principal Private Secretary 

 Mr. Prakash Singh Dasila Administrative Officer (Accounts) 

 Mr. Kailash Chand Administrative Officer 

 Mr. Pawan Kumar Pal Assistant Administrative Officer 

 Mr. Mukesh Kumar Garg Assistant Administrative Officer 

 Mr. Rakesh Chandra Assistant Administrative Officer 

 Mr. C. S. Subburaj Assistant Administrative Officer (On deputation to 

other department) 

 Mr. Laxmi Prasad  Senior Private Secretary 

 Mr. Mahesh Kumar Tyagi Senior Private Secretary 

 Mr. Naryan Lal Bunker Private Secretary 

 Mr. Ashish Kumar Patel Private Secretary (on deputation to other department) 

 Mr. Sunil Negi Private Secretary 

 Ms. Neeraj Kumar Private Secretary 

 Ms. Darshani Private Secretary 

 Mr. Jaismail Singh Riding Instructor 

 Mr. Rajendra Singh Physical Training Instructor 

 Mr. Girdhari Lal Asstt. Riding Instructor 

 

Officers  who were relieved from the LBSNAA during the year  

Sl Name Date of Relieving  

 Mr. Siva Prasad Senapathi, Library & Information Officer 31.05.2021 

 Ris Major Baljit Singh, Riding Instructor  13.12.2021 

 Dr. Milind Ramteke, Deputy Director 17.03.2022 

 

Superannuation of staff in LBSNAA during the year  

 

 

Name Date of Relieving  

1 Mr. J. P. Bahuguna, AAO 31.01.2021 

2 Mr. Poonam Sinha, DPA 28.02.2021 

3 Mr. Sanjeev Chopra, Director 31.03.2021 

4 Ms. Alka Kulkarni, Language Instructor  31.03.2021 

5 Mr. Ashim Kumar Debnath, DEO 31.01.2022 
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6 Mr. Prem Singh Bisht, Radiographer 31.01.2022 

7 Mr. Arjun Singh, MTS 31.03.2022 

 

Voluntary retirement of staff in LBSNAA during the year 

Sl Name Date of Relieving  

1. Mr. Sucha Singh, ALIO 01.11.2021 

 

 

 

 

 


